Tematsko vrednovanje: Ekonomski institut, Zagreb
Zavrsno izvjesce

1. Misija, vizija i teZiSte znanstvene djelatnosti

Misija i strategija instituta jasno su i dobro definirane, s teZiStem na hrvatskoj ekonomiji
i strategijom specijalizacije u regionalnoj ekonomiji. Medutim, u tom se polju u
odredenoj mjeri preklapaju s Institutom za javne financije i Institutom za medunarodne
odnose.

Institut bi mogao teZiti tome da postane regionalni centar izvrsnosti. Glavni
konkurentski instituti u regiji su mu Ekonomski instituti u Ljubljani i Beogradu te Becki
institut za ekonomiju u Austriji.

TrZziSna strategija instituta je uspjesno konkuriranje za komercijalne znanstvene
projekte drzavnih institucija, fondove EU-a i privatnog sektora kako bi se zaradila
dodatna sredstva, budu¢i da od drzave dobivaju ograniCena sredstva. Ako bi
Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta povecalo iznose koje dodjeljuje po projektu i
redovito ispla¢ivalo sredstva, smanjila bi se potreba za komercijalnim projektima i
ostalo bi viSe vremena za obavljanje visoko kvalitetnih znanstvenih radova.

2. Suradnja

Medunarodno financiranje od strane EU-a kao i drugih izvora dobro se uklapa u
znanstveni rad, ali strateSka orijentacija instituta prema sve vefem financiranju od
strane tvrtki vjerojatno gura institut u krivom smjeru te ga odvlaci od znanstvenog rada.

Institut bi mogao bolje iskoristiti svoj potencijal kroz razliCite promjene: (i)znanstvenike
izvan instituta bi se moglo pozivati da sudjeluju u znanstvenim projektima; (ii) mogla bi
se potaknuti komunikacija medu znanstvenicima unutar instituta; (iii) tekuci
istrazivacCki projekti i aktivnosti bi se trebali redovitije prezentirati, primjerice kroz
seminare utorkom kao redovito dogadanje.

Institut bi trebao ciljati na financiranje iz sredstava EU-a, iz fondova kao Sto je FP7. Ovo
bi usmjerenje donijelo nove izvore financiranja i nove prilike za suradnju s drugim
znanstvenim institucijama unutar Europskog znanstvenog prostora.

Institut je svjestan potencijala kojeg pruza prijenos znanja poslovnom sektoru te bi ga
trebalo i dalje razvijati. Institut bi takoder trebao uspostaviti bolju suradnju s medijima
kako bi ga se doZivjelo kao pouzdan izvor relevantnih informacija.
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International Graduate Business School Zagreb nalazi se u prostorijama instituta. Institut
bi trebao pazljivo razmotriti je li ovaj obrazovni program isplativo ulaganje kad je rijec o
prostornim resursima koje zauzima. Nije jasno pruza li on ikakve Kkoristi koje bi se
prenosile u znanstvenu produkciju i kvalitetu znanstvenog rada. Prostor bi moZda bilo
bolje koristiti izravno za znanstvene aktivnosti.

3. Rezultati rada

Kvaliteti znanstvenog rada na institutu doprinosi podrSka koju dobivaju studenti
poslijediplomskih studija, koja je dostatna kad je rije¢ o osiguranim financijama,
prostoru i opremi. Mladi znanstvenici imaju Zelju za radom i objavljivanjem te pocinju
objavljivati u medunarodnim casopisima, ali projekti na kojima rade ne teZe uvijek
objavljivanju u publikacijama dovoljno visokog standarda. Institut ima politiku slanja
mladih znanstvenika u inozemstvo Sto donosi rezultate u vidu broja publikacija u
medunarodnim recenziranim ¢asopisima.

Odvajanje instituta od sveucilista nije neutemeljeno jer ovakvo uredenje osigurava
zaposlenicima neSto zaStite od obveza u nastavi i viSe slobode i vremena za znanstvene
aktivnosti.

Cini se da institut ne proizvodi zadovoljavaju¢i broj konkurentnih radovi, s prosjekom
od 1,1 recenziranog rada po znanstveniku izmedu 2006. i 2010. Takoder, neki od ovih
radova izaSli su u vlastitim cCasopisima umjesto u medunarodnim recenziranim
Casopisima.

Institut izdaje vlastite ¢asopise i druga izdanja. Croatian Economic Quarterly je kvalitetan
Casopis s teziStem na analizi trenutacnog ekonomskog stanja i ekonomskim
predvidanjima. Uvelike ga koriste domac¢i i medunarodni mediji i stru¢na javnost.
Publikacija Croatian Economic Survey slicne je kvalitete. Trebalo bi razmisliti bi li bilo
isplativo osnovati zajednicki ured za publikacije Ekonomskog i Instituta za javne
financije koji bi obavljao tehnicki dio posla na publikacijama i time smanjio troSkove
hladnog pogona.

Kvaliteta znanstvene produkcije instituta raste ali potrebno je uloziti daljnji trud kako bi
se osigurao ve¢i broj radova u stranim recenziranim c¢asopisima. Objavljivanje u
hrvatskim ¢asopisima od male je koristi u postizanju cilja instituta, odnosno u stjecanju
statusa medunarodnog centra izvrsnosti, a pritom trosi resurse koji su ionako
nedostatni.

Ako je namjera steci Siroku publiku u inozemstvu, nema smisla objavljivati ¢asopise na
hrvatskom jeziku. Ukidanje publikacija na hrvatskom moglo bi osloboditi resurse
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potrebne za druge aktivnosti. Alternativa bi mogla biti postizanje ugovora s nekom
drZzavnom ili privatnom organizacijom koja bi bila spremna financirati objavljivanje
znanstvenih rezultata na hrvatskom jeziku, za domacu publiku.

Institut postoji zasebno od sveuciliSta Sto je organizacijski model koji potpomaze
znanstvenu djelatnost instituta. Priklju¢ivanje Ekonomskom fakultetu bi sa sobom
donijelo odredene prednosti ali i nedostatke. S jedne strane, ovakvo bi spajanje
vjerojatno smanjilo administrativne troskove i pruzilo priliku za povezivanje znanja
stecenog znanstvenim radom i nastavnih sadrzZaja. Razina nastave na fakultetu bi se time
poboljsala i unaprijedila novim spoznajama. S druge strane, ukljucivanje zaposlenika u
nastavu smanjilo bi vrijeme koje im je na raspolaganju za znanstveni rad, osobito kad se
uzme u obzir trenutacna politika upisivanja studenata koja preopterecuje zaposlenike s
prevelikim nastavnim opterecenjem i obvezama povezanim s ispitivanjem studenata. To
bi vjerojatno dovelo do smanjenja u obimu znanstvene djelatnosti i ogranicilo
mogucénosti razvijanja ekonomskog centra izvrsnosti na europskoj razini u Hrvatskoj.
Ukoliko se i dok se ne dovrsi reforma sveucilista u skladu s Bolonjskim nacelom
ograni¢avanja nastavnog opterecenja zaposlenika, koristi od razdvajanja instituta i
fakulteta ¢e premasSivati troSkove sadasnjeg uredenja.

4. Uprava, osiguravanje kvalitete i resursi

Na temelju posjeta i strateskih dokumenata stekli smo dojam da je uprava ucinkovita.
Medutim, ima mjesta za znacajno poboljSanje u nacinu na koji se upravlja znanstvenim
novacima. Potrebno je uvesti redovita vrednovanja mentora. Najvazniji kriterij za
vrednovanje mentora bi trebao ukljucivati mjerenje Sansi znanstvenih novaka da po
zavrSetku postdoktorske ili doktorske naobrazbe pronadu posao na medunarodnom
trzistu rada. Ako mentorski proces instituta proizvodi znanstvenike koji su zaposljivi
samo u Hrvatskoj ili, jo§ gore, samo na Ekonomskom institutu u Zagrebu, treba ga
smatrati neuspjelim. Iz istog razloga, poticaji znanstvenim novacima trebaju se jasno
temeljiti na uspjehu u znanstvenoj produktivnosti, a ne na sudjelovanju u komercijalnim
projektima.

Vecina znanstvenika posjeduje vlastiti ured. To moZe biti od velike koristi kad je rije¢ o
kvaliteti znanstvene produkcije, medutim istovremeno predstavlja i znacajnu prepreku
u komunikaciji. U medunarodnim je institutima ve¢ godinama praksa da se komunikaciji
i razmjeni ideja daje prednost nad privatnoséu koju osiguravaju odvojeni uredi. Institutu
vidno nedostaje zajednicki prostor i trebalo bi razmisliti o uredivanju velike zajednicke
sobe ¢ime bi se potakla interna komunikacija i razmjena ideja i informacija. Potrebno je
razmisliti o pretvaranju barem dijela prostora kojeg trenutno zauzima International
Graduate Business School u zajednicku sobu za zaposlenike. Konacno, zaposleno je
dovoljno pomo¢nog osoblja da znanstvenici budu oslobodeni administrativnih zadataka.



Potrebno je poboljsati sustav unutarnjeg osiguravanja kvalitete. Potrebno je uvesti ne-
preskriptivni proces godiSnjeg vrednovanja zaposlenika, unutar kojeg bi viSe i niZe
znanstveno osoblje raspravilo o znanstvenoj produkciji i unutar kojeg bi se formalizirao
nadzor nad produktivnoS¢u. Ovo bi za cilj imalo pruziti zaposlenicima povratne
informacije i priliku za samoprocjenu. Objavljene rezultate bi trebalo ocjenjivati stru¢no
povjerenstvo kako bi se vrednovala njihova kvantiteta i kvaliteta.

Natjecaji za zaposljavanje bi trebali biti otvoreni kako bi se privukli strani znanstvenici
spremni provesti odredeno razdoblje radeci na institutu. Na taj bi nacin trebalo privuci
nize, ali i viSe znanstveno osoblje.

Zakljucci i preporuke:

Ukupna znanstvena kvaliteta instituta je dobra, no ima velikog prostora za poboljsanja
osobito ukoliko institut za cilj ima konkuriranje u Europskom znanstvenom prostoru. U
tom smislu, posebno je potrebno poboljsati broj i kvalitetu publikacija u medunarodnim
recenziranim casopisima. Kvaliteta znanstvene produkcije bi se mogla znacajno
poboljsati poticanjem akademske mobilnosti. Institut bi imao koristi od otvaranja
stranim znanstvenicima , odnosno od uspostave radnih mjesta predvidenih za vanjske
znanstvene suradnike. Posebno bi time profitiralo mlade znanstveno osoblje koje bi se
izloZilo medunarodnim kontaktima. Takoder, mlade bi znanstvenike trebalo poticati da
uspostavljaju medunarodne veze. Ve¢ postoji odredena podrska znanstvenim novacima
u vidu financiranja odlazaka na medunarodne konferencije, a poboljSanje interne
komunikacije urodilo bi boljom informirano$éu mladih znanstvenika o prilikama za
znanstveni rad u medunarodnom okruZenju. Vrednovanje produkcije i u¢inkovitosti bi
takoder moglo doprinijeti u tom pogledu, jer bi sluZilo kao poticaj poboljSanju: bas kao
Sto se vrednuju novaci, potrebno je vrednovati i mentore.

Potrebno je procijeniti ulogu International Graduate Business School na institutu kako bi
se stekao uvid u troSkove i koristi odrzavanja takvog programa izvan sveucilista. [ako
ovaj studijski program moze sluZiti kao potencijalni izvor prihoda, institut bi se trebao
ovim detaljnije pozabaviti i ustvrditi uklapa li se studijski program zaista u klju¢ne
strateske ciljeve instituta. U sluc¢aju da je odgovor negativan, prostor koji zauzima mogao
bi se iskoristiti u druge svrhe.

Postoji veliki potencijal za uspjesno financiranje iz fondova EU-a, prvenstveno Okvirnog
programa. Potrebno je uspostaviti krovnu strukturu koja bi pruzala podrsku ovom, kao i
drugim institutima, u pristupanju takvim izvorima financiranja. PredlaZzemo osnivanje
zajednickog ureda za podrSku znanstvenoj djelatnosti koji bi pomagao institutima u
razvoju projekata i pripremanju prijava za znanstvene projekte. Takva bi zajednicka
struktura mogla sluZziti i upravljanju knjiZnicama instituta, izdavackoj djelatnosti,
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osiguravanju pristupa bazama podataka i Casopisima te pribavljanju licenci za racunalne
programe. Trebalo bi je uspostaviti kao zajednicku jedinicu svih instituta.



