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AKTUALNA TEMA

I I

Upravljanje regionalnim razvojem je proces tijekom
kojeg se na odredenom podruéju koje je, ovisno
o cilju, svrsi i potrebi omedeno prema jednom
ili vige kriterija, provodi niz mjera, aktivnosti,
programa i projekata od znadaja za blagostanje i
napredak. Njihova provedba redovno ima sektorske
i/ili prostorne uéinke. Kako bi se sagledali uéinci
ljudskog djelovanja u prostoru, potrebno je imati

uspostavljen sustav njihova praéenja i vrednovanja.

Sustav praéenja i vrednovanja politike regionalnog
razvoja Republike Hrvatske poéeo se uspostavljati
tijekom 2018. godine i jo§ uvijek je uizgradnji. Prvo
izvjesée o uc¢incima provedbe politike regionalnog
razvoja sadrZavat ée informacije o doprinosu
aktivnosti, programa i projekata provedenih
tijekom 2017. godine ostvarenju ciljeva Strategije
regionalnog razvoja do 2020 S druge strane,
sustavizvje$tavanja o stanju u prostoru u Hrvatskoj
odavno je uspostavljen. Sukladno odredbama
Zakona o prostornom uredenju (NN 153/2013)
te Pravilniku o sadrzaju i obveznim prostornim
pokazateljima izvjedéa o stanju u prostoru (NN
14/2014, 19/2015), hrvatske su Zupanije duzne
objaviti izvje$da o stanju u prostoru koja se odnose
na Cetverogodisnje razdoblje provedbe. Izvie&éa
na taj naéin postaju koristan alat za planiranje
daljnjih aktivnosti na podrudju pojedine Zupanije te
omoguéuju bolje sagledavanje prostora i njegovog

kapaciteta za daljnji razvoj.

U ovoj aktualnoj temi predstavljamo Primorsko-
goransku zupaniju (PGZ) kao primjer promisljenog

pristupa buduéem drustveno-gospodarskom

razvoju, a koji uvazava regionalne specifiénosti
prostora. U Primorsko-goranskoj Zupaniji
uspostavljen je sustav prostornog uredenja,
a njegova se uspjednost ogleda u izradenim
prostornim planovima regionalne i lokalne
razine. Temeljni dokument prostornog uredenja
je Prostorni plan Primorsko-goranske Zupanije
usvojen u rujnu 2013. godine, s kojim je uskladena
Zupanijska razvojna strategija za razdoblje 2016. -
2020. Javna ustanova Zavod za prostorno uredenje
Primorsko-goranske Zupanije obvezna je podnijeti
Izvjedée o stanju u prostoru za razdoblje 2013. -
2016. zasnovano na struénim podlogama, medu

ostalima i onom gospodarskom.

Primorsko-goranska Zupanija svojom obalom,
morem, otocima i planinama predstavlja Hrvatsku
u malom. Njenom prostorno-gospodarskom
upravljanju stoga treba posvetiti posebnu paznju.
Turizam kontinuirano raste pa je prijeko potrebno
uskladivati razmjestaj osnovnih gospodarskih
djelatnosti i tako ocuvati atraktivnost prostora.
Prostorni konflikti omeli bi razvoj ukupnog
zupanijskog gospodarstva, a turizam bi, kao
jedan od najvaznijih sektora, naiSao na ozbiljna
ogranicenja. Usto, raznolikost prostora Zupanije
upuduje na subregionalizaciju, to jest podjelu na
najmanje tri mikroregije: Priobalje, Gorski kotar i
Otoci. Medu mikroregijama uo¢avaju se znacajne

gospodarske razlike.

Za potrebe izrade IzvjeSéa o stanju u prostoru za
razdoblje 2013.-2016., izradena je stru¢na podloga

Analiza gospodarstva s projekcijama i scenarijima

* Prema Zakonu o regionalnom razvoju (NN 147/2014, 123/2017 i 118/2018) o provedbi aktivnosti, programa i projekata duzna su izvijestiti tijela nositelja aktivnosti,
programa i projekata ukljuéenih u Akcijski plan za razdoblje 2017. - 2019. za provedbu Strategije regionalnog razvoja Republike Hrvatske za razdoblje do kraja
2020. godine, trgovagka drustva u vlasnidtvu Republike Hrvatske, Zupanije koje izvjestavaju o provedbi zupanijskih razvojnih strategija te urbana podruéja (urbane
aglomeracije i veéa urbana podruéja) koja izvjestavaju o rezultatima provedbe strategija razvoja urbanih podru&ja.

regio-novosti, broj 13, ozujak 2019.



gospodarskog razvoja Primorsko-goranske Zupanije
do 2030. godine koja obuhvaéda analizu stanja
gospodarstva Zupanije te razvojne projekcije i
scenarije. Analizirano je proteklih desetak godina
razvoja gospodarstva PGZ-a i sadadnje stanje. Na toj
osnovi izradene su projekcije gospodarskog razvoja
PGZ-a u razdoblju relevantnom za odredivanje
prostorno-ekonomske politike. Gospodarstvo
Primorsko-goranske Zupanije analizirano je na
razini regije i na razini mikroregija Gorskog
kotara, Otoka i Priobalja. Analiza obuhvaéa
dosadasnja gospodarska kretanja s naglaskom
na njihovu prostornu dimenziju (gdje god je to
bilo moguée s obzirom na dostupnost podataka
analiza je obuhvatila i mikroregije), kako bi se
utvrdio stupanj gospodarske razvijenosti i sektorske
specijalizacije i tako omoguéio uvid u prostorni
aspekt gospodarskog razvoja zZupanije. Stru¢na

podloga je obuhvatila:

o sazeti pregled makroekonomskog okruZenja
PGZ-a (na razini Hrvatske)

o pregled kretanja u

BDP-3,

zaposlenosti, nezaposlenosti, proizvodnosti i

makroekonomskih
gospodarstvu  PGZ-a  (kretanje
investicija, vanjskotrgovinska razmjena)

o pregled kretanja indeksa razvijenosti,
indeksa gospodarske snage PGZ-a te stanja u
obrtnitvu

o analizu poduzetnic¢kih potpornih institucija

o analizu fiskalnih i institucionalnih kapaciteta
PGZ-aiJLS-ovanapodrudju PGZ-a (provedena
je anketa u kojoj je sudjelovalo svih 36 JLS-ova
u PGZ-u)

e usporedbu Zupanija Republike Hrvatske
prema identificiranim dimenzijama drustveno-
gospodarskog razvoja

o projekcije i scenarije gospodarskog razvoja
PGZ-a do 2030. godine

» razvojne potrebe i moguénosti te ogranienja

daljnjeg gospodarskog razvoja PGZ-a.

Premda vrijednosti nekih od pokazatelja
gospodarske aktivnosti biljeZe nepovoljna
kretanja, PGZ u usporedbi s drugim hrvatskim
Zupanijama uspijeva zadrZati visoku poziciju.
Indeksi razvijenosti PGZ-a i JLS-ova na podrudju
PGZ-a ukazuju na iznadprosjeéne vrijednosti
ostvarene u razdoblju od 2014. do 2016. PGZ se
svrstava u ¢etvrtu kategoriju u kojoj se nalaze
najrazvijenije hrvatske Zupanije, dok gotovo 89
posto gradova i opéina u ovoj Zupaniji biljezi
vrijednost indeksa veéu od 100. Svega se Cetiri JLS-a
s prostora PGZ-a svrstavaju u detvrtu kategoriju,
s vrijedno$éu indeksa ispod hrvatskog prosjeka,
dok u najnerazvijenijim skupinama (1., 2.1 3.)
nema niti jednog. Prema indeksu gospodarske
snage, PGZ je 2016. i 2017. godine bio na visokom
treéem mjestu. Prema osnovnim dimenzijama
drustveno-gospodarskog razvoja, PGZ karakterizira
iznadprosje¢ni financijski kapacitet, iznadprosjeéni
BDP po stanovniku (u odnosu na hrvatski
prosjek), razvijeno poduzetnistvo, iznadprosje¢na
investicijska aktivnost i ulaganja u zastitu okoliga.
Istovremeno, strukturu gospodarstva obiljezava
veda zastupljenost tercijarnih djelatnosti od
proizvodnih te relativno nepovoljna starosna
struktura stanovnistvaiiznadprosjeéni intenzitet

turisticke aktivnosti.

U stru¢noj podlozi komentirano je i dosadasnje
ostvarenje projekcija®? razvoja Zupanijskog
gospodarstva za razdoblje do 2020. godine s
polaznom 2010. godinom. To je bilo nuZno jer je u
izradi projekeija i scenarija razvoja PGZ-a do 2030.
primijenjen isti metodologki postupak. Predvidena
su stoga tri moguda scenarija: 1) Zupanija skromnog
rasta i nedovoljnog razvoja, 2) Zupanija umjerenog
rasta i razvoja te 3) Uspjedna Zupanija. Buduéa
gospodarska namjena prostora ovisit ée o razvojnim
scenarijima i konfliktima u prostoru koje scenariji
mogu implicirati te institucionalnom kapacitetu

nositelja gospodarske politike. U projekcijama

* Projekeije i scenariji gospodarskog razvoja Primorsko-goranske Zupanije za potrebe Zupanijskog prostornog plana, Ekonomski institut, Zagreb, travanj 2011.
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do 2030. godine pretpostavljen je odredeni
institucionalni kapacitet, pa stru¢na podloga
obuhvaéa analizu i ocjenu sposobnosti nositelja
razvojne politike za provedbu nekog od odabranih
scenarija buduéeg razvoja Zupanije. Provedena
anketa i analiza ukazuju na potrebu za jacanjem
institucionalnog kapaciteta i kadrova u javnim
institucijama u podrudju strateskog planiranja i
upravljanja projektima. Kapaciteti za formuliranje
i provedbu razvojne politike znac¢ajno se razlikuju
medu jedinicama lokalne samouprave i unutar
pojedinih mikroregija. Ispitanici su procijenili da
nedostaje djelatnika za formuliranje i provedbu
Zupanijske razvojne politike. Analiza financijskih
kapaciteta takoder ukazuje na velike razlike medu
gradovima, a pogotovo medu opéinama. Razlike
su velike i medu mikroregijama PGZ-a. Struéna
podloga sadrzi stoga i konkretne preporuke i
mjere koje je potrebno poduzeti kako bi se ojacali
institucionalni i fiskalni kapaciteti i omoguéilo

ostvarenje najpozeljnijeg razvojnog scenarija.

regio-novosti, broj 13, ozujak 2019.

Prepoznavanje vaznosti sadrzaja koji obuhvacda
stru¢na podloga omoguduje zakljuéivanje o
uéincima provedenih i poduzetih aktivnosti i
promigljanje o moguéim smjerovima (na temelju
predlozenih scenarija i projekeija) razvoja hrvatskih
Zupanija, odnosno regija. Integrirani sustav pracenja
i izvjestavanja o udincima provedbe aktivnosti,
programa i projekata u prostoru pojedinih Zupanija,
u idealnom bi slucaju trebao povezivati prac¢enje
promjena u prostoru i pradenje provedbe zupanijskih
razvojnih strategija te strateSkih razvojnih
dokumenata opéina i gradova koji se nalaze na
administrativnom podrudju konkretne Zupanije, $to
bi omoguéilo uvid u razvoj svake pojedine Zupanije.
Povezan s izvjeStavanjem o provedbi politike
regionalnog razvoja na nacionalnoj razini, takav
sustav predstavljao bi osnovu daljnjeg promigljanja
regionalnog razvoja kao i donogenja odgovarajuéih

mjera regionalne politike. m
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Bruto domaéi proizvod (BDP) po stanovniku
Republike Hrvatske u 2016. godini iznosio je 84.207
kuna (11.184 eura). S obzirom na ostvareni BDP po
stanovniku, NUTS2 regije ne odstupaju znaéajno
od drZavnog prosjeka. Pritom je BDP po stanovniku
Kontinentalne Hrvatske u 2016. godini iznosio
85.851 kunu (11.402 eura) i bio za 2 posto visi od
drzavnog prosjeka, dok je BDP po stanovniku
Jadranske Hrvatske iznosio 80.920 kuna (10.747
eura) i bio za 3,9 posto nizi od drzavnog prosjeka.
Najvedi dio BDP-a Republike Hrvatske u 2016.
godini ostvaruje se u Kontinentalnoj Hrvatskoj
(68 posto), pri éemu najvedi doprinos dolazi od
Grada Zagreba u kojem se proizvodi éak 33,6
posto nacionalnog BDP-a. Istovremeno se ¢ak 71,8
posto BDP-a Jadranske Hrvatske ostvaruje u tri
Zupanije: Primorsko-goranskoj (25,9 posto), Splitsko-
dalmatinskoj (26,2 posto) i Istarskoj (19,7 posto).

Zarazliku od NUTS2 regija, medu Zupanijama su

prisutne znacajnije razlike u vrijednosti BDP-a po
stanovniku. Ispodprosjeéni BDP po stanovniku
i dalje biljezi sedamnaest zupanija. Zupanije s
najnizim BDP-om po stanovniku 2016. godine bile
su Viroviticko-podravska (46.610 kuna), Brodsko-
posavska (47.375 kuna) i Pozeko-slavonska Zupanija
(47.778 kuna). Stave li se u omjer najveée i najmanje
vrijednosti Zupanijskog BDP-a po stanovniku,
vidljivo je da je Grad Zagreb 2016. godine bio 3,15
puta razvijeniji od najmanje razvijene Viroviti¢ko-
podravske Zupanije. Pored Grada Zagreba, koji je sa
147.166 kuna (19.546 eura) BDP-a po stanovniku bio
za 74,8 posto iznad nacionalnog prosjeka (slika 1),
iznadprosje¢ni BDP po stanovniku u 2016. godini
ostvarile su Istarska (26,3 posto iznad nacionalnog
prosjeka), Primorsko-goranska (19,7 posto iznad
nacionalnog prosjeka) i Dubrovacko-neretvanska

zupanija (0,8 posto iznad nacionalnog prosjeka). =

Slika 1. BDP po stanovniku za hrvatske NUTS2 regije i Zupanije, 2016., RH = 100
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Izvor: Izrada autorice prema podacima DrZavnog zavoda za statistiku.
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Splitsko-dalmatinska

Republika Hrvatska = 84.207 kuna po stanovniku
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PRIMJERI DOBRE PRAKSE

rojekti

Tijekom 2018. godine provedeno je natjecanje
u odabiru najuspjesnijih lokalnih EU projekata
u razdoblju 2016./2017. godine. Gradani su tako
imali priliku birati najuspjesnije projekte u tri
razli¢ite kategorije: Investicijski i strukturni projekt,
Medunarodni projekt te Drustveni projekt. Projekte
su nominirale regionalne razvojne agencije s
podruéja cijele Hrvatske, s ciljem prezentacije
i promocije uspjednih projekata financiranih

sredstvima Europske unije.

U kategoriji Investicijski i strukturni projekt,

pobjednicki projekt “Panonski drvni centar
kompetencija” uspjeSan je primjer suradnje
znanstvenika, industrije i lokalne zajednice, sa
zajednickim ciljem unaprjedenja poslovanja i
gospodarske situacije Viroviticko-podravske
Zupanije, cijele Hrvatske, ali i $ire regije. Panonski
drvni centar kompetencija je jedini centar za razvoj

drvne industrije u Hrvatskoj koji u svim fazama

201

201

razvoja proizvoda pruza usluge malim i srednjim
poduzetnicima iz drvno-preradivackog sektora
u regiji, s naglaskom na istrazivanje i inovacije.
Ukupna vrijednost projekta je 44.701.237,17 kuna, a
obuhvaéa uspostavljanje i upravljanje centrom, kao
i izradu detaljnog programa usluga te opremanje
suvremenog laboratorija za istraZivanje, razvoj,

testiranje i izradu prototipa.

U kategoriji Medunarodni projekt najuspjesnijim je
proglagen projekt “HIKING EUROPE - otkrivanje
ruralne Europe kroz pjesacke staze”. Kroz vrijedno
partnerstvo uspostavljeno je 1.170 km pjedackih
turisti¢kih ruta kojima se upoznavaju kulturna
i prirodna bogatstva te razli¢itosti europskih
krajolika, s ciljem jaanja odrzivog lokalnog turizma
te produljenja sezone. Jedna od éetiri ukljuéene
europske regije je i Dubrovacko-neretvanska
Zupanija na ¢ijem se podrudju promoviraju dvije

pjedacke rute, Napoleonov put u Opéini Ston

i pjeSacke staze otoka Mljeta pod zajednickim

! Prilagodene informacije i fotografije preuzete su s mreZnih stranica https://strukturnifondovihr/izbor-za-najuspjesniji-lokalni-eu-projekt-2018-2019/rezultati-

glasovanja/ (pristupljeno 18. ozujka 2019.).
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nazivom “Putevima Napoleona i Odiseja”. Osim
ove hrvatske regije, u projekt su bile uklju¢ene
regije Spanjolske, Italije i Irske, a u sklopu projekta
vrijednog 1.885.305,00 kuna izradena je web stranica
za informiranje o projektu i turisti¢koj ponudi
svake regije, definirana je strategija za promociju
projekta na drustvenim mreZama te su izradeni

turistic¢ki paketi.

Projekt “Socijalna koSarica” prepoznat je kao
najuspjesniji u kategoriji Drustveni projekt. Ovim
projektom uspostavljena je i otvorena socijalna
samoposluga kao pomo¢ siromasnim sugradanima,

uz snaznu promociju i poticanje volonterstva.

WAW HLE-KBPRIVNICA R

é SOCIJALNA
=27 KOSARICA

SOCIJALNA SAMOPOSLUGA KOPRIVNICA
CRVENI KRIZ. B RADICA 7

..............

POMOZINO
ONIMA KOJIMA JE
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Projektom Gradskog drustva Crvenog kriza
Koprivnica vrijednim 446.240,26 kuna, 1.500
gradana dobilo je pakete pomoéi tijekom 32 akcije
prikupljanja prehrambenih namirnica. Izraden
je 1 softverski program koji omoguéava pracenje
donirane robe, éime se osigurava transparentnost i
uéinkovitost funkcioniranja socijalne samoposluge.
U sklopu projekta odrzane su edukacije za kvalitetno
i kompetentno pruZanje socijalnih usluga te su
provedene brojne informativne medijske kampanje,
kao i posebna medijska kampanja za promicanje i

poticanje volonterstva.

Najbolje projekte realizirane u posljednje dvije
godine gradani sami biraju glasovanjem putem
internetske stranice www.strukturnifondovi.hr.
Cilj je ukazati na doprinos i utjecaj koji projekti
sufinancirani sredstvima Europske unije imaju na
poboljSanje Zivotnih uvjeta hrvatskih gradana u
cjeliniina tajnadin potaknuti §to veéi broj gradana
da svoje projektne ideje pretvore u projekte od
lokalnog znacaja, a koje je moguée financirati putem

EU sredstava.m
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samouprave

Regionalna je samouprava kao i cjelokupna javna
uprava suocena s nizom izazova, a najvazniji se
odnose na potrebu poveéanja uc¢inkovitosti uz to
niZe trodkove i $to veéu kvalitetu pruzenih usluga
za gradane i poduzetnike. U rjeSavanju tih izazova
uvelike pomaze stratesko planiranje, kojim se
postavljaju ciljevi, rezultati, ishodi i ué¢inci te ono
predstavlja pocetak mjerenja uéinkovitosti. Stratesko
planiranje postalo je obvezno za sredignja tijela
drzavne uprave 2009., dok Zakon o regionalnom
razvoju Republike Hrvatske trazi da strateske
planove donose samo Zupanije, Grad Zagreb i

gradovi sredista urbanih podrudja.

Jedan od naéina da se postigne uéinkovitost
regionalne samouprave je pazljivo pradéenje
ostvarivanja u programskom proradunu uvedenom
2003. godine, kojim se prati ostvarivanje strateskih
ili prioritetnih ciljeva, trogenje sredstava za njihovu
realizaciju te postizanje rezultata, ishoda i uéinaka
potrodenim sredstvima. Strateski bi ciljevi trebali biti
utvrdeni na nacin da se slijedi tzv. SMART metoda
postavljanja ciljeva. Kratica SMART sastavljena
je od sljedeéih rijeéi: specific (konkretan), koja
oznacava efikasnost u ostvarivanju konkretnih
(jasno definiranih) ciljeva u privatnom sektoru,
drzavnoj upravi, regionalnoj samoupravi, politickim
strankama, civilnom drustvu; measurable (mjerljiv),
koja znadi mjerljivost rezultata; achievable, action-
oriented (ostvariv, orijentiran prema djelovanju),
koja oznacava ostvarivost cilja u kratkom, srednjem
i dugom roku; realistic (realisti¢an), koja znaci
ostvarivanje $to vise rezultata uz $to manje troSenje
resursa; time-bound (vremenski ograniéen), §to

znadi da se za svaki cilj postavlja vremenski okvir.
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Osim programskog proraduna, postoji i proradun
prema rezultatima, ishodima i uéincima ¢iji je
krajnji u¢inak u potpunosti definiran odnos utrodenih
sredstava, kojima upravljaju odgovorne osobe i
kojima se postizu konkretni rezultati i ciljevi.
Takav prorac¢un ima niz prednosti jer je usmjeren
na regionalnu samoupravu koja pruza informacije o
jasnijem upravljanju javnim sredstvima uskladenim
sa strateskim prioritetima. S druge strane, proracun
prema rezultatima, ishodima i u¢incima ima
i odredene izazove. Primjerice, ustrajavanje na
preglednosti informacija, poveéanje kompleksnosti
planiranja i izvr8avanja prorac¢una koje postaje
temelj za efikasnije dono$enje odluka, usmjerenost
na analizu i prac¢enje te moguénost za raspravu
o prioritetima, pri ¢emu je proracun osnovica za
vodenje tekude i razvojne politike temeljene na
strateSkom razvojnom dokumentu te osigurava

podjelu i prijenos odgovornosti na odgovorne osobe.

Koordiniranost razvojnih ciljeva i proraéunskog
planiranja postize se integracijom strateskog i
proradunskog planiranja te uvodenjem pokazatelja
uéinkovitosti. Razvojni ciljevi trebaju biti formulirani
tako da su mjerljivi, odnosno jasno postavljeni, te
da omoguéuju mjerenje programskih aktivnosti na
regionalnoj razini. Mjerenje ostvarenih uéinaka je
proces u kojem se ocjenjuje postignuti napredak u
ostvarivanju ciljeva. To je kvantitativan i kvalitativan
opis ostvarenih udinaka. Pomoéu pokazatelja
mjere se ostvareni zadaci ili pruzene usluge na
nacin da se pocéetnoj vrijednosti doda napredak u
vremenu za postizanje mjerljivog cilja koji se mjeri
pomocéu pokazatelja uspjesnosti (kvalitativnih i

kvantitativnih).



Osnovni koncept mjerenja ostvarenja postavljenih
ciljeva sastoji se od inputa, aktivnosti, rezultata i
udinaka. Inputi obuhvaéaju rad, financijska sredstva,
kapital, tehnologiju i opremu te opisuju koji su inputi
potrebni za provodenje aktivnosti da bi se ostvarili
postavljeni regionalni ciljevi (npr. broj nastavnika ili
koli¢ina informatic¢ke opreme u $kolama). Aktivnosti
za postizanje rezultata i ué¢inaka su skup razli¢itih
aktivnosti, odnosno nadina ostvarivanja postavljenih
ciljeva. Rezultati (outputi) su koli¢ina pruzenih javnih
usluga i osiguranih javnih dobara te opisuju §to se
sve treba proizvesti (javne usluge, javna dobra)
da se ostvare postavljeni ciljevi (posebni ciljevi)
(npr. uéinkovito cjelozivotno obrazovanje). Zeljena
razina u¢inaka su ostvareni ucinci (outcomes) koji su
znacajni za drustvo i koji opisuju $to se Zeli postiéi
troSenjem proracunskih sredstava, odnosno koje
se stratedke prioritete ili ciljeve (opée ciljeve) zeli

ostvariti (npr. drustvo znanja).

Pokazatelji uspjednosti na regionalnoj razini
su mjere koje daju informacije o uéincima javnih
programa financiranih primarno iz Zupanijskih
proracuna, ali i drugih izvora, te mogu biti
kvantitativni i kvalitativni. Oni trebaju odrazavati
ostvarenje utvrdenih posebnih ciljeva, a
omogudéavaju i efikasniju kontrolu ostvarivanja
strateskih opéih razvojnih ciljeva. Pomod¢u njih
se poboljSava donoSenje odluka te osigurava

troskovna udinkovitost i efikasnije upravljanje
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javnim sredstvima. Programima koji ostvaruju
dobre rezultate omoguéuje se poveéanje sredstava, a
onima koji ne ostvaruju rezultate prijeti moguénost
uskraéivanja dijela sredstava ili isklju¢ivanje iz
prorac¢una. Pokazateljima uspjesnosti glavno obiljezje
je mjerljivost. Njihov razvoj ovisi o raspolozivim
podacima te ih je potrebno kvantificirati, jasno i
nedvosmisleno izraziti kako bi se omoguéila izrada

izvjestaja o napretku i ostvarenju zadanih ciljeva.

Svrha pradenja je pravovremeno uocdavanje
odstupanja od plana te ocjena hodée li planirane
aktivnosti imati Zeljeni ué¢inak, na primjer, na razvoj
regije, zbog kojeg su i uspostavljeni ciljevi. Sustav
pracenja se uspostavlja sukladno posebnostima kako
bi se osigurale informacije o postizanju utvrdenih
ciljeva te za redovito polugodidnje i godidnje
izvjeStavanje o troSenju javnih sredstava. Sustav
izvjeStavanja sadrzi izvjesStaje o ispunjavanju ciljeva,
a temelji se na kvalitetnom pracenju. Izvjestaji trebaju
dati odgovore na niz pitanja, kao na primjer, moze li
se uz razumnu razinu sigurnosti o¢ekivati da ée se
provedba pojedinog regionalnog projekta do kraja
godine odvijati prema planu, a ako ne, zasto i §to
je potrebno udiniti da bi se plan ostvario. Nadalje,
izvjedtaji ukazuju i na to ostvaruju li se planiranim
aktivnostima posebni ciljevi razvoja regija te jesu
li posebni ciljevi i dalje relevantni za opce ciljeve,
odnosno hoée li njihov doprinos ostvarivanju opéih

ciljeva biti u skladu s oéekivanim rezultatima iline. =



OBAVIJESTI

Dogadanja

« AESOP — Association of European Schools of
Planning, http://www.aesop-planning.eu/
AESOP Annual Congress 2019, “Planning for
Transition”, 9.-13. srpnja 2019., Venecija, Italija, u
organizaciji Sveudilista [UAV Venecija:
http://www.aesop2019.eu/

+ ERSA — European Regional Science Association,
http://www.ersa.org
ERSA - Hrvatska sekcija
kontakt za Hrvatsku: dr. sc. Irena Dokié,
idokic@eizghr
59" ERSA Congress, “Regions and Digital
Transformations: Opportunities, Risks and
Challenges”, 27.-30. kolovoza 2019., Lyon, Francuska,
http://ersa.org/events/59th-ersa-congress/
Dogadanja (godinje konferencije, ljetne/zimske
gkole, radionice) ostalih ERSA sekcija tijekom 2019.
godine mozete provjeriti na:
http://ersa.org/upcoming-events/

- EURA - European Urban Research Association,
http://www.eura.org

- RSAI — Regional Science Association
International, http://www.regionalscience.org/
Dogadanja (godisnje konferencije, ljetne/zimske
gkole, radionice za doktorande itd.) nacionalnih i
regionalnih RSAI udruZenja tijekom 2019. godine
mozete provijeriti na:
http://www.regionalscience.org/

« HEM — Hrvatska evaluatorska mreZa
Vise o mreZi: http://www.evaluacija.hr/

Obrazovanje

« Sveudilite Jurja Dobrile u Puli, Odjel za
ekonomiju i turizam “Dr. Mijo Mirkovié”
Specijalisti¢ki poslijediplomski studij “Europske
integracije, regionalni i lokalni razvoj”, informacije
na e-mail: sagaber@unipu.hr ili ikersan@unipu.hr

|

' |

' |
| kontakt za Hrvatsku: dr. sc. Dubravka Jurlina T T T T T T T T s s s s s —
| Alibegovié, djurlina@eizg.hr P Sveudiliste u Osijeku, Poljoprivredni fakultet |
| EURA - UAA 2019 Conference Cities Future IV, | Studij agroekonomika, predmet Regionalni i ruralni |
[ “Creating Just and Sustainable Cities”, 20.-22. lipnja | razvoj, [
| 2019., Dublin, Irska, u organizaciji UCD Dublin: | http://www.pfos.unios.hr/hr/nastava/studiji-nastava/ |
| http://cityfutures2019.com/abstract-management/ | preddiplomski-sveucilisni-studij/agroekonomika- |
L _ ___ __________ 4 preddiplomski/2-godina/regionalni-i-ruralni-razvoj/ |
|

- RSA — Regional Studies Association,
http://www.regionalstudies.org/
predstavnica za Hrvatsku: dr. sc. Marijana Sumpor,
marisumpor@yahoo.com
RSA Annual Conference 2019, “Pushing Regions
Beyond their Borders”, 5.-7. lipnja 2019., Santiago de
Compostela, Spanjolska, u organizaciji Sveuéilista
Santiago de Compostela:
https://www.regionalstudies.org/events/pushing-
regions-beyond-their-borders/
Dogadanja (godinje konferencije, ljetne/zimske
gkole, radionice) nacionalnih i regionalnih RSA

udruZenja tijekom 2019. godine mozete provjeriti na:
https://www.regionalstudies.org/conferences-
events/, a istraZivacke potpore na:
http://www.regionalstudies.org/funding/
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« Sveudiliste u Rijeci, Ekonomski fakultet
Specijalisti¢ki poslijediplomski studij “Menadzment
u javnom sektoru”,
https://www.efri.uniri.hr//hr/menadzment_u_
javnom_sektoru/40

« Sveudiliste u Zadru i SveudiliSte u Teramu
(Italija)
ZdruZeni poslijediplomski sveuéiligni studij
“Sociologija regionalnog i lokalnog razvoja”,
http://www.unizd.hr/sociologija/
Me%C4%91unarodnidoktorskistudijSocReg/
tabid/4950/Default.aspx
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OBAVIJESTI

» SveudiliSte u Zagrebu

Centar za poslijediplomske studije, sveuéilidni
interdisciplinarni poslijediplomski specijalisti¢ki
studij “Upravljanje gradom”,
http://www.unizg.hr/istrazivanje/specijalisticki-
studiji/sveucilisni-interdisciplinarni-specijalisticki-
studiji/upravljanje-gradom/

Centar za poslijediplomske studije, sveucilidni
interdisciplinarni poslijediplomski specijalisti¢ki
studij “Priprema i provedba EU projekata”,
http://www.unizg.hr/istrazivanje/specijalisticki-
studiji/sveucilisni-interdisciplinarni-specijalisticki-
studiji/eu-projekti/

Ekonomski fakultet, poslijediplomski specijalisti¢ki
studij “Lokalni ekonomski razvoj”,
http://www.efzg.unizg.hr/default.aspx?id=7460

Geografski odsjek Prirodoslovno-matemati¢kog

fakulteta, poslijediplomski doktorski studij geografije,

http://www.pmf.unizg.hr/geog/doktorski_studij/
program_i_struktura_studija

i diplomski sveuéilidni studij geografije, smjer
Prostorno planiranje i regionalni razvoj:
https://www.pmfunizghr/geog/nastava/raspored_
predavanja/prostorno_planiranje

Fakultet politi¢kih znanosti, poslijediplomski
specijalisti¢ki studiji “Lokalna demokracija i razvoj”,
http://www.fpzg.unizg.hr/studiji/poslijediplomski/

specijalisticki_studiji/lokalna_demokracija_i_razvoj i

“Prilagodba Europskoj uniji: Upravljanje projektima i
koristenje fondova i programa EU”,
http://www.fpzg.unizg.hr/studiji/poslijediplomski/
specijalisticki_studiji/pEU

- SveudiliSte u Splitu, Ekonomski fakultet
organizira drugu medunarodnu ljetnu $kolu pod
nazivom “Regionalni razvoj i politike - nova
konceptualizacija i provjera trenutne situacije”
(Regional development and policy - A new
conceptualisation and reality check), koja ée se
od 10. do 14. lipnja 2019. odrzati na Ekonomskom
fakultetu u Splity, http://summer.efst.hr/Courses
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« Hrvatska evaluatorska mreZa — HEM,
regionalni trening evaluatora (do kraja godine)
- u najavi

 Ministarstvo regionalnoga razvoja i fondova
Europske unije (MRRFEU),
edukacijski program,
https://strukturnifondovi.hr/edukacije/

- Dr¥avna 8kola za javnu upravu (DSJU),
edukacijski program,
https://www.dsju.hr/dsju/program/workshop/list
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REGIO-PUBLIKACIJE

A Research Agenda for Regeneration Economies:
Reading City-Regions

Bryson, J. R, Andres, L. i Mulhall, R, ur. (2018). A Research Agenda for
Regeneration Economies: Reading City-Regions. Cheltenham i Northampton,
MA: Edward Elgar Publishing, ISBN: 978-1-78536-028-2.

Knjiga pruza pregled istrazivanja o gradovima-regijama i novim istrazivackim
pristupima. Struénjaci iz cijelog svijeta istrazuju kljuéna pitanja vezana uz
gradove-regije, uklju¢ujuéi: trgovinu, usluge i ljude, regionalnu diferencijaciju,
velike podatke, globalne proizvodne mreZe, upravljanje i politiku te regionalni
razvoj. Knjiga je usredotodena na razvoj integriranog i sustavnog pristupa koji
pomaZe pri sagledavanju znacajki gradova-regija identificiranjem konceptualnih
i metodologkih dostignuéa u ovom podrudju istrazivanja.

Knowledge, Policymaking and Learning for European
Cities and Regions: From Research to Practice

Dotti, Nicola Francesco, ur. (2018). Knowledge, Policymaking and Learning for
European Cities and Regions: From Research to Practice. Cheltenham: Edward
Elgar Publishing, ISBN: 978-1-78643-363-3.

Knjiga daje pregled teorija, iskustava, razmisljanja i smjernica za znanstvenike
drudtvenih disciplina koji se bave urbanim i regionalnim istrazivanjima. Detaljno
se razmatra perspektiva “ucenja politike”, fokusirajuéi se na dionike koji promic¢u

znanje o razli¢itim (javnim) politikama i interakcije izmedu razliéitih sudionika.

Vrlo je vrijedan dio knjige koji donosi razliéite analize slu¢ajeva kombinirajuéi

pristup analize politike s urbanim i regionalnim istraZivanjima.

Urban Analytics

Singleton, A. D, Spielman, S, Folch, D. (2017). Urban Analytics. London: SAGE Publishing,
ISBN: 978-1-4739-5863-0.

Ubrzani rast, manjkavosti infrastrukture, suburbanizacija siromastva i revitalizacija
sredi$njih gradskih dijelova doveli su do promjena gospodarskih i politi¢kih obiljezja
grada. Istovremeno, nadin na koji se koriste podaci kako bi se razumijeli urbani sustavi
dramatiéno se promijenio. Knjiga Urban Analytics obogaéena je ilustracijama i
intervjuima s kljuénim urbanim analiti¢arima te nudi razli¢ite poglede na izazove i
moguénosti vezane uz nove nacine koristenja podataka u proucavanju suvremenih i
buduéih gradova putem GIS-a, udaljenih rjesenja, velikih podataka te geodemografije.

Ako ste dosli do zanimljivih znanstvenoistrazivackih spoznaja i rezultata,
provodite uspjesan razvojni projekt i zelite podijeliti informacije o tome, ili
pripremate dogadaj o kojem Zelite informirati kolegice i kolege, slobodno

nam proslijedite informaciju koju éemo rado ukljuéiti u jedan od sljedeéih
brojeva Regio-novosti.
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