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POSLOVNI.HR, 7.5.2015.

Domaci proizvodaci hrane priliku moraju traziti u
Turskoj, Cije trziste raste najbrze

Autor: Bozica Babic

Sektor bi mogla ugroziti visoka koncentracija izvoza. Od ukupna izvoza hrane vise od 50%
plasira se u BiH, Sloveniju, Srbiju i Italiju.

Goran Buturac, vii znanstveni suradnik u Ekonomskom institutu, analizirao je stanje u sektoru (Grgur Zu¢ko/PIXSELL)

Hrvatska prehrambena industrija do 2007. ostvarivala je vece stope rasta izvoza nego globalna konkurencija,
godisnje je u prosjeku izvoz povecavala 9,8 posto, dok je svjetsko trZiste biljezilo rast 5,4 posto, iznosi jedan
od brojnih detalja iz najnovije analize o stanju i potencijalu prehrambenog sektora na domacem i izvoznim
trzistima autor Goran Buturac, visi znanstveni suradnik u Ekonomskom institutu.

Ocjenjivani su izravni ucinak prehrambenog sektora na nacionalni BDP i zaposlenost, utjecaj na neke od
ostalih industrija, mjereni su i multiplikativni efekti te raspodjela, a na izvoznim trzistima analizirana je
konkurentnost.

Strateska uloga

No, od 2009. do 2013. hrvatski izvoz usporava, godiSnje stope rasta iznose tek jedan posto, dok je globalna
konkurencija pala na 4,6 posto. Ono Sto zabrinjava, istiCe Buturac, podaci su iz 2013. (zaklju¢no obuhvacene
godine u analizi) kad je ukupni izvoz hrane na medugodisnjoj razini pao 10,5 posto, s tim da je pad izvoza
hrane na EU trZiStu bio 12, a pi¢a 20 posto.

"Prehrambeni sektor u ukupnoj industrijskoj proizvodnji prisvaja udjel od 24 posto, u broju zaposlenih 20
posto i peti je na listi izvoznika, a nije bio postavljen kao strateSka grana iako imamo tradiciju i brendove



prepoznatljive na medunarodnom trziétu, kvalitetne ljudske resurse i sirovinu. Sto ¢emo proizvoditi ako ne
hranu", istiCe i podsje¢a na nedavne prijepore treba li u novu nacionalnu industrijsku strategiju do 2020.
uvrstiti proizvodaCe hrane. Poraste li potraznja za prehrambenim asortimanom samo za milijun kuna,
pojasnjava, zaposlenost raste za 1,95 a BDP za 1,96 Sto je tre¢i multiplikator usporedi li se s ostalim
sektorima i svjedoCi o strateskoj vaznosti prehrambene industrije za hrvatsko gospodarstvo, kaze Buturac i
navodi kako bolji uc¢inak imaju samo nemetalni mineralni proizvodi i proizvodnja vozila.

Prehrambena industrija godiSnje poljopriviednom sektoru generira 6,6 milijardi prihoda, zbog kupnje
ambalaze papirnoj industriji donosi 11 posto prihoda, a sektoru gume i plastike kreira ¢ak 20 posto prihoda.
Gleda li se ukupno ostvarena vrijednost proizvodnje prehrambene industrije RH oko 22 posto usmjereno je
na izvoz, kod skupine EU 12 tranzicijskih Clanica to je 13,9 posto, a kod EU 15 tek 5,9 posto, jer ova
grupacija ima jake i druge industrije s razvijenim izvozom. Od detalja koji bi mogli ugroziti sektor izdvaja
visoku koncentraciju izvoza. Od ukupna izvoza hrane viSe od 50 posto plasira se u BiH, Sloveniju, Srbiju i
Italiju ili, kada je rijeC o izvozu u EU 15, ¢ak 88 posto odlazi u Austriju i Njemacku.

Turska je izazov

Najbrze rastuce trziSte blisko Europi je tursko, imaju velike stope rasta gospodarstva i broja stanovnika.
Svijet je u razdoblju 2001.-2013. izvoz hrane u Tursku u prosjeku godi$nje povecavao 16%, Hrvatska je tek
u 2013. na to trziste prodala hrane za samo 1,3 milijuna eura. Ako Zeli ostvariti jaci izvozni iskorak i na
etablirana i na nova trziSta, prehrambena industrija mora povecati ulaganja u istrazivanja, vidjeti Sto Zele
kupci s tih podrucja, ali i u inovacije. Inovacijske aktivnosti donose najve¢u dodanu vrijednost, Sto se moze
preslikati s europske razine, gdje konkurencija najviSe inovativnih rjeSenja nudi kroz mlijecni program,
smrznuti asortiman te u proizvodnji gotovih jela.



BANKA.HR, 18.5.2015.

Odluka o spajanju DAB-a i Hanfe ovaj tjedan

Autor: banka.hr

Vlada ¢e ovaj tjedan odlucivati o spajanju DAB-a i Hanfe iako ono nije predvideno odlukom iz
travnja ove godine, saznaje banka.hr. Planirane ustede spajanjem DAB-a i Hanfe su oko
300.000 kuna

Vlada ¢e ovaj tjedan odlucivati o spajanju Drzavne agencije za osiguranje Stednih uloga i sanaciju banaka
(DAB) te Hanfe koja se zaduZena za nadzor i reguliranje hrvatskog trzista kapitala, burzu, ovlastena drustva,
investicijske fondove, mirovinske fondove i osiguravaju¢a drustva, saznaje banka.hr iz pouzdanih izvora.

Planirane ustede spajanjem DAB-a i Hanfe krecu se u visini 300.000 kuna.

Ova je vijest pomalo iznenadujuca bududi da se Hanfa i DAB ne nalaze na popisu agencija koje ¢e se spajati
u prvom valu. Podsjecamo, Vlada je na sjednici odrZzanoj 23. travnja donijela odluku o smanjenju broja
agencija. Vlada je ovu odluku donijela na temelju rezultata dubinske analize rashoda drZzavnog proracuna
koju je za Vladu izradio Ekonomski institut, Zagreb, i ona je jedna od mjera Vlade usmjerena na smanjivanje
prekomjernog proracunskog deficita.

Vlada je na sjednici 23. travnja donijela odluku o smanjivanju broja agencija sa 57 na 48 i to do kraja ove
godine. Hanfa i DAB nisu ha tom popisu.

Smanjenje provodi povjerenstvo na Cijem Celu je ministar uprave Arsen Bauk, a to bi povjerenstvo trebalo
pripremiti akcijski plan s detaljnim aktivnosti i rokovima smanjenja broja agencija. Akcijski bi plan Vlada
trebala usvojiti do kraja svibnja ove godine, stoji u odluci. Odluka Vlade sadrzi i procjenu da ée se troskovi
poslovanja agencija u 2016. smanijiti za oko 24,3 milijuna kuna.



TPORTAL.HR, 19.5.2015.

MJERE STEDNJE

Spajaju se DAB i HANFA

Autori: tportal.hr/banka.hr

Vlada ¢e ovaj tjedan odlucivati o spajanju Drzavne agencije za osiguranje Stednih uloga i
sanaciju banaka (DAB) te Hanfe koja se zaduzZena za nadzor i reguliranje hrvatskog trzista
kapitala, burzu, ovlastena drustva, investicijske fondove, mirovinske fondove i osiguravajuca
drustva, saznaje banka.hr iz pouzdanih izvora

Petar Pierre Matek, predsjednik Upravnog vijeca HANFE (Izvor: Pixsell, Igor Kralj; autor: Igor Kralj)
Planirane ustede spajanjem DAB-a i Hanfe kre¢u se u visini 300.000 kuna.

Ova je vijest pomalo iznenadujuéa buduci da se Hanfa i DAB ne nalaze na popisu agencija koje ¢e se spajati
u prvom valu. Vlada je na sjednici odrzanoj 23. travnja donijela odluku o smanjenju broja agencija.

Vlada je ovu odluku donijela na temelju rezultata dubinske analize rashoda drzavnog proracuna koju je za

Vladu izradio Ekonomski institut, Zagreb, i ona je jedna od mjera Vlade usmjerena na smanjivanje
prekomjernog proracunskog deficita.
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GLAS-SLAVONIJE.HR, 28.5.2015.

FORBESOVA LISTA
Porazavajuca lista najboljih gradova: Osijek tek 22.,

Slatina zadnja u Hrvatskoj

Autor: Dario Kustro

Dvadeset najboljih gradova za Zivot i poslovanje daleko su od Slavonije i Baranje

" === ) - _ / P‘
Osijek treba pomo¢ drzave kada je u pitanju gospodarski razvoj (Foto: Marko Mrkonjic/PIXSELL)

Na listi najboljih hrvatskih gradova za Zivot i poslovanje u prosloj godini, Split je na prvom mijestu, Zagreb je
drugi, na tre¢em je mjestu Rovinj. Slijede Porec, Rijeka Dubrovnik...

Objavljena je usporedna lista 20 prvoplasiranih gradova, ali na njoj nema Osijeka, kao ni jednog grada
istono od Zagreba. Zar je moguce da poduzetnistvo i dobra Zivotna klima ne stanuju na kontinentu?

Hrvatsko izdanje magazina Forbes na osnovu Finih godiSnjih izvjeStaja u poslovanju te uz analizu
zagrebackog Ekonomskog instituta i ove je godine kreirao ovu zanimljivu, i ¢ini se za Slavonce,
otreznjavajucu rang-listu.

Brojni parametri

- Osijek je zamalo dohvatio svoje mjesto medu najboljima, 22. je na listi - objasnjava Maruska Vizek,
voditeljica istrazivackog tima Ekonomskog instituta, te dodaje kako su u obzir uzeli cijeli niz parametara - od
indikatora poslovne uspjesnosti poduzetnika, preko podataka o izvrSenju gradskih proracuna do pokazatelja
kvalitete Zivota u gradovima, Sto ukljuCuje i kulturne aktivnosti, obrazovanje te, primjerice, prosjecne
netoplace.

Finine indikatore uspjesSnosti poslovanja poduzetnika Forbes kombinira s onima drzavnog statistickog zavoda
kako bi se dobili dodatni pokazatelji, poput broja zaposlenih, te sklonosti poduzetnistvu mjerenoj brojem
poduzetnika na tisucu stanovnika, a ukljuCeni su i podaci o ostvarenom robnom uvozu i izvozu gradova.
IstraZivanje obuhvaca svih 127 hrvatskih gradova, u kojima Zivi malo viSe od tri milijuna stanovnika i posluje
80 tisu¢a poduzetnika.
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Osijek i uz njega Vukovar su se na toj listi posljednji put pojavili 2012. godine, od tada smo bez plasmana.
Stovise za proslogodiénje objave, dakle za podatke za 2013. godinu poduzetnici grada Osijeka imali su
iskazani najveci ostvareni gubitak - 456 milijuna kuna.

No za osjeckog dogradonacelnika Vladimira Hama i nije takvo iznenadenje Sto na listi nema Osijeka.

- Znamo da poduzetnicka klima na istoku Hrvatske nije na nekoj zavidnoj razini, stoga se u sinergiji s
drZzavom trudimo to promijeniti. Svima nam je u cilju da se Hrvatska razvija ravhomjerno, no mjere koje
gradska administracija ima u moguénosti primjenjivati na poduzetnistvo nisu dovoljne - kaze Ham.

Slatina posljednja

- Ako ¢e biti na utjehu OsjeCanima, ovogodisnji pobjednik Split takoder se u protekle dvije godine nije
pojavio na listi najboljih, a onda, zahvaljujuéi rezultatima prakticno jednog velikog poduzetnika, pa i
turistickom uzletu, dosao je do ove pozicije - kaze Vizek.

Nakon Osijeka, od “slavonaca” slijedi Zupanja (37.), a jamacno su tome pridonijeli rezultati dvije jake tvrtke
- Sladorane i tvornice kombajna. PoZega je 44., Vukovar 47., Ilok 49., a BeliS¢e zaokruzuje top-listu od 50
gradova.

- Ne ulazeéi u kriterije priprematelja ove liste, no jasno je kako rezultati dvije tvrtke u BeliS¢u, a to su
Harburg-Freudenberger i Duropack, koje su ostvarile vise od milijardu kuna ukupnog prihoda, pokazuju kako
BeliS¢e ponovno ima snazan poslovni zamah - prokomentirao je Zoran Kovacevi¢, predsjednik HGK
Zupanijske komore Osijek.

Dakle, vecina slavonskih gradova, ali i onih iz srediSnjeg dijela zemlje (Bjelovar, Virovitica, Nova Gradiska) je
u drugom dijelu tablice. Neslavno posljednje mjesto zauzela ga je Slatina, a medu deset najslabijih su i Beli
Manastir i Valpovo.

VELIKA GORICA, BAKAR, ZAGREB...

Poduzetnici Velike Gorice ostvarili su najveci porast ukupnih prihoda od 15,7 posto u odnosu na
ostale gradove na promatranoj listi. Prema prosjecnom broju zaposlenih po jednom poduzetniku
u 2014. godini, na prvom je mjestu s 15 zaposlenih na jednog poduzetnika grad Bakar.
Zaposlenima kod poduzetnika u Velikoj Gorici obracunata je i najviSa prosjeCna mjesecna
netopla¢a u iznosu od 6539 kn. Prema ostvarenoj netodobiti u 2014. godini najuspjesniji su
poduzetnici Grada Zagreba. Split nije ni u jednoj od kategorija pobjednik, ali je zbrajanjem
bodova dosao do ukupnog prvog mjesta i titule najpozeljnijeg grada za Zivot i poduzetnike.

PRIHOD - 618 MILIJARDI KUNA

Poduzetnici Hrvatske, obveznici poreza na dobit (bez banaka, osiguravajucih drustava i drugih
financijskih institucija), njih 104.470, u 2014. godini imali su 830.116 zaposlenih (prema satima
rada), 14.620 viSe u odnosu na 2013. godinu. Ostvaren je ukupan prihod od 618,8 milijardi kuna
(povecanje od 3,3 %), ukupni rashodi od 604,9 milijardi kuna (povecanje od 2,3 %), te 9,8
milijardi kuna netodobiti, Sto je povecanje od 139,5 % u odnosu na ostvarenu netodobit u 2013.
godini.
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PLASMAN GRADOVA

1.

2.

3.

22,

28.

37.

42.

44,

47.

49.

50.

57.

71.

73.

77.

78.

90.

92.

96.

97

Split
Zagreb

Rovinj

Osijek
Koprivnica
Zupanja
Daruvar
Pozega
Vukovar

Tlok

Belis¢e
Kutjevo
Orahovica
Nasice

Nova Gradiska
Slavonski Brod
Vinkovci

Donji Miholjac
Virovitica

. Dakovo

115. Pleternica

120. Beli Manastir

124. Valpovo

127. Slatina
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Zar je moguce
da poduzetnistvo i dobra Zivotna klima ne stanuju na kontinentu?

Vladimir Ham
dogradonacelnik Osijeka

Znamo da poduzetnicka klima na istoku Hrvatske nije na zavidnoj razini, u sinergiji s drzavom
trudimo se to promijeniti.

Maruska Vizek
Ekonomski institut

Ovogodisnji pobjednik Split dvije se godine nije pojavio na listi najboljih, a sada je prvi zbog
jednog poduzetnika i turizma.
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INSTITUTA U MEDIJIMA






TPORTAL.HR, 1.5.2015.

BUDUCNOST NOSI PROMIENE
Sve sto nije ugovor na neodredeno Hrvati ne

smatraju pravim posiom

Autor: Petra Sjaus

U kakvom su polozZaju radnici u Hrvatskoj, jesu li troskovi rada u nasoj zemlji previsoki, postaju
li novi oblici rada dio hrvatske svakodnevice te izumire li radnicka klasa ili je samo podlozna
drasticnim promjenama, u intervjuu za tportal objasnila je ekonomistica Iva Tomi¢ s Odjela za
trziste rada, ljudske potencijale i socijalna pitanja Ekonomskog instituta Zagreb

Izvor: Pixsell, Sanjin Strukic/PIXSELL; autor: Sanjin Strukic/PIXSELL

Mozemo li reci da radnicka klasa izumire ili se samo drasticno mijenja?

Radnicka klasa, koja u svojoj izvornoj definiciji oznaCava 'drustvenu skupinu koja se sastoji od ljudi koji su
zaposleni i rade za place, prvenstveno u manualnim zanimanjima ili industriji' - zasigurno ne izumire, ali i
sami smo svjedoci promjena koje se zbivaju u drustvu opcenito, pa tako i na trZiStu rada te u promijeni i
takozvane radnicke klase. I dalje veliki (najveci?) dio stanovniStva zivi iskljuCivo od svoga rada radedi za
placu, samo Sto su se zanimanja koja oni obavljaju drasticno promijenila u posljednjih 20-30 godina. Nije to
samo posljedica tranzicije i prelaska iz planske u trZiSnu ekonomiju, nego i napretka tehnologije i svih
promjena koje se dogadaju i u razvijenim drustvima. Stoga je danas znatno veci naglasak na intelektualnim
uslugama nego na manualnom radu, ali to ne mijenja Cinjenicu da su ljudi i dalje naj¢eS¢e zaposleni za
nekog poslodavca i rade za placu, odnosno da na neki nacin i dalje pripadaju radnickoj klasi.

Ipak, ovdje je bitno naglasiti kako je danas na trzistu rada - sve CeS¢a pojava nestandardnih oblika rada i
zaposlenja. Dosta ljudi prakticira samozaposSljavanje i svoj rad (uslugu ili proizvod) na taj nacin nudi
drugima. Postoje i oblici rada, kao na primjer rad od kuée koji su prije samo nekoliko godina bili gotovo
nezamislivi te se radnicka klasa mijenja i u tom smjeru, a ne samo u vrsti zanimanja koja obavlja.

Kako biste ocijenili polozaj radnika u Hrvatskoj danas?
S obzirom na to da smo vec Sest godina obiljezeni recesijom koja se ponajprije oCituje loSim stanjem na

trziStu rada, Cesto se moZe Cuti da je danas sretan svatko tko ima posao. Naravno, stvari nisu tako
jednostavne.
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PoloZaj radnika nije lagan jer bas zbog te Cinjenice da je teSko dobiti (i zadrzati) posao, svi oni koji ga imaju
moraju ulagati dodatan napor da ga ne izgube. S druge strane, moguc¢nost napredovanja i poviSica
ogranicena je iz sliénih razloga kao i samo zaposljavanje. U tom kontekstu biti zaposlen ¢esto znaci ogroman
fiziCki i psihi¢ki napor za radnika. Moguée je da odredeni dio poslodavaca to i iskoriStava, no misljenja sam
da su klasicni radnici u Hrvatskoj i dalje prilicno dobro zasti¢eni.

Medutim, vrlo Cesto se hrvatsko trZiSte rada karakterizira kao dualno. Na jednoj strani tu su zasticeni radnici,
prije svega u javhom sektoru, dok se s druge strane nalaze radnici zaposleni u privathom sektoru bez
kolektivnih ugovora, oni s ugovorima na odredeno te mladi i stari radnici. Nemaju oni svi ista prava i uvjete.
A pogotovo ako u obzir uzmemo i nezaposlene radnike koji su gotovo u potpunosti marginalizirani.

Iva Tomic

Jesu li troskovi rada u Hrvatskoj previsoki?

Ovo je pitanje koje se jako Cesto postavlja te se Cesto upravo ovaj razlog navodi kao glavna prepreka veéem
zaposljavanju u Hrvatskoj. Ipak, odgovor nije uvijek jednoznacan. Ako pitate radnike, oni ¢e vam reéi da su
im place premalene, posebice u odnosu na troskove Zivota. Poslodavci ¢e, s druge strane, uvijek reéi da su
im troskovi rada previsoki. Tu je i jedna bitna razlika — radnici promatraju iskljucivo neto placu, a poslodavci
u obzir uzimaju sve troskove koje izdvajaju na radnika — neto placa plus doprinosi i porezi. Naravno, kad
promatramo troskove rada, ne treba zaboraviti i na produktivnost radnika.

Nekoliko istraZivanja pokazalo je da su, u prosjeku, troskovi rada u Hrvatskoj negdje u sredini u usporedbi s
drugim zemljama Europske unije, ali medu najvisSima u novim zemljama ¢lanicama. Npr. Hrvatska, s obzirom
na razinu BDP-a po stanovniku, ima relativno visoke troskove rada (usprkos zaustavljanju njihovog rasta
posljednjih godina). Ono Sto se najCeSce isticalo kao problem visoke su stope poreza na relativno niskim
razinama placa. To znadi da postoji odredeni prostor za dodatno smanjenje troskova rada u Hrvatskoj.
Medutim, to i dalje ne znadi da bi se automatski povecale investicije i otvorila nova radna mjesta, jer za to
postoje i razne druge prepreke uz (visoke?) troskove rada.

Uz poraznu cinjenicu, po kojoj je Hrvatska u samom europskom vrhu kad je nezaposlenost
mladih u pitanju, problem je i Sto je na burzi rada velik broj onih koji su nekad pla¢u zaradivali
u klasi¢noj proizvodnji. Oni su danas u srednjoj Zivotnoj dobi i u velikom problemu kako naci
posao, no strucnjaci tvrde kako je nuzno prilagoditi se novim uvjetima — ne samo u Hrvatskoj i
okruzenju, nego i u svijetu. Na koje se uvjete pritom misli?

Kao Sto je vec ranije spomenuto, novi uvjeti podrazumijevaju nove, nestandardne oblike zaposlenja, ali i
nove vrste zanimanja koja nastaju napretkom tehnologije, ali i promjenama u strukturi stanovnistva, prije
svega zbog demografskog starenja. To znaci da bi se ti ljudi koji su danas u srednjoj Zivotnoj dobi morali
moci na neki nacin prekvalificirati, ste¢i neka nova znanja i biti spremni na sve ¢eS¢e promjene u svijetu
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rada, ali i na neke Zivotne promjene kao Sto je potencijalna mogucnost preseljenja u neko mjesto gdje
postoji odredeni posao. To, naravno, nije nimalo lako i drustvo, odnosno drzava tu treba imati veliku ulogu.

Kakva je buduénost novih oblika rada u Hrvatskoj?

Ako Zelimo slijediti europske (i svjetske) trendove, svi skupa ¢emo morati biti znatno fleksibilniji. To nije
samo stvar radnog zakonodavstva, nego i fleksibilnosti radnika i poslodavca koji bi trebali biti spremni na
prilagodbu promijenjenim uvjetima poslovanja, novim zahtjevima na trzistu, ali i na uskladivanje privatnog i
poslovnog zivota. U tom kontekstu, u Europi sve rasireniji tzv. novi oblici rada ¢e postati dio svakodnevice i u
Hrvatskoj. S jedne strane to donosi i veéu neizvjesnost u Zivotima radnika, ali s druge i znatno vecu
mogucnost organizacije Zivota prema osobnim preferencijama. U konacnici, svi bi trebali biti zadovoljniji.
Problem u Hrvatskoj je taj Sto se na nove oblike rada' Cesto gleda negativno, i od poslodavaca i od radnika.
Za radnika sve ono Sto nije klasi¢an ugovor na neodredeno najcesce se ni ne smatra pravim poslom, dok za
poslodavca nemogucnost kontroliranja radnika u svakom trenutku predstavlja odredenu vrstu prepreke
prema novim, nestandardnim oblicima rada.
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JUTARNJIL.HR, 2.5.20185.

KRIVO JE SHVATIO

ISTRAZILI SMO PREMIJEROVU IZJAVU Zasto je na
burzi 57.655 ljudi manje nego lani... a zaposlenih
samo 4721 vise

Autor: Kristina Turcin

HZZ je uveo stroge kriterije zbog kojih su ljudi izbrisani s burze, a zapravo nisu nasli posao

Foto: Vlado Kos/CROPIX

Danas 55 tisuca ljudi viSe radi u odnosu na proslu godinu. Idemo naprijed, kre¢emo se, borimo se. Vjerujem
da se vidimo za godinu dana i da ¢e jos 50.000 ljudi naci posao kao i u ovoj godini. To je za mene na
danasnji dan, Praznik rada, glavni zadatak. Da jo$s 50.000 ljudi dobije posao i prima placu - rekao je jucer
premijer Zoran Milanovic¢ slaveci Praznik rada s gradanima u Varazdinu. Nadovezao se na svoju konstataciju
sa sjednice Vlade dan ranije kad je izvijestio javnost da je broj nezaposlenih pao ispod 300.000, dok se lani u
isto vrijeme kretao oko 355.000.

Relevantna anketa

- Na listi nezaposlenih je 55 tisuca ljudi manje i to je brojka koja je kamen Cvrst. Ti ljudi nisu nestali. Broj
nezaposlenih je manji od 300 tisuca, a to bi se obitno dogadalo tek u srpnju Sto znaci da ¢e do srpnja broj
nezaposlenih biti jo§ maniji. Taj broj, naravno, pada sa sezonom, ali nikad nije poCeo padati ovako rano -
rekao je premijer.

Medutim, osnovni pokazatelji daju sasvim drukdciju sliku od one koju prezentira premijer: 31. oZujka ove
godine radila je tek 4721 osoba viSe nego u ozujku lanjske godine, a veéina nezaposlenih osoba, prema
svemu sudedi, i dalje su nezaposlene, samo viSe nisu prijavijene na burzi. Podaci Hrvatskog zavoda za
zaposljavanje pokazuju da je lanjski oZujak zavrSen s registriranih 376.866 osoba, a ovaj oZujak sa 319.211
osoba (podaci za travanj, u kojem je broj registriranih pao ispod 300.000, jo$ nisu obradeni). Istovremeno,
broj zaposlenih - tocnije, onih koji placaju osiguranje i Cije kretanje prati Hrvatski zavod za mirovinsko
osiguranje - 31. ozujka 2014. godine iznosio je 1,394.788, a zadnjeg dana ozujka ove godine - 1,399.509.

- Anketa o radnoj snazi pokazuje pak da je anketna nezaposlenost, koju jedinu u obzir uzima Eurostat i koja
je jedina usporediva s podacima u drugim zemljama EU, najveca otkad je pocela kriza i da je u posljednjem
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kvartalu 2014. godine u Hrvatskoj bilo nezaposleno 347.000 ljudi. U posljednja dva kvartala 2014. prvi se put
dogodilo da je anketna nezaposlenost - koja je iznimno rigidno definirana i koja, medu ostalim, eliminira kao
nezaposlene sve zaposlene na crno - veca od administrativne, odnosno registrirane pri HZZ-u. U kombinaciji
sa stagniraju¢om stopom zaposlenosti - koja bi morala rasti ako je broj nezaposlenih bitno smanjen - podaci
ukazuju da je HZZ uveo nova pravila i postroZio kriterije te da je jedan dio ljudi izbrisan iz evidencije iako
nije nasao posao - kaze dr. Iva Tomi¢, strucnjakinja za trziSte rada s Ekonomskog instituta.

Rad na godinu dana

Analiza mjesecnih podataka Hrvatskog zavoda za zapoSljavanje pokazuje da je sa Zavoda u posljednjih
godinu dana zaposleno tek 11.308 osoba (5,2 posto) viSe nego godinu dana ranije, s tim da smo medu
zaposlene ubrojili i sve angaZzirane mjerama aktivne politike zaposljavanja, poput mladih koji su zaposleni na
godinu dana bez zasnivanja radnog odnosa. Svaki je napredak dobrodoSao, ali to je tek petina od 55.000,
koliko je ljudi “nestalo” s burze.

Isti podaci HZZ-a nedvosmisleno pokazuju da je od lanjskog travnja do kraja oZujka ove godine - zbog
nepridrzavanja zakonskih uvjeta ili bilo kojeg drugog razloga koji nije zaposljavanje - s burze izbrisano
28.543 ljudi viSe nego u periodu od 1. travnja 2013. do 31. ozujka 2014. Uz to, sve se manje ljudi prijavljuje
na burzu.

- Anketni podaci pokazuju da je oko 20.000 ljudi prijavljenih na burzi zapravo zaposleno prema definiciji
Ankete, ali da je ¢ak 55.000 ljudi doista nezaposleno, ali se ne prijavljuju na burzu. To je jako velika brojka,
koja moze ukazivati na Cinjenicu da su ljudi obeshrabreni, da gube vjeru u institucije i ne vide nikakve koristi
od toga da se prijave na burzu - kaze dr. Tomic.

Iako nema znanstvenih dokaza jer su podaci o migracijama u Hrvatskoj nepouzdani i baziraju se iskljucivo na
podacima MUP-a o osobama koje su odjavile prebivaliste, jedno od objasnjenja za padajuci broj registriranih
nezaposlenih i stagnirajucu ili padajucu zaposlenost sigurno lezi i u povecanom iseljavanju iz drzave.

Registrirani na burzi

- Sve CesSce svjedocimo odlasku nasih prijatelja i poznanika, pri ¢emu emigracija, ¢ini mi se, bitno mijenja
svoja obiljezja u odnosu na ranije emigracije: ne radi se o slabije obrazovanom i mahom muskom
stanovnistvu, ve¢ o mladim, obrazovanim ljudima koji odlaze s cijelim obiteljima - kaze dr. Tomi¢.

Sve dok zaposlenost ne pocne ozbiljno raste, kaze dr. Tomi¢, ne moZzemo ni u kojem slucaju govoriti o
oporavku trziSta rada. A stopa zaposlenosti u Hrvatskoj, koja u radno sposobnoj populaciji, staroj do 15 do
64 godine, iznosi 54 posto, jedna je od dvije najnize u Europskoj uniji.

- Dakle, prema dostupnim podacima, broj nezaposlenih ne pada, ve¢ pada broj onih koji ne rade, ali nisu
registrirani na burzi. Uz to, sve je manje aktivnih osoba, onih koji rade ili traze posao. Smanjuje nam se
ukupna radna snaga. Medutim, valja naglasiti da je i broj od 298.000 registriranih nezaposlenih osoba za
drZavu ove veli¢ine daleko prevelik - kaze dr. Tomic.
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TPORTAL.HR, 3.5.2015.

DRUGA STRANA FORBESOVE ETIKETE
Je li doista Split najbolji grad za zivot i poslovanje?

Autor: Damir Petranovic¢

Vijest da je Split proglasen 'najboljim hrvatskim gradom za Zivot i poslovanje' u istrazivanju
koje je za casopis Forbes proveo tim predvoden istrazivaCicom na Ekonomskom institutu u
Zagrebu Maruskom Vizek, nemalo je iznenadila i same Splicane. U tipicnoj mjesavini
lokalpatriotizma i sarkazma, najcesce pitanje koje se postavlja jest - ako smo mi najbolji, kakvi
su tek ostali?

Za kriterije istraZivanja, inae provedenog u svih 127
zajednica koje se u Hrvatskoj sluzbeno naziva
gradovima, postavljeni su brojni statisticki pokazatelji
poput indikatora poslovne uspjesnosti poduzetnika,
podataka o izvrSenju gradskih proracuna, ali i
pokazatelja kvalitete Zivota mjerenog brojem kulturnih
aktivnosti, razine obrazovanja ili prosjecne neto place.
Ukupno, zakljucio je Forbes, 'turizam je potpuno obuzeo
Split i on blista, a prolazi i kroz poslovnu transformaciju'.

Vrijedi ipak napomenuti da je po broju nezaposlenih
upravo Splitsko-dalmatinska Zupanija ve¢ desetlje¢ima
neslavni hrvatski rekorder i ima ih vise ¢ak i od
dvostruko veceg Zagreba.

Izvor: Guliver/Thinkstock; autor: iStock

Splitski sociolog sa zadarskom adresom Mirko Petri¢, inaCe visi predava¢ na Odjelu za sociologiju Sveucilista
u Zadru, smatra da se radi o dosta neutemeljenim i neznanstvenim metodama i da je klju¢no pitanje - za
koga bi Split uop¢e mogao biti najbolji grad za Zivot i poslovanje.

'Za njegove gradane, ili za turiste i investitore?' pita se Petri¢. Posljednjih godina on temeljito analizira ucinke
turistickog buma u svim dalmatinskim gradovima, a najvecem Splitu ve¢ odavno je predvidio sudbinu
Dubrovnika, gdje je broj stanovnika gradske jezgre sa sedam tisuca spao na samo Sest stotina.

'Ako se u tom istrazivanju fokus stavlja na drustveni razvoj, treba kazati da su ekonomske prognoze
neodrzive. Ovakve titule mozda su dobre infuzije i nije loSe da se na ovaj nacin o gradu govori, to je dobar
image making i oito je da je zbilja poZeljan. Turizam je Splitu donio neke dobre stvari, ali ipak - jasno je da
¢e bum trajati joS samo koju godinu', smatra Petric.

'To nije samo moje miSljenje, takav je stav i bankara koji daju kredite za kupnju ili uredenje turistickih
apartmana. Kad razina interesa splasne, dogodit ¢e nam se balon kao Sto je bio slucaj sa skupim stanovima;
tada ¢e se gradani naéi u problemima, a sa stajalista investitora ili banaka situacija ¢e biti genijalna', dodaje
Petric.

22



Ovaj sociolog prosle je godine proveo istrazivanje o razini 'pametnosti' dalmatinskih gradova i dosao do
zakljucka da je problem u iznimno loSem upravljanju resursima i kontinuitetu nekompetentnih elita kojima
nedostaje Sira slika o tome Sto se uopée dogada u svijetu.

'Konkretno, u Splitu se dogada eksploatacija koja je neodrZiva jer uniStava osnovne resurse. Jede se vlastita
supstanca i nedostaje intelektualnog kapitala koji bi je oplodio. Stanovi se prodaju ili iznajmljuju, ljudi ¢ak
napustaju svoje domove usred ljeta - pa Sto je to nego najprimitivniji oblik ekonomskog privredivanja', pita
se Petri¢, posebno zabrinut za stanje Dioklecijanove palace. Jezgra Splita, naime, posljednjih je godina pod
strahovitim pritiskom turizma i trenutacno prolazi kroz transformaciju.

'Ako se to nastavi ovim tempom i ako se ljudi do kraja isele iz Palace, ona viSe nikome nece biti zanimljiva.
Vet danas u njoj Cete CeSce pronadi restorane koji nude bakalar s naran¢om, nego autohtonu hranu, iako bi
nju mogli skuplje plasirati i prodati. Turisticki status lako se izgradi, ali se joS brze gubi, a ovakva razina
interesa jednostavno ne moZe trajati vjecno', upozorava Petri¢ i na pitanje u Sto bi se Split izrodio da se
eventualno ugasi turizam, odgovara vrlo kratko - u Detroit.

'Ali ipak, treba nesto priznati: u Hrvatskoj, ovako jadnoj kakva vec jest, Split je u neloSem polozaju i vecina
gradova puno je iza njega. Rijeka, recimo, viSe nema nikakve resurse, a ¢ak ni luku ne moze dati u
koncesiju. Ono Sto Splitu definitivno nedostaje jest to da prestane biti 'grad vjecnih potencijala' i kroz sustav
omoguéi onom malo broju iznimno nadarenih ljudi da dodu do izrazaja. Ovih dana grad je konacno dobio
nekakvu kulturnu strategiju i kakva god ona bila, usi mi je zaparala izjava dogradonacelnika da je to prva
dugorocna strategija u posljednjih dvadesetak godina. Hitno trebamo promisliti kamo zelimo ici...", zakljucuje
Petric.

23
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EKONOMSKI ANALITICAR
Zeljko Lovrincevic: Politicari bi trebali lobirati za

euro
Autor: Lidija Kiseljak

Ova je vlada povecanjem javnog duga s oko 60 posto prije Cetiri godine na oko 90 posto ove,
onemogucdila uvodenje eura

Foto: Robert Ani¢/PIXSELL

Predsjednica je porucila da euro moZzemo uvesti za pet godina, no to je malo vjerojatno...

Nemoguce je jer ne ispunjavamo potrebne kriterije, od deficita do javnog duga. Hrvatska je prva na listi zelja
da euro uvedemo, a posljednja po uvjetima, i to ponajprije zbog javnog duga. A taj kriterij moZzemo ispuniti
tek za 20 godina, pa prije toga ne moZzemo ni racunati na euro.

Ipak, nije iskljuceno da nam se popusti? Bi li nam zbog losih pokazatelja to bilo moguce.

Ova je vlada povecanjem javnog duga s oko 60 posto prije Cetiri godine na oko 90 posto ove, onemogucila
uvodenje eura. Postoji mogucnost da EU spusti kriterije, no to je malo vjerojatno. Ali, isto tako nije
iskljuceno da za nas kao zemlju koja je jako eurizirana naprave izuzece i da nam se omoguci uvodenja eura,
Sto bi trebala potvrditi svaka zemlja Clanica. Isto tako, nije iskljueno da fiksiramo tecaj i to uvedemo u
Ustav ili uvedemo paralelnu valutu euro, Sto bi se opet u EU trebalo potvrditi.

Bi li euro kao valuta bila pozeljna, odnosno bi li se trebalo izboriti za njezino uvodenje?

Svakako bi nam euro bio poZeljan kao valuta. Primjerice, u Sloveniji, koja ima euro, javni dug na slicnoj
razini, a losiji bankarski sustav, kamate su za dva postotna boda nize nego kod nas. To bi za nas znacilo
ustedu na kamatama od Sest milijardi kuna godisnje, odnosno na rok od 20 godina, koliko nam treba za
ispunjavanje kriterija, oko 120 milijardi kuna. S tom ustedom automatski bismo smanijili i deficit. Euro bi
zapravo kompenzirao nasu premiju rizika. Zato politika "sit and wait" ne vodi nikamo. Lobiranje za uvodenje
eura zato bi trebala biti hrabra politicka odluka jer to bi nas moglo izvuéi iz zacaranog kruga.
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Novigrad prema 'Forbesu’' medu 20 hrvatskih

gradova u kojima se najbolje zivi i posluje

Autor: Poslovni.hr

Na ovogodisnjoj listi dvadeset gradova u kojima se najbolje Zivi i posluje, sto je tradicionalno
objavljuje hrvatsko izdanje uglednog poslovhog magazina "Forbes", nasao se i Novigrad,
plasiravsi se na 19. mjesto

Foto: Dusko Marusic/Pixsell

Na ovogodisnjoj listi dvadeset gradova u kojima se najbolje Zivi i posluje, Sto je tradicionalno objavljuje
hrvatsko izdanje uglednog poslovnog magazina "Forbes", nasao se i Novigrad, plasiravsi se na 19. mjesto.

Forbesovo istraZivanje provedeno je u svih 127 hrvatskih gradova u kojima Zivi oko tri milijuna stanovnika.
Vodila ga je ekonomistica Maruska Vizek sa zagrebackog Ekonomskog instituta, koriSteni su podaci
Financijske agencije i DrZzavnog statistickog zavoda, te indikatori poslovne uspjesnosti, podaci o izvrSenju
gradskih proracuna, kulturnim aktivnostima i prosjecnoj neto pla¢i u svakome gradu. Bodove su gradskim
rejtinzima pridonosili i ukupni prihodi poduzetnika, stopa nezaposlenosti, zaduzenost gradskog proracuna, te
ovisnost o drzavnom proracunu. U obzir je uzimana i statistika zapoSljavanja u gradskim sluzbama, stanje u
komunalnim poduze¢ima, te otpornost gradova na krizu. Usporedivani su, naime, i podaci od 2008. godine
naovamo koji se odnose na gradske financije i broj zaposlenih.

Forbesovo istrazivanje provedeno je u svih 127 hrvatskih gradova u kojima Zivi oko tri milijuna stanovnika.
Vodila ga je ekonomistica Maruska Vizek sa zagrebackog Ekonomskog instituta, koriSteni su podaci
Financijske agencije i DrZzavnog statistickog zavoda, te indikatori poslovne uspjesnosti, podaci o izvrSenju
gradskih proracuna, kulturnim aktivnostima i prosje¢noj neto pla¢i u svakome gradu. Bodove su gradskim
rejtinzima pridonosili i ukupni prihodi poduzetnika, stopa nezaposlenosti, zaduzenost gradskog proracuna, te
ovisnost o drzavnom proracunu. U obzir je uzimana i statistika zaposSljavanja u gradskim sluzbama, stanje u
komunalnim poduze¢ima, te otpornost gradova na krizu. Usporedivani su, naime, i podaci od 2008. godine
naovamo koji se odnose na gradske financije i broj zaposlenih.

Zanimljivo je da se u ocjenjivanju kvalitete Zivota, uz poslovne pokazatelje, gleda i na kulturnu ponudu, broj
kina, izvornost emitiranog lokalnog radijskog programa. Vazan podatak je i vitalni indeks, odnosno stopa
starenja stanovniStva, te razgranatost gradskih vrtica, Skola i drugih obrazovnih ustanova. Forbesovi
istrazivaci tvrde da veliCina grada nije vazna — nego uspjesni poduzetnici i druge statistike kvalitete Zivljenja.
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EKONOMIST LOVRINCEVIC:
‘Nema razloga za optimizam, ubrzano srljamo prema

bankrotu'

Autor: Zoran Korda

'Hrvatska vec¢ sad ima najvisu razinu javhog duga medu Zemljama Europske unije i ide velikom
brzinom prema bankrotu koji ¢e nastupiti ¢cim dode do povecanja kamatne stope', istice
ekonomski analiticar Zeljko Lovrinéevi¢ komentirajuéi za tportal proljetne prognoze Europske
komisije o gospodarskom rastu

Zeljko Lovrincevi¢ (Izvor: Pixsell; autor:Igor Kralj/PIXSELL)

Prema LovrinCevicevoj ocjeni prognoze Europske komisije, u kojima su ocekivanja rasta BDP-a u ovoj godini
podignuta sa 0,2 na 0,3 posto, objektivne su. 'Nema nekih vec¢ih promjena u odnosu na zimske prognoze,
jedino je znacajnije povecana prognoza za deficit i javni dug', smatra LovrinCevic.

Podsjetimo, proracunski deficit prosle je godine iznosio 5,7 posto, ove godine Europska komisija procjenjuje
ga na 5,6 posto, a sljedeée godine ponovno 5,7 posto. 'To je najvedéi proracunski deficit u Europskoj uniji, a
kada je rijeC o javnom dugu koji ¢e ove godine porasti na 90,5 posto, a sljede¢e na 93,9 posto, njegova je
razina najvisa medu zemljama koje nemaju euro kao valutu', upozorava LovrinCevi¢

ZakljuCuje da takvi trendovi Hrvatsku ubrzano vode prema bankrotu do kojega ¢e, po njegovu misljenju,
neminovno doci kad nastupi povecanje kamatnih stopa na svjetskom financijskom trzistu.

Kada je rije¢ o prognozama rasta BDP-a, napominje da smo i dalje na dnu Europske unije (nakon Cipra) te
da tako nizak rast nece dovesti do otvaranja novih radnih mjesta. 'Projekcija predvida da ce se ljudi bez
posla ili raseliti ili ¢e jednostavno na zavodu na zaposljavanje Cekati kraj radnog vijeka', zakljuCuje
LovrinCevic.

Prema njegovu misljenju, Hrvatska je uvjerljivo najneperspektivnija europska ekonomija o ¢emu svjedoCi
stalno zaostajanje u odnosu na duge tranzicijske zemlje.

'Dok je prije pet godina sedam zemalja Europske unije bilo iza Hrvatske, danas su iza nje samo Rumunjska i
Bugarska', pojasnjava Lovrincevi¢ uz napomenu da ¢e nas za dvije godine prestici i Rumunjska.
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Nitko nece osjetiti izlazak iz recesije: Dugovi Ce i

dalje rasti, a nezaposleni biti bez posla
Autor: M. R.

Foto: Hina

Europska komisija danas je objavila prognoze prema kojima Hrvatska ove godine izlazi iz SestogodiSnje
recesije.

No, stope rasta koje se oCekuju nisu dovoljne za zaustavljanje rasta deficita i javnog duga. Prema
prognozama, rast BDP-a ove godine trebao bi iznositi skromnih 0,3%, dok se sljedece godine penje na
1,2%.

Istovremeno se oCekuje daljnji rast javnog duga koji ¢e ove godine dosegnuti 90,5 posto BDP-a, a sljedece
gotovo 94% BDP-a, dok ¢e se manjak u proracunu kretati oko 5,7%.

Za smanjenje dugova potreban rast BDP-a vecdi od tri posto

Javni dug je krajem proSle godine dosegnuo 280 milijardi kuna, a Hrvatska u sljede¢ih deset godina, do
2025. ulazi u fazu visokih otplata veceg dijela glavnice i kupona obveznice. Kako je nedavno objavio Institut
za javne financije, prosjecno ¢e godiSnje dospijevati nesto manje od 19 milijardi kuna.

Dr. sc. Marina Tkalec sa Ekonomskog instituta Zagreb, smatra da stope rasta koje za ovu i sliede¢u godinu
prognozira Europska komisija nisu dovoljne za zaustavljanje rasta duga. Sa bi se on poceo smanjivati
potreban je godisnji rast vedi od 3 posto.

"Ve¢ sama prognoza za 2016. prema kojoj stopa rasta BDP-a od 1,2 posto vodi do rasta deficita na 5,7 posto
te rasta udjela javnog duga u BDP-u na 93,9 posto govori da ovako niske stope rasta nisu i nece biti
dovoljne za smanjenje udjela deficita i javnog duga u BDP-u. Uzimajuéi u obzir samo stopu rasta BDP-a,
trebali bi premasiti stope rasta od 3 posto kako bi se navedeni parametri pocCeli smanjivati", upozorava
Tkalec.
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Nezaposlenost pada zbog smanjenja radne snage, a ne zaposljavanja

Hrvatsku mudi i visoka nezaposlenost, no ovakav rast nije dovoljan za ozivljavanje trzista rada. Europska
komisija prognozira blagi pad nezaposlenosti, no dr. Tkalec smatra da ¢e do njega doci prije svega zbog
smanjenja radne snage, a ne zbog rasta zaposlenosti.

"Prognoza rasta BDP-a od 0,3 posto u 2015. godini zasigurno nije dovoljna za ozZivljavanje trZiSta rada. Iako
Europska komisija ove godine ocekuje smanjenje stope nezaposlenosti sa 17,3 na 17,0 posto do smanjenja
¢e dodi zbog smanjenja radne snage, a ne zbog smanjenja nezaposlenosti, odnosno zbog rasta zaposlenosti.
Konkretno, Europska komisija prognozira da ¢e zaposlenost u ovoj godini stagnirati (predvidena stopa rasta
iznosi 0,0 posto). Sto se 2016. godine tiCe, prognoza stope nezaposlenosti iznosi 16,6 posto ¢emu ce
doprinijeti i rast zaposlenosti za koji se prognozira da ¢e rasti po stopi od 0,5 posto. Prognoza za 2016.
uvelike ovisi o ostvarenju optimisti¢nih prognoza vezanih uz rast investicija te o snazi fiskalne konsolidacije",
zakljucuje dr. sc. Marina Tkalec s Ekonomskog instituta, Zagreb.
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AvKTUALNA DILEMA
Sto je mit, a sto stvarnost: Koliko je u Hrvatskoj

zaposlenih?

Autor: Nikola Sucec

Nakon sto je Ministar rada i mirovinskog sustava Mirando Mrsi¢ u utorak prezentirao statistike
0 nezaposlenosti, jos se jednom otvorila polemika o stvarnom broju nezaposlenih i zaposlenih
gradana

. e
Izvor: Pixsell, Davor Puklavec; autor: Davor Puklavec

Potpredsjednik HDZ-a Damir Jeli¢ optuZio je premijera Zorana Milanovi¢a da manipulira statistikom i vara
gradane te ustvrdio: 'U Hrvatskoj realno ima 4.721 novozaposlenih, a ne 55.000.'

Dok politicari polemiziraju i sakupljaju bodove, tportal je razjasnio koje su stvarne brojke o nezaposlenosti i
zaposlenosti te na kakve trendove ukazuju.

Nesporazum nastaje kada se pogresno i ugrubo tumace brojevi zaposlenih, novozaposlenih i nezaposlenih.
Naime iz Mrsi¢eve prezentacije vidljivo je da je travnju ove godine u odnosu na lani bilo 57.361 manje
nezaposlenih, od Cega je 4.929 novozaposlenih. Sluzbeno, u Hrvatskoj je trenutacno 297.088 nezaposlenih
osoba.

Broj zaposlenih jedan je od najvaznijih podataka pri ilustraciji snage gospodarstva; porastao je u travnju na
1,42 milijuna, s 1,39 milijuna u ozujku, ¢emu pak svjedoCe statistike Hrvatskog zavoda za mirovinsko
osiguranje (HZMO).

Ministar rada nije propustio reci da je broj zaposlenih porastao prvi put u mandatu vlade Zorana Milanovic¢a,
no nije spomenuo koliko je radnih mjesta izgubljeno u gospodarskoj krizi.

Prema statistikama HZMO-a vidljivo je da je u 2007., dakle u pretkriznom razdoblju bilo 1,57 milijuna
zaposlenih osoba ili 150.000 vise nego danas.

Na vaZnost broja zaposlenih pozornost je skrenuo i ekonomski analitiCar Mladen Vedris. Objasnio je u HRT-

ovom treCem Dnevniku u utorak navecer kako se zaposlenima mogu smatrati samo oni koji placaju
doprinose, a Ciji tocan broj prati upravo HZMO.
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Iva Tomi¢ s Ekonomskog instituta u Zagrebu kaZe da je rast zaposlenosti pozitivan pomak, no i da je prerano
govoriti o potpunom oporavku trzista rada.

'Bez detaljnijih podataka za travanj, koji podrazumijevaju i zaposlenost po djelatnostima, tesko je reéi u
kojim se toCno sektorima povecala zaposlenost, odnosno je li to samo posljedica sezonalnih kretanja ili ipak
ukazuje na promjenu negativnih trendova na trzistu rada’, rekla je Tomic.

Nadalje, Tomi¢ smatra da administrativne promjene ne moraju same po sebi biti loSe — jer svima je u cilju
dobiti Sto precizniju mjeru stvarno nezaposlenih osoba.

Medutim, ako se to dogada u predizborno vrijeme, uvijek izaziva odredenu sumnju u javnosti. Zakonodavne
odredbe u vezi prijavljivanja i odjavljivanja na burzu su se mijenjale i ranije, tako da sigurno nisu posebnost
samo ove Vlade.

'Sve su to legitimne mjere, ali u tom kontekstu se postavlja pitanje Sto nam stvarno govori mjera registrirane
nezaposlenosti. Dakle, ako imamo smanjenje nezaposlenih na godisnjoj razini od oko 55.000, dok u registru
osiguranika u istom razdoblju vidimo povecanje od samo 5.000, onda vidimo da nam sama brojka
registriranih nezaposlenih ne govori puno o stvarnim kretanjima na trzistu rada', kaze Tomic.

Administrativno smanjenje nezaposlenosti nije uobicajeno samo u Hrvatskoj. Rekorder je Velika Britanija,
gdje se pod Margaret Thatcher definicija nezaposlene osobe mijenjala ¢ak 34 puta.
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VECERNJI.HR, 7.5.2015.

EUROSTAT KAZE:

U Hrvatskoj radi 1,566 milijuna ljudi

Autor: Ljubica Gatari¢

Eurostatova je brojka bolja i od Mrsiceve jer ukljucuje i sivi rad

Foto: Marijan SuSenj/PIXSELL

Dok se Vlada i opozicija prepucavaju koliko imamo nezaposlenih i zaposlenih u drzavi, zanimljiv pogled na tu
temu daju najnoviji podaci Eurostata, a odnose se na 2014. godinu. Prema njima, Hrvatska zapravo ima
1,566 milijuna zaposlenih, sto je za 140 tisuca osoba viSe i od posljednjeg ohrabrujuceg podatka s kojim je
izasao ministar rada Mirando Mrsi¢, a on se odnosi na broj radnika prijavljenih na mirovinsko osiguranje
potkraj travnja.

Dakle, po Mrsicevim podacima, Hrvatska je krajem travnja imala 1,42 milijuna zaposlenih, a u ozujku
zabiljezen je prvi rast broja osiguranika u mandatu ove vlade. U prvom redu, ucinak je to sezonskog
zaposljavanja u turizmu, no Europska je unija u ovotjednim prognozama naglasila kako i oni vjeruju da ce se
u ovoj godini dogoditi lagani oporavak na trzistu rada. No sve je to daleko od stanja koje smo imali 2008.,
kada se naveliko poceo pripremati teren za uvoz radne snage iz inozemstva. Od tada su globalna financijska
kriza i domace neracionalnosti prebrisale 200.000 radnih mjesta, a konstantno smanjenje broja formalno
zaposlenih osoba trajalo je punih sedam godina. Hrvatska ¢e te gubitke nadoknadivati godinama. Da zbrka
bude jos veca, hrvatski DZS tvrdi da imamo samo 1,3 milijuna zaposlenih.

Medunarodna metodologija, na koju se poziva Eurostat u svojim podacima za 2014., medu zaposlene
ukljucuje i ljude koji nisu u formalnom radnom odnosu, ali ostvaruju neke prihode, bilo kroz honorarni ili rad
na crno. Hrvatska je prema istoj metodi lani imala u prosjeku 327.000 nezaposlenih i ¢ak 750.000 neaktivnih
u dobi od 20 do 64 godine. Vojsku neaktivnih ljudi koji nisu ni radili ni trazili posao cini 29% stanovniStva u
radno aktivnoj dobi od 20 do 64 godine zZivota!

Iva Tomi¢, istrazivaCica trZiSta rada na Ekonomskom institutu, podsje¢a da Hrvatska ima Cetvrtu najvecu
stopu neaktivnosti stanovniStva u toj dobi, nakon Italije, Malte i Rumunjske. Medutim, isto to istrazivanje
pokazuje da su pojedinacno umirovljenici najveca skupina unutar neaktivnog stanovnistva (40%). Za
medunarodnu statistiku, ¢ak 300 tisu¢a hrvatskih umirovljenika mladih od 65 godina sastavni su dio radnog
kontingenta, bez obzira na to Sto su u mirovini. Sli¢no je i sa 127 tisu¢a mladih (17%) koji se Skoluju, ¢ime
se broj neaktivnih gradana spustio na 323.000.
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Iva Tomi¢ objasnjava da se 112.000 osoba izjasnilo da ne traZi posao i ne radi zbog obiteljskih ili privatnih
obveza, dok 105.000 (14%) istiCe da ne traZe posao jer ne mogu raditi zbog bolesti li invalidnosti. Daljnjih
30 tisuéa ne radi i ne trazi posao jer se brinu o ¢lanovima obitelji, a stvarno obeshrabrenih je 52.500
gradana. To su ljudi koji su digli ruke od bilo kakve potrage za poslom jer su uvjereni da ga nece nadi.
Vecinu neaktivnih osoba Cine Zene (60 posto). Potpredsjednik HDZ-a Damir Jeli¢ ovih je dana optuZzio Vladu
da manipulira podacima o broju nezaposlenih koje gumicom briSe iz evidencije, a onda se hvale padom
nezaposlenosti. Iva Tomi¢ istice kako se u zadnja dva kvartala 2014. doista prvi put dogodilo da
medunarodna metodologija iz Ankete radne snage pokazuje veci broj nezaposlenih od broja evidentiranih na
Zavodu za zaposljavanije, i to za 35.000. Kako je medunarodna definicija nezaposlenosti dosta stroga, izvodi
zakljucak da je Zavod za zaposljavanje dosta poostrio uvjete pod kojima netko moZe biti registriran na
Zavodu.

— StatistiCki podaci koji dolaze iz razliCitih izvora zbunjujuci su i za strucnjake koji prate to podrudje i zato bi
trebalo pri¢ekati jos neko vrijeme za potvrdu da se doista oporavljamo — komentira Iva Tomic.

Mrsi¢ odgovara podacima koji kaZu da se povecao broj radnika koji su otisli s burze jer su nasli posao, a kao
poseban uspjeh navodi 14.228 mladih od 30 godine koji su u prva Cetiri mjeseca ove godine zaposleni na
neodredeno vrijeme. Porezna uprava potvrduje da ih je 5391 poslodavac obavijestio da su tijekom prva tri
mjeseca ove godine poceli koristiti olakSicu (neplacanje 17,2% doprinosa) jer su zaposlili mlade radnike.
Vedina tvrtki — njih 970 — dolazi iz djelatnosti trgovine, 818 tvrtki iz turizma, 799 iz preradivacke industrije,
612 iz strucnih i znanstvenih djelatnosti te 442 tvrtke iz gradevine. Treéina tvrtki koje su zaposlile mlade
dolazi iz Zagreba. Jos nema podataka Eurostata o broju hrvatskih gradana koji su 2014. radili u inozemstvu.

Statistika kod estetskog kirurga

Podaci o broju nezaposlenih u raznim zemljama podvrgavaju se estetskim operacijama, tako se i
u Portugalu dogodilo da je broj nezaposlenih padao u ekonomiji koja je stagnirala. Nije to bilo
ekonomsko cudo, nego se primjenjivala neobicna metoda prakti¢no prisinog rada za
nezaposlene, za koju portugalski ekonomist Castro Caldas za Deutsche Welle kaze da je
perverzna. Ipak, i statisticari su tamo morali na kraju priznati da je nezaposlenost narasla.

1. metoda

Rad bez place: Portugalska je vlada poduzela mjeru kojoj ocito nije bio cilj smanjivanje
nezaposlenosti, nego samo stvaranje uljepSane slike. Nezaposleni su, ako nisu htjeli izgubiti
naknadu na burzi, morali raditi bez place, poslodavci su dobivali novac.

2. metoda

UZe i Sire: Oni koji ne traze posao u europskim zemljama ne mogu uci u anketu radne snage pa

se u uze nezaposlene ne ubrajaju oni koji su toliko izgubili nadu da viSe i ne pokusavaju. Ne ulaze
ni oni kojima drZava plati Skolovanje, iako ne rade, nego uce.
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N 1INFO.COM, 8.5.2015.

'Cameronu ce biti tesko zbog desnicara u stranci'
Autor: Nlinfo

U Dnevniku u 19 izbore u Velikoj Britaniji komentirao je Paul Stubbs, sociolog iz Liverpoola

Izvor: N1

Ocekivala se mrtva utrka, no na kraju je Cameron glatko pobijedio.

"Ovo nisu bili klasi¢ni izbori. Najvaznije Sto se dogodilo bio je kolaps liberalnih demokrata u Engleskoj. Svi
kandidati na izborima su dobili koji postotak vise u odnosu na prijasnje izbore, osim liberalnih demokrata.

Ja sam ocekivao neizvjesnije izbore i teske postizborne pregovore medu strankama, ali vratili smo se na
staro".

Cameron je obec¢ao referendum o ostanku Velike Britanije u Europskoj uniji.

"Tesko je predvidjeti Sto ¢e biti. Cameron je za ostanak u Europskoj uniji, ali biti ¢e mu tesSko zbog desnicara
u vlastitoj stranci. Oni ¢e imati vaznu ulogu".

Izvrstan rezultat su polucili i Skotski nacionalnosti.

"Ne vjerujem da e Velika Britanija izadi iz Europske unije, pa tako ne vierujem ni u izlazak Skotske iz
Ujedinjenog Kraljevstva. U svakom slu¢aju, Skotska mora dobiti ve¢u autonomiju".

Boris Johnson je takoder dobio dosta glasova.

"Ovo nije stabilna vlada. Cameron je najavio 2017. godine odlazak, ali ne vjerujem da Cameron Zeli bas
Johnsona za nasljednika. Medutim, Johnson ima veliku karizmu i sigurno ce igrati veliku ulogu u narednim
godinama", zakljucuje Stubbs.

Podsjetimo, britanski konzervativci premijera Davida Camerona premocno su pobijedili na parlamentarnim

izborima, unatoC predizbornim predvidanjima - nikad neizvjesnije izborne trke u britanskoj povijesti. Politicki
protivnici i dosadasnji koalicijski partneri zbog rezultata daju ostavke.
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N 1INFO.COM, 8.5.2015.

Nepopravljivi optimist Grcic: Institucije vjeruju u
oporavak

Autor: Hina

Ovo je prvi put da i institucije, kao MMF, Europska komisija, Hrvatska narodna banka, vjeruju u
blagi oporavak Hrvatske, istaknuo je u petak u Opatiji potpredsjednik Vlade i ministar
regionalnog razvoja i fondova Europske unije Branko Grci¢ komentirajuci prognoze rasta BDP-a
u ovoj godini

Izvor: N1

Sudijelujuci u raspravi o0 mogucénostima ostvarivanja znacajnijeg gospodarskog rasta na kraju dvodnevne 17.
znanstveno-strucne konferencije Hrvatsko novcano trziste, Grci¢ je kazao kako prognoze rasta BDP-a za ovu
godinu vesele.

Sve su korekcije, nakon Sest godina krize, prvi put iSle prema gore, kaze Gréi¢ koji vieruje da ¢e rast BDP-a
biti i bolji od 0,4 posto (koliko iznosi procjena HNB-a).

Svi indikatori za 2015. govore o dobrim pokazateljima, raste potrosnja, najvise zbog Vladinih mjera, ustvrdio
je.

Najveéim utegom ocijenio je gradevinski sektor, koji je bio u velikom padu, a sada se stabilizira, idu novi
projekti u infrastrukturi i privatnom sektoru.

Gr¢i¢ je u raspravi, medu ostalim, rekao da je put Hrvatske u EU trajao predugo, da nije imala na
raspolaganju sve instrumente EU-a u sredivanju stanja, da su se stoga politike ponasale prema nahodenju i
da je to jedan od razloga zasto se Hrvatska nije uspjela prikljuciti.

Naveo je da se procjenjuje da EU fondovi utjeCu na gospodarski rast od 0,8 do 2,5 postotna boda, da su uz
pomo¢ fondova u nekim zemljama napravljena ¢uda te da bi Hrvatska tako danas bila barem u nekadasnjoj
poziciji. Ali, nakon nekoliko godina reformi, stvari se micu, prvi pomaci vidljivi su ve¢ u prethodnoj godini,
zakljucio je.

Govoreci o slu¢aju HBOR-a ocijenio je da u toj banci nije bilo srece s kadrovskim rjeSenjem, da u drugoj

polovici godine nije bilo pomaka u kreditnoj aktivnosti prema privatnom sektoru te da su stoga povecani
krediti javnom sektoru.
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Hrvatska izgubila korak

Nikakav pritisak nije odredio sudbinu donedavnog predsjednika Uprave, nego losSi rezultati u prvih devet
mjeseci, naglasio je i dodao da su bili sporni i brzina reakcije i nacin komunikacije.

Raspravu je moderirao ekonomski analiticar zagrebackog Ekonomskog instituta Zeljko Lovrincevi¢ koji je
ocijenio da je Hrvatska izgubila povijesni prikljuCak sa sli¢cnim zemljama srednje Europe te da gubi i s
baltickim zemljama i slicnim susjednima zemljama.

Sve projekcije relevantnih institucija ukazuju na daljnje udaljavanje Hrvatske i povecanje rizika u odnosu na
promatranu skupinu zemalja, ustvrdio je.

LovrinCevi¢ je spomenuo i podatke o nestajanju radnih mjesta, ali i nezaposlenih, a Grci¢ ocijenio da je bolja
metoda mjerenja zaposlenosti, jer ima Siri obuhvat. Nezaposleni su samo oni koji aktivno traze posao, rekao
je istaknuvsi da je tek u 2014. doslo do oporavka na trzistu rada.

Clan Uprave Francka Josip Budimir smatra da monopolisticka javna poduzeda treba zadrzati u rukama
drzave, ali ih treba preustrojiti, trebaju biti usmjerena ne na profit nego na usluge gradanima po
najprihvatljivijim cijenama, uz sigurnost poslovanja.

Ljubo Jurci¢ sa zagrebackog Ekonomskog fakulteta ocijenio je da rjeSenja u financijskim okvirima nema te da
vecdina novca mora podupirati razvoj gospodarstva.

U Hrvatskoj nema isplativosti, stoga ni investicija, postoje¢i kapaciteti se ne koriste ili smanjuju, a struktura
nasih investicija je kriva, u neproduktivnu imovinu, rekao je Jurci¢ naglasivsi da treba povecati proizvodniju

postojecih kapaciteta.

Predsjednik Uprave Jadranskog naftovoda Dragan Kovacevi¢ ukazao je na nedostatak kvalificirane radne
snage, kazavsi da je problematicna struktura nezaposlenih.

Smatra da osnivanje energetskog holdinga ima smisla i da bi se trebalo razmisljati o logisti¢koj zajednickoj
upravi.

Tomislav Cori¢ s Ekonomskog fakulteta u Zagrebu, za razliku od Jurci¢a koji smatra da drugi mirovinski stup
treba ukinuti, drzi da bi ukidanje tog stupa bio veliki korak unazad.
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VECERNJI.HR, 9.5.2015.

HRVATSKI DUG CE SE POVECATI
Cim Europi krene, lupit ce nas veliki rast kamata!

Autori: Antonio Mandir, Ljubica Gatari¢

Njemacki mediji jedva docekali da najave kraj ere niskih kamata, nama bi to potkopalo Sanse
za oporavak

Mario Draghi (Foto: Arne Dedert/DPA/PIXSELL)

Europa se nalazi pred velikim kamatnim zaokretom — vrijeme jeftinoga novca i slaboga eura je iza nas,
objavio je u petak ugledni njemacki poslovni list Handelsblatt, zadovoljan Sto su dan prije kamate na
njemacke obveznice skocile sa 0,05 na 0,7%, a euro je u odnosu na dolar dostigao najvecu vrijednost u
posljednja tri mjeseca. Potez guvernera eurozone Marija Draghija — tiskanje novca i kupnja obveznica — ocito
je urodio plodom.

Dobro za stedise

I dok domadi analiticari misle da je jaca potraznja za njemackim papirima rezultat sumnje u periferne zemlje,
Handelsblatt zakljuCuje da vrijeme niskih kamata prolazi. Tome
se najvise trebaju veseliti StediSe jer su kamate na Stednju
gotovo iSCezle. Njemacki ekonomisti vjeruju da je oporavak
eurozone stvaran, a ne sporadi¢an kao dosad. Topli vjetrovi koji
pusu u Europskoj uniji imaju utjecaja i na ostvarenja u
Hrvatskoj kroz solidno povecanje robnog izvoza u prvom
tromjeseCju, industrijske proizvodnje i turisticke potroSnje.
Konacno je nakon Sest godina zaustavljen pad gradevinske
aktivnosti i zaposlenosti, pa se na tragu Grciceva optimizma prvi
put dosad procjene kretanja hrvatskog BDP-a korigiraju u
pozitivnom, a ne u negativhom smjeru.

Branko Grcic¢ (Foto: Patrik Macek/PIXSELL)

Ocekuje se da ¢e godina donijeti oko pola postotnog poena rasta, uz ubrzanje u iducoj godini, no sve bi to
bilo dobro da ne postoji jedno veliko ‘ali’ zbog kojega Hrvatska ima viSe razloga da strepi nego da se veseli
stabilizaciji prilika u eurozoni. Cim vodeée ekonomije ¢lanica EU ostvare ¢vrst i siguran rast, taj ¢e se rezultat
odraziti i na kretanje kamatnih stopa, koje ¢e se vracati prema uobicajenim vrijednostima. Za Njemacku su
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to kamate od plus jedan, a ne minus jedan do minus pet posto, kako se sada trguje njemackim
obveznicama, Francusku oko 2 i Italiju oko 3 posto ako dobro iskoriste priliku koju im je dao ECB. Za
Hrvatsku je to, nazalost, zaduzivanje uz neodrzivih 6,7% ili — nikako!

Guverner Boris Vujtié ne Zeli prognozirati kad bi se mogao dogoditi taj zaokret, dok ekonomist Zeljko
LovrinCevi¢ smatra da Hrvatska ima dvije godine u kojima mora provesti radikalne promjene da bismo
izbjegli najcrnji scenarij. Javni dug nam je doSao na razine koje se vise ne mogu kontrolirati bez usteda koje
se na godisnjoj razini krecu i do 20 milijardi kuna! To bi podrazumijevalo spustanje drzavne potrosnje na
stotinjak milijardi kuna, o ¢emu je najotvorenije govorio bivsi premijer Nikica Valenti¢! Guverner Vujci¢ nije
spominjao koliko bi proracun trebalo srezati, ali to indirektno pokazuje njegova racunica da iduce tri godine
proracun mora osigurati najmanje 25 milijardi kuna suficita za otplatu dugova.

Problem je bezidejnost

— Bezidejnost je veci problem Hrvatske od deficita i javnog duga, a kako su nas ekonomski, financijski i
bankarski sustav postavljeni tako da stvaraju deficite, jasno je kamo idemo — komentar je Ljube Jurcica, koji
vjeruje da se umjesto stranog moze koristiti domaci novac da bi se povecala proizvodnja i broj radnih
mjesta.

Vujci¢ na to odgovora da novac nije osnovni hrvatski problem jer ga ima, mjereno udjelom u BDP-u, pet

puta vise nego u europodrucju, nego su to loSe poslovno i investicijsko okruzenje zbog kojega Hrvatska nije
atraktivna za ulagace.

Plusevi i minusi
Pozitivhe promjene u Hrvatskoj

U prva tri mjeseca ove godine izvoz je porastao 7,5 posto, na 19,3 milijarde kuna, a uvoz 4,5
posto. Raste izvoz i u EU i u zemlje Cefte

Nakon pada u sijecnju, koji je vezan uz remont Petrokemije, do oZujka se industrijska proizvodnja
vratila na 3,5 posto

Osam mjeseci zaredom trgovina na malo biljeZi rast, u oZujku je bio 1,1 posto, vecinom zbog
poreznog rasterec¢enja dohotka

Broj zaposlenih u travnju evidentiranih u mirovinskom osiguranju veéi je 0,6 posto, prvi put u
mandatu ove vlade

Najveci hrvatski minusi

Krajem prosle godine javni dug iznosio je 85 posto BDP-a, a kad bi kamate i ostale na povijesno
niskim razinama, 2020. skocio bi na 96 posto

Lani je fiskalni deficit bio blizu 19 milijardi kuna, s tim Sto je 11,5 milijardi otiSlo na kamate.
Europska komisija smatra da ce i ove biti takav

Izdaci za kamate ‘zasluzni’ za viSe od polovice porasta javnog duga u zadnjim godinama i na njih
ide gotovo 4% BDP-a
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DNEVNIK.HR, 9.5.2015.

Kakve veze imaju izvanzemaljci s brojem

nezaposlenih u Hrvatskoj?
Autor: Dalibor Spadina

'Neki su se zaposlili pa su nestali s liste zaposlenih, nestali su s liste nezaposlenih. Ja kao jedinu
alternativu vidim izvanzemaljce', nasalio se ekonomski analiticar Zeljko Lovrincevi¢

p r= | B r_'g" .
maiabid COSPODARSKA RJESENJA
Gospodarska rjesenja (VIDEO: Dnevnik Nove TV)

Tko bi dao po tisu¢u kuna umirovljenicima za ljetovanje u posezoni, tko ne Zeli da neka drzavna poduzeca
ostvaruju profit, mogu li se radnicima u javnom sektoru smanijiti place za 20 posto te kakve veze imaju
izvanzemaljci s brojem nezaposlenih u Hrvatskoj? To su samo neke od tema o kojima su na konferenciji o
novcu u Opatiji govorili potpredsjednik vlade, tri oporbena ekonomska stratega i ekonomski analiticar
godine.

I Vlada je zasluzna Sto Hrvatska izlazi iz recesije, a ne samo oporavak Europe i svijeta, brani se od
komentara potpredsjednik Vlade Branko Grdic.

'Vidite, u komentarima se kaze: Pa nije tome doprinijela vlada. Ovom rastu ako se i dogodi uglavnom ce
pridonijeti eksterni ¢imbenici. Nije istina, jer upravo institucije i juCer MMF je rekao da osobna potrosnja u
najvecoj mjeri raste zbog mjera Vlade', rekao je Gréic.

Vazna drzavna poduzeca poput HEP-a trebaju ostati drzavna, ali im glavni cilj ne smije biti profit, porucuje
jedan od stratega HDZ-ove koalicije Josip Budimir.

'Nazalost Cesto ta dobit nastaje kao posljedica povecanja cijena. Njihov zadatak bi trebao biti da osiguraju te
svoje usluge gospodarstvu i gradanima po Sto prihvatljivijim cijenama’, kaze Budimir. Moze li se smanijiti
place u javnom sektoru za 20 posto pitanje je za HDZ-ovog Tomislava Corica.

'Ja mislim da to nije realno. Ja osobno drZim da to nije realno - takva razina interne devalvacije', kaze Corié.

Umirovljenicka vojska moze spasiti hrvatsku krizu troSenja, smatra Ljubo Jurci¢ iz 'Novog vala-stranke
razvoja'.

38



'Ja bi svakom umirovljeniku dao tisu¢u kuna vaucer koji bi mogao potrositi pet dana u Hrvatskom hotelu od
primjerice 1. listopada do Uskrsa', kaze JurCi¢. Na racun toga Sto se ne zna kako se broji koliko je u
Hrvatskoj zaposlenih, a koliko nezaposlenih nagalio se ekonomski analiti¢ar Zeljko Lovrinéevic.

Izvanzemaljci (Foto: Guliver/Thinkstock)

'Neki su se zaposlili pa su nestali s liste zaposlenih, nestali su s liste nezaposlenih. Ja kao jedinu alternativu
vidim te vanzemaljce, a nekako sam malo skepti¢an oko toga opet otimanja', rekao je Lovrincevi¢. Koji god
recept bio, Hrvatskoj treba jos 150 tisu¢a radnih mjesta da bi se vratila u vrijeme prije krize.
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PORAZAVAJUCA STATISTIKA
Kako javna poduzeca vode kolo u hrvatskom

gospodarstvu

Autor: Zoran Korda

Govorec¢i o akutnim problemima hrvatskog gospodarstva na poslovhom rucku Americke
gospodarske komore (AmCham), americki veleposlanik u Hrvatskoj Kenneth Merten naglasak je
stavio na preglomazan javni sektor koji, prema njegovom misljenju, predstavlja glavnu kocnicu
gospodarskom oporavku. Istrazili smo kako posluju drzavna poduzeca i sto bi trebalo uciniti da
prestanu biti uteg gospodarstvu.

Izvor: Guliver/Thinkstock Thinkstock; autor: Thinkstock

Prema podacima Fine, Hrvatska ima 1420 poduze¢a u potpunom, pretezitom i djelomi¢nom vlasnistvu koja
raspolazu imovinom vrijednom 347 milijardi kuna i ostvaruju prihode od 171 milijardu kuna. Radi se o 41
posto ukupne imovine poslovnog sektora i 28 posto svih prihoda.

Umjesto da se smanjuje u posljednje vrijeme, broj drustava s djelomicnim ili potpunim drzavnim vlasnistvom
Cak se povecao zbog zamjene duga za vlasniStvo u okviru postupaka predstecajnih nagodbi.

'Primijetio sam da je javni sektor u Hrvatskoj sveprisutan', upozorio je veleposlanik Merten spominjuci njegov
prevelik udjel u BDP-u i rast broja zaposlenih za vrijeme krize, tijekom koje je u privatnom sektoru zatvoreno
150 tisuc¢a radnih mjesta.

Koliko je uistinu glomazan javni sektor u gospodarstvu, zorno svjedoCi podatak da je medu 10 najvecih
pojedinacnih kompanija u Hrvatskoj ¢ak Sest u dominantno drzavnom vlasnistvu. Pritom su prve dvije po
ostvarenom prihodu Ina, u kojoj je drzava, uz MOL, kljucni dioniCar s 47-postotnim vlasnickim udjelom, te
HEP d.d., u 100-postotnom vlasnistvu drzave.

Javno vlasnistvo prevladava u sektoru elektricne energije i plina, vodnoj industriji i prijevozu, a znacajno je i
u gradevinskom sektoru te sektoru nekretnina.
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Na preveliku zastupljenost drzavnog sektora u gospodarstvu, Sto gusi privatnu inicijativu, upozoravaju i
medunarodne institucije poput Svjetske banke i MMF-a, a neudcinkovitost javnih poduze¢a posebno
apostrofira Europska komisija u izvjeS¢u o makroekonomskim neravnoteZama Hrvatske.

KRVNA SLIKA DRZAVNIH PODUZECA U RH
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Izvor: Maruska Vizek, Ekonomski institut Zagreb
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Prema podacima Europske komisije, produktivnost drZzavnih poduzeéa u prosjeku je 30-ak posto slabija od
privatnih. Drugim rijeCima, ako se usporede dva drustva jednake veli¢ine koja posluju u istom sektoru te
upotrebljavaju istu koli¢inu rada i kapitala, drustvo u javnom vlasnistvu u prosjeku ostvaruje tek oko dvije

trecine dodane vrijednosti koju ostvaruje privatno drustvo.

Drugi velik problem na koji Komisija upozorava je Cinjenica da su javna poduzeca veliki generatori rasta
javnog duga. Do toga dolazi zbog uobiCajene prakse da drzava izdaje jamstva prilikom zaduzivanja, a onda
preuzima dugove javnih poduzeéa u problemima poput HAC-a, HZ-a, Croatia Airlinesa i sl.
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Premda se Vlada na nedavnom predstavljanju rezultata javnih poduzeca u prosloj godini hvalila znacajnim
napretkom u poslovanju, preglomazni drzavni sektor jos uvijek je velik uteg cijelog gospodarstva.

IstraZivanje koje je provela Maruska Vizek s Ekonomskog instituta u Zagrebu pokazuje da poduzeca u
drzavnom vlasniStvu nemaju jasno postavljene ciljeve, u velikoj mjeri ih kontrolira politika, a nedostatak
politicke volje za provodenjem reformi glavna je prepreka dobrom gospodarenju.

Vizek naglasava poguban utjecaj politike na poslovanje javnih poduzeca, a on se ocituje u politickom
kadroviranju rukovodeéih struktura i masovnom zaposljavanju stranackog kadra. Prema njezinim
procjenama, na taj nacin politicke stranke u Cetiri godine politickog ciklusa imaju priliku zaposliti 20-ak tisuca
ljudi.

Jedini put za podizanje efikasnosti javnih poduzeéa, smatra Vizek, uvodenje je profesionalnog menadzmenta
i ubrzavanje procesa privatizacije.

'Upravljanje javnim poduzeéima treba profesionalizirati, a sva ona poduzeca koja nisu od strateskog znacenja
za RH trebaju biti privatizirana. Na primjer, nema ni smisla ni razloga da drzava bude vlasnik Kastelanskih
staklenika', istice Vizek.

S druge strane, poduzec¢a koja su prirodni monopoli (poput Plinacra ili Janafa) trebaju ostati u drzavnom
vlasnistvu, ali upravljanje tim poduzeéima treba profesionalizirati kako bi ona ucinkovitije poslovala.

Pritisnuta zahtjevima Bruxellesa, i Vlada je u plan reformi uvrstila mjere za poboljSanje upravljanja javnim
poduzec¢ima. Izmedu ostaloga, obecala je smanjenje broja trgovackih drustava od posebnog i strateskog
interesa te ubrzavanje procesa privatizacije.

Takoder, najavljuje napustanje pogubne prakse politickih imenovanja Celnih ljudi drZavnih tvrtki i
unajmljivanje headhunting agencija za pronalazenje kvalitetnih menadzera.

U planu je i objava specificnih ciljeva drzavnih poduzeta s ciliem odgovornijeg poslovanja i jacanja
ocjenjivanja uspjesnosti drustava. U tu svrhu postavit ¢e se jasni srednjorocni ciljevi i indikatori za mjerenje
uspjesnosti, a visine rukovodecih placa i nagradivanje vezat Ce se uz uspjesnost u ostvarivanju tih ciljeva.

U javhom sektoru viSak zaposlenih i natprosjecne place

Istrazivanje Instituta Ivo Pilar iz 2012. pokazalo je da Hrvatska nema prevelik javni sektor u
odnosu na prosjek Europske unije, ali da znatno odskace u udjelu zaposlenih u javnim
poduzecima u ukupnoj zaposlenosti. Dok je u zemljama EU-a on u prosjeku iznosio izmedu 6,20 i
7,13 posto, u Hrvatskoj je bio ¢ak 13,8 posto. Taj podatak ukazuje na znacajan viSak zaposlenih
u javnim poduze¢ima i natprosjecne place u odnosu na privatni sektor.
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POSLOVNI.HR, 14.5.2015.

Bruxelles ustraje na milijardama od poreza na
nekretnine

Autor: Jadranka Dozan

Svoje preporuke Europska komisija grupirala je u Sest tocCaka, odnosno podrucja, no lista
reformskih zahvata koje u njima trazi mnogo je dulja

Europska komisija zasad ipak nete dodatno pojacati monitoring nad Hrvatskom zbog prekomjernih
makroekonomskih neravnoteza. No, guranje u zadnji (Sesti) stupanj nadzora i zahtjeve za Zurnim akcijskim
planom korektivnih mjera nismo izbjegli zato Sto ne ispunjavamo kriterije za to.

Prema svemu sudedi, izmakli smo mu zato Sto s ekonomskim neravnotezama podjednako problema imaju i
neke daleko vece/vaznije Clanice Unije, poput Francuske i Italije. Slicno vrijedi i za Portugal, dok u skupini
kandidata za "Sesti krug" jedino ga Bugarska s obzirom na (ne)ispunjavanje kriterija nije zasluzila. Komisija
je, dakle, politicki odlucila ponajprije postedjeti Francusku i Italiju, a one su pak i Hrvatskoj ispale kiSobran.
U nasem slucaju, doduse, mnogi su ekonomisti uoCi jucerasnjeg objave povjerenika Europske komisije
prognozirali takav ishod i zbog Cinjenice da za pola godine u Hrvatskoj slijede izbori. Tako, primjerice, on
nimalo nije iznenadio Martinu Dali¢, ali ni Zeljka LovrinCevi¢a koji smatra kako se na iducoj kontrolnoj tocki
kod spomenute Cetvorke zasigurno nece konstatirati napredak i ublaZzavanje strukturnih slabosti njihovih
ekonomija. Utoliko viSe od postede u smislu najveéeg stupnja nadzora govore specificne preporuke koje je
Hrvatskoj za 2015. i 2016. nabrojala Komisija.

"Preporuke su zapravo nalik listi reformi koje su se trebale provesti proteklih nekoliko godina, a nisu", isti¢e
Lovrincevi¢. Jedna od preporuka koja svakako bode oci je uvodenje poreza na nekretnine. Iako tog poreza i
njegovih fiskalnih efekata u 2016. nema u Vladinu Nacionalnom programu reformi, u Komisiji ocito racunaju
s prihodom koji je prema lanjskom Programu reformi trebao donijeti taj porez. On je, naime, bio predviden
kao mjera za osiguranje zamjenskih oko tri milijarde kuna proracunskog prihoda nakon sto se iscrpe udinci
povlacenja dijela mirovinske Stednje zaposlenih iz kategorije beneficiranoga staza tijekom 2014. i 2015. (5,5
milijardi kuna). Komisija je tako zacijelo porucila da racuna s obecanjem da ¢e se dogodine osigurati
supstitut, no u sferi oporezivanja imovine Vlada je najavila samo novi model naplate komunalnih naknada s
ocekivanim fiskalnim efektom od 300 milijuna kuna.

Svoje preporuke Komisija je grupirala u Sest toCaka, odnosno podrudja, no lista reformskih zahvata koje u
njima traZze mnogo je dulja. Posve je druga prica Sto je od toga ostvarivo u ovoj godini. Od pet-Sest kljucnih
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reformskih zahvata koje stoje u preporukama za 2015. i 2016., ove godine provedbeno ne treba ocekivati
gotovo nista, smatra LovrinCevi¢. To je, kaze, razvidno i iz terminskih planova navedenih u Nacionalnom
programu reformi (NPR). Iz njih se moze iSCitati da su one klju¢ne uglavnom u "nultoj fazi", od zakona o
placama kojim bi se trebao urediti sustav nagradivanja u javnom sektoru, pa do mjera poboljSanja
upravljanja javnim poduzecima ili teritorijalnog preustroja. Primjerice, u slucaju Zakona o placama, koji je
najavijen u NPR-u, zasad se viSe-manje barata nacelima buduceg sustava, dok se kod teritorijalnog
preustroja najavljuje tek poticanje na spajanje pojedinih jedinica lokalne samouprave, negdje s jeseni.

Da razina ambicioznosti hrvatskih vlasti "ostaje ispod ocekivanja u nizu podrucja", u Komisiji su, uostalom, i
izrijekom ustvrdili objavljujuéi istodobno "dobru vijest" o postedi od najstrozeg monitoringa. Komentirajuéi
cijelu skupinu zemalja s prekomjernim neravnotezama, europski povjerenik Pierre Moscovici rekao je kako se
u programima njihovih vlada "radi o ambicioznim i detaljnim programima te stoga nije predlozeno otvaranje
daljnjih postupaka, ali neke zemlje ipak moraju uloZiti dodatne napore za uklanjanje makroekonomskih
neravnoteza". Jedna od takvih svakako je Hrvatska, koja je i proceduru prekomjernog deficita "prolongirala"
na 2017.

U sklopu fiskalnih preporuka Komisija od Hrvatske trazi da provede za ovu godinu vec najavljene mjere, ali i
da dogodine osigura trajnu korekciju prekomjernog deficita. TraZi se i da se "objave i provedu" rezultati
analize rashoda, kao i da se sankcioniraju oni koji krSe proracunske limite te ojaa upravljanje javnim
dugom. S tim u vezi, podsijetili su Vladu na godisnje objave strategije upravljanja javnim dugom, kojih nema
od 2011. DrZe da treba ojacati i kapacitet i ulogu Drzavnog ureda za reviziju. U mirovinskom sustavu
ponavljaju potrebu jaceg penaliziranja prijevremenih umirovljenja te suzavanja definicije teskih i opasnih
profesija, odnosno skracivanja liste zanimanja s pravom na beneficirani staz. Sve u svemu i ostale
preporuke, od onih u sferi trziSta rada, zdravstva ili upravljanja javnih poduzeéima sfere, pa do smanjenja
parafiskalnih nameta, uglavnom su otprije poznate stvari. O njima Ce se, Cini se, ozbiljnije razgovarati i
pritiskati tek iducu vladu.

Naglasci iz zadaca za 2015. i 2016.

— Objaviti i provesti rezultate pregleda rashoda

— Sankcionirati one koji krSe proracunske limite

— Ojacati upravljanje javnim dugom (uz godiSnje objave strategije)

— Uvesti porez na nekretnine

— Jace penalizirati prijevremena umirovljenja

— Uskladivati place s produktivnoscu i ekonomskom situacijom

— Podici transparentnost u sektoru javnih poduzeca i strucne zahtjeve
— Ubrzati privatizaciju i listanje manjinskih paketa dionica

— Jace poticati nezaposlene i 'aktiviranje' neaktivnih

— Zauzdati fiskalne rizike u zdravstvu
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VECERNJI.HR, 16.5.2015.

ZIVOT NA DUG
Jedni prezivljavaju, drugi se ne zele odreci zivota

prije besparice

Autor: Dijana Jurasic

Jedino Hrvati, Grci, Bugari i Rumunji vise posuduju nego sto stede

Foto: Sanjin Struki¢/PIXSELL

Hrvatska, Bugarska, Rumunjska i Grcka jedine su zemlje EU u kojima je udio gradana koji se zaduzuju veéi
od onih koji Stede, pokazalo je istrazivanje Svjetske banke o globalnoj financijskoj ukljucenosti. Je li to
posljedica Zivota iznad vlastitih mogucnosti ili su ove zemlje najteze pogodene krizom pa gradanima ne
preostaje niSta drugo nego Zivjeti na dug? Uz to Hrvatska prema istrazivanju Svjetske banke provedenom
2014. drZi neslavno prvo mjesto u EU kad je rije¢ o zaduZivanju gradana. Uz ekonomske, koji su psiholoski i
socioloski razlozi da smo po zaduZivanju prvi u EU?

Nadaju se cudu

SveuciliSna profesorica psihologije u mirovini Mirjana Nazor tumaci da je kod nas preveliko zaduzZivanje
gradana posljedica i krize i nesnalazenja u kapitalizmu.

— Ljudima je jos tesko prihvatiti da si ne mogu priustiti ono Sto imaju drugi pa se zaduzuju. PotroSnja za
Bozi¢, Novu godinu i Uskrs podjednaka je svih ovih godina iako ljudi imaju sve manje novca. Ludujemo po
ducanima iako je sve manje onih koji mogu podnijeti takav financijski teret. Mi jo$ uvijek, bez obzira na
besparicu, Zivimo na isti nacin. Pogledajte broj automobila na cestama, a u vecini je za volanom samo vozac.
Ljudi su gladni, a ne Zele se voziti tramvajem. Moramo shvatiti da ono Sto je bilo normalno jucer vise nije i
da moramo mijenjati navike i prilagoditi se situaciji. S druge strane, dio ljudi doista zbog malih primanja ne
moze drugacije prezivieti nego se zaduzivati. Nadaju se ¢udu koje ¢e ih izvuéi iz krize, a osobito je tesko
obiteljima s djecom — kaze prof. Nazor.

Stednja kao i u EU

I sociolog dr. sc. Drago Cengi¢ s Instituta Pilar slaZe se da kod nas i pojedinci i poduzeca imaju ozbiljan
problem sa zivotom na dug.
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— NasSe ambicije za materijalnim blagostanjem tako su velike da zanemarujemo financijske i granice nasih
sposobnosti da se nosimo s tom situacijom — kaze Cengi¢. Na pitanje koje su zajednitke ekonomske
karakteristike Hrvatske, Bugarske, Rumunjske i Gréke, zbog ¢ega se gradani tih zemlja viSe zaduzuju nego
Sto Stede dr. Iva Tomié, znanstvena suradnica sa zagrebackog Ekonomskog instituta, kaze: — Prema iznosu
BDP-a po glavi stanovnika u EU su na samom zacelju Bugarska, Rumunjska i Hrvatska. Grcka stoji nesto
bolje, ali je ipak u donjoj polovici, u skupini isto¢nih zemalja Clanica. Prema stopi rizika od siromastva i
socijalne isklju¢enosti na vrhu popisa ponovno se nalaze Bugarska i Rumunjska pa Grcka. Hrvatska je
nekoliko mjesta nize na ljestvici, nakon Litve, Letonije i Madarske. Samo ova dva pokazatelja sugeriraju da
su ove zemlje relativno siromasne u odnosu na ostatak EU pa stoga ne iznenaduje viSak zaduZivanja u
odnosu na Stednju kod gradana. Iako je Grcka u nesto boljem stanju prema visini BDP-a po glavi stanovnika,
pretrpjela je dugotrajnu krizu koja se reflektirala u enormnom gubitku zaposlenosti i smanjenju dohotka.
Moguce je da su stanovnici Grcke, kako bi premostili smanjenje dohotka, u tom razdoblju smanjili stednju
i/ili povecali zaduzivanje — kaze Tomi¢.

Udio
gradana
koji Stede
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se zaduzili
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IZVOR: IstraZivanje Svjetske banke 2014. godine

Ipak, prema istrazivanju Svjetske banke, dodaje, Stednja nasih gradana je blizu prosjeka EU i znatno visa
nego u Grckoj, Rumunjskoj i Bugarskoj, dok smo u zaduZivanju prvi u EU. Dok se 23,4% gradana zaduzuje
zbog kupnje nekretnine, Sto odgovara prosjeku EU, zaduzivanje za potrebe obrazovanja, iz zdravstvenih
razloga i zbog pokretanja posla u nas je iznad prosjeka EU.

— To ukazuje na to da nasi gradani potencijalno imaju problem u podmirenju standardnih Zivotnih potreba
poput obrazovanja i zdravlja u odnosu na prosjec¢nog EU gradanina — zakljucuje Tomic.

46



DIREKTNO.HR, 18.5.2015.

ZELIKO LOVRINCEVIC

Bilo bi bolje da ova Vlada nije Cinila nista, ve¢ bismo
izasli iz recesije

Autor: dkt/h

A ono sto je Vlada napravila, dodaje, bilo bi bolje da nije - povecavala je cijene energenata i
time dodatno zatukla domacinstva i poduzeca

Izvor slike: FaH

"Bilo bi bolje da ova Vlada nije vodila nikakvu ekonomsku politiku nego ovu koju je vodila jer bismo vec¢ izasli
iz krize na valu ciklusa Europske unije, jednostavno bi nas porast potraznje iz EU izvukao iz krize, a ovako
smo se po ekonomskim pokazateljima vratili na 2011." - tim je rije¢ima ekonomski analiticar dr. Zeljko
LovrinCevi¢ komentirao crne prognoze Emerging Marketsa, jednog od izdanja Euromoneyja, koji predvida da
¢e Hrvatska za tri do Cetiri godine doslovce biti prisiljena pregovarati s vjerovnicima, odnosno da ¢emo se
nadi u istoj situaciji kao Grcka.

"Mi doslovce preZivijavamo zahvaljujuéi obilju jeftinog novca koji posudujemo. Zivi smo dok nam god
otkupljuju obveznice i dok se mozemo zaduziti, kao i sve zemlje u Europi osim Grcke, medutim to se polako
privodi kraju", pojasnjava LovrinCevic.

"Hrvatska je u zadnje tri godine propustila napraviti ozbiljne reforme i uhvatiti ritam s reformama koje su u
krizi poduzele druge europske zemlje, a da stvar bude gora, sad se samo Ceka zavrSetak mandata ove Vlade.
Ili ¢e nova Vlada radikalno provesti reforme, za Sto ¢e imati maksimalno godinu do godinu i pol dana
vremena, ili slijedi rasprodaja drzavne imovine ili daljnji rast poreza na imovinu koji ¢e naiéi na veliki otpor
javnosti ili ¢e se dogoditi demontaZa drugog mirovinskog stupa", prognozira LovrinCevi¢ gotovo jednako crnu
buducnost kao i analiticari Emerging Marketsa. A ono Sto je Vlada napravila, dodaje, bilo bi bolje da nije -
povecavala je cijene energenata i time dodatno zatukla domacinstva i poduzeca.

Komentirajuci, pak, izjavu americkog veleposlanika Kenenetha Mertena da smo "na zlu glasu kao loSa zemlja
za biznis zbog Cestog mijenjanja zakona, doslovce preko nodi i bez ikakvih konzultacija" LovrinCevi¢ porucuje
da je to Sto je rekao americki ambasador - Cinjenica.

"Zadnje tri i pol godine imali smo radikalnu promjenu zakona po principu STOP-GO, u jednom smjeru pa u
drugom, naprijed-natrag - doprinose, PDV, oporezivanje dobiti, turizam... - bez ikakvih razvidnih razloga,

zakljucuje Lovrincevic.
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BLAGOG POJMA NEMAJU
Koliko nas radi u Hrvatskoj?! Statisticari: 1,301

milijun; Mirovinsko: 1,399 milijuna

Autor: Frenki Lausic¢

Jos se trazi prava metodologija... (Snimio: Jure Miskovi¢/CROPIX)

Pripetavanje izmedu Drzavnog zavoda za statistiku i Ministarstva rada tko ima tocnu evidenciju zaposlenosti
rezultirala je osnivanjem radne grupe koja bi uskoro trebala izi¢i s prijedlogom o novom statistickom modelu
zaposlenih. Kako nesluzbeno doznajemo, razmislija se o tome da se statistika zaposlenih vodi preko
jedinstvenog obrasca poreza, prireza i doprinosa (JOPPD) Porezne uprave.

Podsjetimo, DZS broj zaposlenih odreduje putem mjesecne ankete medu 70 posto pravnih subjekata, dok
mu podatke o slobodnim zanimanjima i obrtnicima dostavlja Mirovinski zavod.

Po toj metodi, zaposlenost se vec Sestu godinu smanjuje po dva posto na godisnjoj razini. Tako je u ozujku
2015. zaposlenost bila 1,301 milijun, dok je u istome mjesecu lani iznosila 1,313 milijuna, odnosno bilo je 12
tisu¢a manje zaposlenih.

HZMO, pak, statistiku vodi preko broja osiguranih osoba, i nakon sto su nedavno odistili “bilancu” za oko 20
tisuca ljudi koji su bili fiktivno osigurani i zaposleni, Ministarstvo rada istice kako je to puno tocnija brojka od
one koju navodi DZS.

Ne cCudite se

To ne Cudi ako znamo da je po toj metodi zaposlenih znatno vise od metode DZS-a i iznosi 1.399.509
zaposlenih u ozZujku, Sto je za skoro pet tisu¢a vise u odnosu na lanjski ozujak, kada je zaposleno bilo
1.394.788 gradana (i za oko 98 tisuca veci od podataka DZS-a).

Uz te dvije metode postoji i ona koju koristi i EUROSTAT, a koju priznaje i EU, a to je Anketa o radnoj snazi

prema kojoj je u Hrvatskoj tijekom 2014. prosjecno bilo zaposleno 1,566 milijuna gradana, dok ih je 2013.
bilo zaposleno 1,524 milijuna, a 2012. isto kao i 2014.- 1,566 milijuna.
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Kao Sto smo rekli, novi prijedlog koji razmatra radna grupa je vodenje statistike zaposlenosti putem JOPPD-
a, a takav model nacelno podupiru Danijel Nestic i Iva Tomi¢, eksperti za pitanja zaposlenosti za
Ekonomskog instituta u Zagrebu.

- Metode koje koriste DZS i Mirovinski zavod imaju svoje manjkavosti, a JOPPD obrasci sadrZe niz informacija
koje mogu biti dragocjene - od toga radi li se o primanjima putem ugovora o radu, honorara ili autorskog
djela, do iznosa samog primanja.

No, bas zbog mnostva podataka unutar JOPPD-a trebat Ce biti jako oprezan i pazljiv u rasclanjivanju tih
informacija, kako ne bi doslo do preklapanja, jer ti obrasci sluze i za prijavu drugog primanja, ali to se moze
srediti putem OIB-a koji je sastavni dio JOPPD-a, kazao nam je Nesti¢, dodajuéi i kako bi DZS trebao odrediti
i definiciju zaposlenosti.

Razliciti podaci

Tomi¢ takoder zagovara “model JOPPD”, ali upozorava da bi bilo dobro da se odredeno vrijeme vode
paralelni sustavi s novom i starom metodom kako bi postojale vremenski usporedive serije podataka.

- Sada postoje razliCiti podaci za stanje zaposlenosti i zbog te konfuzije tesko je dokuciti Sto se dogada na
trziStu rada. Uvodenjem JOPDD modela imali bismo realniju statistiku, ali bismo dobili i niz drugih analiticki
dragocjenih podataka. Uz to ¢e DZS zadrzati i metodu Ankete o radnoj snazi koju koristi EUROSTAT, a koja
ukljucuje i sivu ekonomiju, tako da ¢e analiticka snaga tih dviju metoda dati mnogo precizniju sliku
stvarnosti, naglasila je Tomic.

Radna grupa bi krajem svibnja trebala izaci s prvim rezultatima, a navodno bi do rujna trebao biti gotov

kona¢ni model i na prolje¢e stupiti na snagu. I struka za sada podupire JOPPD model. Cini se kako bi se
uvodenjem tog modela izbjegli moguci prigovori o utjecaju politike na “peglanje statistike”.

Sve u jednom
Obrazac JOPPD iskazuje, medu ostalim, podatke o primicima od nesamostalnog rada, porezu na
dohodak, prirezu, doprinosima za obvezna osiguranja, podatke o drugom dohotku (ugovor o

djelu, autorski honorari...), pripadaju¢im porezima i doprinosima, dohodak od kapitala ili dohodak
od osiguranja...

Tri nacina i tri ustanove

Drzavni zavod za statistiku odreduje broj zaposlenih putem mijesecne ankete medu 70 posto
pravnih subjekata.

Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje statistiku vodi preko broja osiguranih osoba.
Eurostat mjeri zaposlenost prema anketi o radnoj snazi.

Nova hrvatska radna skupina trebala bi ustanoviti jedinstvenu metodu prebrojavanja broja
zaposlenih.
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PROMJENE NA TRZISTURADA
Iu Hrvatskoj pao
udio zaposlenika

na neodredeno

Samo cetvrtina radnika u
sao, dok tri éetvrtine njih ra-
di privremeno, na odredeno
vrijeme, bez ikakvog pisa-
nog traga ili u obitelji na ne-
placenim poslovima.

Tako pokazuje najnovije iz-
vjesée Medunarodne organi-
zacije rada (ILO) koje se bavi
promjenom nacdina zapoélja-
vanja,a obuhvatilo je 84 posto
svjetske radne snage.

Skracenirad
U Hrvatskoj, s

druge strane, bez
ugovora je treéina

broj radne snage radi skrace-
no jer na taj nacin mogu do-
voljno zaraditi, a istodobno
bolje uskladiti poslovni i pri-
vatni Zivot - obasnjava To-
mié.

IstraZivanje ILO-a pokazu-
je da éak 60,7 posto radnika u
svijetu nema nikakav ugovor,
a tome najvise pridonosi tr-
Fiste rada u Kini. Tamo gotovo
91,4 posto zaposlenika radi bez
ugovora,

0d poéetka krize doslo je
do povecéanja broja radnih
mijesta sa skradenim radnim
vremenom, posebno medu Ze-

nama.

HRVATSKA I SVIJET Razliciti naci-

26,4%

na zapcsl]avan]a
mogu pomoci

radna  snage,
odnosno 33,5 po-

ljudima da udu

radnikau sw ijeturadina i
na trziste rada,

temeljuugovoraostal-

sto, a_dvijf.* ueéing noe radforrodnosy ali', ) kako
njih imaju stalni objasnjava gla-
posao, pokazuju 0 vni tajnik ILO-a,
podaci ILO-a za 13 /b Guy Ryder, time
2012. radnikau svijetu radi se povecava ine-

skradenoilinaodredeno
vrijeme

Iva Tomi¢ s
Ekonomskog in-
stituta kaze da je

sigurnost zapo-
slenih.

od pocetka krize i 60 o/ S Novapravila

u Hrvatskoj pove- radmkau TSl - Buducnost je u
¢an broj nestan- QPRSI EEll tome da politika
dardnih oblika za- uzme u obzir &i-
posljavanja, poput 33 5% njenicu kako da-

ugovora na odre-
deno vrijeme, a
raste i broj onih
koji svojevoljno |
biraju fleksibilniji naéin rada.

- U buduénosti éemo sve
vide i¢i prema netradicional-
nim oblicima zaposljavanja.
No, to ovisi o okolnostima u
svakoj pojedinoj zemlji.U Ni-
zozemskoj, primjerice, veliki
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CRNE BROJKE

ALARMANTNA ANALIZA ZUPANIJA U polovici
Hrvatske danas ima vise umirovljenika nego
zaposlenih ljudi

Autor: Kristina Turcin

Isplata mirovina ne bi trebala do¢i u pitanje, ali ako se ovaj trend ne zaustavi, mirovine ¢e s
godinama biti sve manje

Davor Pongraéié/CROPIX.

U polovici Hrvatske danas ima viSe umirovljenika nego radnika. Prema podacima Hrvatskog zavoda za
mirovinsko osiguranje, posljednjeg dana ozujka ove godine u deset od 21 hrvatske zupanije broj radnika bio
je manji od broja umirovljenika: prije pocetka krize, na isti dan 2008. godine, takav je omjer zabiljezen samo
u Licko-senjskoj zupaniji.

Broj zaposlenih, odnosno onih koji placaju osiguranje i Cije kretanje prati HZMO, od pocetka 2008. godine
pao je za oko 190.000, dok se broj umirovljenika istovremeno povecao za oko 90.000. Na svakog
umirovljenika danas dolazi 1,1 radnik, dok je 2008. godine taj omjer bio jedan naspram 1,4.

Najlosiji omjer ima Sisacko-moslavacka Zupanija, u kojoj je umirovljenika Cak za petinu viSe nego radnika. Na
drugom kraju ljestvice je Grad Zagreb, jedini u kojem ima dvostruko vise radnika od penzionera.

Stradali u ratu

Za mirovine ¢e se 2015. godine iz proracuna izdvoijiti oko 36,5 milijardi kuna: tek oko polovice tog novca
uplatit ¢e radnici iz mirovinskog osiguranja. Sve se mirovine isplacuju iz centralnog proracuna, tako da omjer
radnika i umirovljenika u pojedinoj zupaniji nema izravnog ucinka na isplatu mirovina. No dobar je pokazatelj
stanja i standarda u pojedinom dijelu zemlje.

- Analiza pokazuje da najloSije omjere imaju Zupanije koje su prosle ratna stradanja. To su ujedno Zupanije s
visokim stopama nezaposlenosti, malom zaposlenoS¢éu, u gospodarskim problemima. S druge strane,
ocekivano, imaju visoki udio umirovljenika koji mirovinu ostvaruju temeljem Zakona o pravima hrvatskih
branitelja. Sve to dovodi do nepovoljnog omjera - kaze dr. Iva Tomi¢, strucnjakinja za trZiste rada s
Ekonomskog instituta.
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Koji bi bio povoljan omjer, odnosno omijer koji bi omogucavao da se mirovine isplacuju iz uplacenih
osiguranja, kaze, nemoguce je procijeniti.

- Relativno jednostavnim mehanizmima svaki se sustav moze uciniti financijski odrzivim, ali ne i primjerenim.
Odnos radnika i umirovljenika moze biti i 1:1 i sve se mirovine mogu isplacivati iz uplacenih doprinosa, no
kolike ¢e mirovine tada biti? Hrvatske su mirovine ve¢ sada niske.

Mladi na udaru

Ako sve ostane u zakonodavnom smislu ovako kako je sada, u narednim desetlje¢ima iznos uplacenih
osiguranja bit ¢e oko Sest posto BDP-a, a iznos potreban za isplatu mirovina iz proracuna oko sedam posto
BDP-a - dakle, bit ¢e prilicno izjednaceni. Ali prosjecna ¢e mirovina tada iznositi manje od 30 posto prosjecne
place - objasnjava dr. Tomic.

Broj zaposlenih pao je u svim Zupanijama u odnosu na 2008. godinu, a kriza se najviSe odrazila na mlade
radnike: u oZujku 2008. godine radilo je 130.000 mladih od 29 godina viSe nego sto ih je radilo u ozujku ove
godine.

- Mladi su najranjiviji. U periodu krize novo zaposljavanje svelo se na minimum, zbog ¢ega mladi nisu mogli

naci posao, a kad je u tvrtkama dolazilo do otpustanja, mladi su opet bili prvi na redu jer su najcesce imali
ugovore na odredeno. Posljedica je i iznimno visoka stopa nezaposlenosti mladih - kaze dr. Tomi¢.
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PRVI POTEZ
Cameron kopira Orbana i tjera mlade s burze na rad

za zajednicu

Autor: Ljubica Gatari¢

Umjesto prisile, Hrvatska je naglasak stavila na poticaje poslodavcima ili pak placeno strucno
osposobljavanje

Foto: Reuters/PIXSELL (Ilustracija)

Na pocetku novog mandata britanski premijer David Cameron krenuo je na ruSenje nezaposlenosti
Orbanovim metodama. Jedna od prvih mjera koje potpisuje kao novi-stari premijer uvodenje je obaveznog
‘rada za zajednicu’ za nezaposlene izmedu 18. i 21. godine Zivota. Procjenjuje se da ¢e svake godine ‘rad za
zajednicu’ obuhvatiti oko 50 tisu¢a novih mladih ljudi koji ¢e raditi u starackim domovima, lokalnim
dobrotvornim drustvima ili drugim ustanovama 30 sati tjedno. Placat ¢e ih drzava 57 funti tjedno ili 1,9 funti
po satu.

— Stvorit ¢emo zemlju koja nagraduje rad i svakome daje Sansu za bolju buduc¢nost — kazao je Cameron na
predstavljanju britanskog modela garancije za mlade, koji je najsli¢niji madarskom, gdje je Viktor Orban prije
nekoliko godina poslao sve nezaposlene na javne radove. Cameron je uvjeren da ¢e tako smaniiti
nezaposlenost mladih, a on u tome vidi i dugorocnu korist jer mladima trebaju radno iskustvo, red i disciplina
koji dolaze uz svakodnevni odlazak na posao dok traze stalno zaposlenje.

Socijala nije jednosmjerna

— Oni od prvog dana moraju shvatiti da socijala nije jednosmjerna ulica. Drzava ¢e pomodi, ali ne po sistemu
nesto za niSta — kazao je Cameron i naiSao na prve kritike iz opozicije.

Hrvatska je medu prvima krenula u primjenu Europskog programa garancije za mlade, koji potice sve drzave
Clanice da mladima koji ne rade dulje od Sest mjeseci ponude osposobljavanje, dodatno obrazovanje ili
posao. Za razliku od Velike Britanije ili Madarske, koje su u svoj program unijele element prisile, Hrvatska je
vedi naglasak stavila na davanje poticaja poslodavcima ili pak pla¢eno stru¢no osposobljavanje. Karlo Kralj,
predsjednik hrvatske Mreze mladih, kaZe da za njegovu organizaciju Cameronov potez ne bi bio prihvatljiv u
Hrvatskoj, gdje se sve CeSce javljaju pri¢e kako nezaposleni ne Zele raditi.
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— Cameronov pristup problematican je na vrijednosnoj razini jer mlade stigmatizira kao lijene, a ne vjerujem
da ce ostvariti cilj jer mladima ne ostavlja vremena da traze posao. Oni ¢e postati besplatna radna snaga,
koja ¢e doduse za niske satnice volontirati u zajednici, no to ¢e snazno utjecati na odnos ponude i potraznje
na trzistu rada — komentira Kralj, koji bi volio da se Hrvatska vise ugleda na Dansku koja raznim mjerama
motivira ljude da traZe posao.

— Premoc koju su ostvarili na izborima omogucuje torijevcima da uvode radikalne politike, no ovaj potez
otvara niz negativnih posljedica — uvjeren je Karlo Kralj, student zagrebackog Fakulteta politickih znanosti.

Gledajudi svjetonazorski, i za Ivu Tomi¢, istrazivacicu trziSta rada s Ekonomskog instituta, Cameronov potez
klasi¢ni je primjer desnog stava ‘da bi nesto dobio od drustva, duzan si i ti neSto vratiti tom drustvu’, no ona
misli da on ne mora biti nuzno loS.

— I mi imamo jako puno socijalnih naknada koje demotiviraju ljude da traze posao, no u ovom potezu dosta
je i zamki. Uvijek je u konacnici klju¢no kako je mjera dizajnirana. Vjerujem da su pazljivo odvagali sve
strane, Velika Britanija je kapitalistickije orijentirana od ostalih zapadnoeuropskih drzava, a imaju dosta
mladih koji ranije izlaze iz srednje Skole i u naponu su snage — komentira Tomic.

Madarska je najavila da ¢e do 2018.potpuno ukinuti naknade za nezaposlene, a ove im je godine budZet za
javne radove prvi put veci od budZeta za nezaposlene. No usprkos tome Sto su sve s burze natjerali da rade,
nezavisna istrazivanja su pokazala da samo 13 posto ljudi ukljucenih u javne radove nade neki stalni posao,
a broj siromasnih je u porastu.

Primjereniji za starije

— Javni su radovi uvijek priviemena mijera, za razliku od doskolovanja ili stru¢nog osposobljavanja koji osobi
ipak daju neki zalog za buducnost. Primjereniji su za starije kao nadoknada za izgubljeni dohodak jer se kroz
javne radove u pravilu ne mogu steéi znanja i viestine koje ¢e vam pomodi da se lakSe zaposlite — komentira
Tomi¢. U ovom trenutku u Hrvatskoj oko 27 tisu¢a nezaposlenih koristi neku od mjera za zaposljavanje, od
Cega je oko tri tisue angazirano na javnim radovima. Od svih mjera koje su na stolu, najveca je potraznja
za stru¢nim osposobljavanjem mladih u kojemu drzava financira prvu godinu rada za poslodavca s 2400
kuna mjesecno. Mladi Britanci ¢e za svoje volontiranje u zajednici dobivati 2300 kuna.
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Ocajni i nemocni: Svaki treci Hrvat jedva spaja kraj s

krajem
Autor: Zeljka Krmpoti¢

322.500 ljudi ima blokirane racune. 54.000 radnika mjesecima rade bez place. 60.000 maliSana
Zivi ispod granice siromastva. 91.787 je mirovina do 1000 kuna...

Foto: Hrvoje Jelavi¢/Pixsell

U Hrvatskoj Zivi 322.500 blokiranih gradana i oni nemaju pravo ni na kakvu naknadu. Blokirani nemaju pravo
na djedji doplatak, socijalnu pomo¢ ili bilo koju drugu vrstu pomodi jer se prilikom obrade zahtjeva uzima u
obzir njihov prihod koji piSe na papiru, a ne stvarno stanje, rekla je predsjednica Udruge Blokirani Miriam
Kervatin objasnjavajuéi zasto ljudi u toj situaciji nisu na listi onih kojima pomaze ministarstvo Milanke
Opadic. Isto je i s korisnicima stambenih kredita, a rijeC je o ukupno oko 300.000 ljudi. Uz Svicarski franak
vezano je oko 60.000 kredita, a ostali krediti su u drugim valutama.

- Vecina korisnika stambenih kredita u Hrvatskoj je osiromasena do krajnjih granica izdrZljivosti i od gubitka
doma dijele ih najvise dvije mjesecne plaée. No s druge strane, ne mogu ostvariti nikakvu pomoc jer se kao i
kod blokiranih gleda cjelokupni iznos pla¢e, a ne ono Sto im ostaje za Zivot. Ako samo jedan ¢lan u toj
obitelji izgubi posao, oni su u nepovratno teskoj situaciji. Unazad dvije godine javilo nam se i mnogo onih
Cije su place smanjene do 30 posto, radi ¢ega opet ne mogu placati kredit. Situacija je uistinu teska i ljudi su
doslovno na rubu gladi - dodao je Damir Slogar iz Udruge Franak.

Uz 297.088 sluzbeno nezaposlenih, joS je, prema procjenama strucnjaka, 100.000 ljudi koji ne rade, a
izgubili su prava na burzi i nisu u evidenciji. Treba pridodati i one koji rade, a mjesecima nisu dobili placu.
Lani ih je bilo 54.000, a za ovu godinu jo$ nisu objavljeni podaci.

Minimalna placa je 2423 kune

Na rubu gladi su i radnici koji primaju minimalac.

- Prema nasim podacima, 80.481 radnik u Hrvatskoj prima minimalnu placu - rekao je lani ministar Mirando
Mrsi¢. Minimalna placa je 2423 kune. Uz njih, na udaru siromastva su umirovljenici.
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- Prosjecni hrvatski umirovljenik meso jede jedva jedanput na tjedan, a najceSce riskirajuci zdravlje kupuju
hranu pred istekom roka trajanja, na akcijama, jer je jeftinija - rekao je Milan TomiCi¢, pravni savjetnik
Sindikata umirovljenika Hrvatske. Medu njima su korisnici starosnih i obiteljskih mirovina, ali i invalidi, od
kojih su mnogi trajno nesposobni za rad.

Objed cesto bez ribe ili mesa
U toj skupini nisu branitelji, a njihovi prihodi se drukcije racunaju i veéi su od prosjecnih.

- Kod ljudi s invaliditetom prag siromastva je veci nego kod ostalih dijelova populacije. Oni su najsiromasniji
medu najsiromasnijima, s daleko ve¢im potrebama jer koriste razne lijekove, posebnu prehranu, pomagala,
vozila i drugu opremu, koju im u pojedinim slu¢ajevima ne financira HZZO nego to placaju iz svog dzepa -
objasnila je Marica Miri¢, Clanica predsjedniStva Zajednice saveza osoba s invaliditetom Hrvatske.

- U Hrvatskoj je 2013. godine bilo oko 20 posto gradana ili 800.000 stanovnika ispod granice siromastva,
koja je za samca iznosila 1900 kuna a za obitelj s dvoje djece oko 4000 kuna mjesecnih prihoda. Jasno je
kad se pogledaju navedeni iznosi da je znacajan broj ljudi koji su u riziku siromastva pa bi se mogla iznijeti
ocjena da Cetvrtina hrvatskih gradana zivi u doista teskim uvjetima - komentirao je prof. dr. sc. Zdenko
Babi¢ s Katedre za socijalnu politiku Pravnog fakulteta u Zagrebu i potpredsjednik Hrvatske mreze protiv
siromastva.

ViSe od 30 posto stanovnika kasni s placanjem racuna za reZije, 14 posto Hrvata ne moze si priustiti meso ili
ribu na stolu svaki drugi dan, a deset posto ljudi ne moze si priustiti grijanje u najhladnijim mjesecima. Vise
od 36 posto Hrvata Zivi u kuc¢anstvima koja jedva spajaju kraj s krajem. Posebno je bolna tema gladne djece,
koju smo u dnevnom listu 24sata pokrenuli prije viSe od godinu dana. Upozorili smo tada da ima djece kojoj
roditelji ne mogu platiti ni jedan posteni obrok u danu te da mnogi maliSani u skolskim klupama sjede prazna
Zeluca. Ustanovilo se da u Hrvatskoj na rubu siromastva Zzivi 60.000 djece, a manje od pola njih prima stalnu
novéanu naknadu za siromasne.

Siromasi medu Europljanima

- Upravo sam s kolegama zavrsio uredivanje knjige ‘Nejednakosti i nezadovoljstvo u socijalistickoj
Jugoslaviji’, u kojoj nas brojni autori podsjecaju na ekonomsku i socijalnu krizu u 1980-ima. Iako je sad
subjektivno siromastvo jos visoko, mislim da bi se vecina gradana slozila da im je Zivotni standard sad bolji
nego u ranim 1990-ima, kad su se suocCavali s katastrofalnim posljedicama rata i tranzicije. Ako Hrvatsku
usporedujemo s cijelim svijetom, nije siromasna. No unutar Europske unije Hrvatska je u skupini zemalja
Juzne Europe u kojima je standard dramati¢no pao zbog utjecaja ekonomske i financijske krize - rekao je
sociolog s Ekonomskog instituta Paul Stubbs.
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PITAM SE PITAM
Vizek: Zar nam to HDZ najavljuje smjene u HNB-u?!

Autor: Frenki Lausi¢

I -

Foto: CROPIX

Najava predsjednika HDZ-a da ¢e dolaskom na vlast mijenjati Zakon o Hrvatskoj narodnoj banci u smjeru da
srediSnja banka vise necée biti odgovorna samo za tecaj kune, te da jamdi kako se Celnici HNB-a ne¢e modi
ponasati kao da iz sveCane loze gledaju kako se gradani, figurativno receno, valjaju u blatu, izazvala je
zabrinute reakcije kod nekih ekonomista.

Podsjetimo, Karamarko je tada rekao i kako ¢e vodstvo HNB-a morati biti aktivno u pronalazenju rjesenja sa
svim ostalim segmentima drustva, a ne samo da dijele savjete i dociraju ostalima.

Tako nam je Maruska Vizek s Ekonomskog instituta kazala kako nije primjereno da voda oporbe koji
namjerava postati premijer drzave na ovakav nacin Salje poruke koje se mogu razumijeti i na nacin da ¢ée
Vlada oduzeti dio autonomije HNB-a.

— Autonomnost rada HNB-a je dio pravne steCevine Europske unije, pa mislim da i o tome moraju voditi
racuna u HDZ-u kada Salju ovakve poruke. I izjava o tome da ¢e se Celnici HNB-a morati drukdije ponasati
moZe se procCitati kao najava smjene vodstva srediSnje banke, tako da ni ta izjava nije bila primjerena.

Sef najvece oporbene stranke morao bi voditi raCuna o tome da na ovaj nacin ne destabilizira monetarnu
vlast i financijsku stabilnost zemlje — kazala nam je Vizek.

Prema njezinim rije€ima, sam zahtjev Karamarka da monetarna vlast mora biti aktivnija u duhu je ponasanja
i Europske srediSnje banke i drugih srediSnjih banaka zadnjih godina, ali smatra da mjere poput
kvantitativnog ublaZavanja, odnosno fleksibilnije monetarne politike i otkupa drzavnih obveznica od strane
srediSnje banke, ne bi mozda u Hrvatskoj postigle potrebne efekte.

— Hrvatska ima specifi¢nosti zbog kojih fleksibilnija monetarna politika vierojatno ne bi dala Zeljene rezultate,
pogotovo dok se ne provedu potrebne reforme, od javnih poduzeca do lokalne uprave.

Tek nakon toga bi moZzda mogli poceti govoriti o nesto fleksibilnijoj politici nase srediSnje banke — rekla nam
je Maruska Vizek.
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LAKA LOVA
Ekonomski strucnjaci upozoravaju: Stranci ostavljaju

pustos

Autor: Drazen Gudic¢

Foto: Ante Cizmi¢/CROPIX

Techcom GmbH iz Miinchena u vlasniStvu izvjesnog Edgara Schumachera ne zna Sto bi sa svojim "Adria
Celikom", Zeljezarom u Kastel Sucurcu, pa je na ulazna vrata odlucio staviti katanac i rijeSiti se glavnog
troska - radnika. Umjesto najavljivanog dolaska strateSkog partnera-investitora stiglo je 190 otkaza ugovora
o radu. Odluke su napisane na hrvatskom i njemackom jeziku, s potpisom direktora Edgara Schumachera.

Poduzetnik slavnog prezimena tako je, pedantno, brzinom vozaca formule 1, pomeo tvrtku iz Kastel Sucurca
u koju je htio uéi preko javne drazbe 2011. godine ali je to uspio tek godinu dana kasnije preko Petra
Pripuza. Nakon neugodnih iskustava s poljskim "Zlomrexom", Cinilo se da stizu lijepi dani za 300 radnika,
vedim dijelom bivéih zaposlenika "Zeljezare Split u stec¢aju”. Nada nije dugo trajala. Racun "Adria Celika"
blokiran je skoro 250 dana, HEP-u su duzni milijune, pogoni ne rade od prosloga ljeta.

Otkazi su stigli u vrijeme kad se na Trgovackom sudu u Splitu ¢eka prvo rociste za utvrdivanje uvjeta za
pokretanje steCaja nad "Adria Celikom". Prijedlog je podnijelo 89 radnika. Stecaj je ve¢ jednom izbjegnut
tako da su radniku koji je podnio prijedlog, dan prije rociSta isplacene zaostale place s pripadajucim
davanjima. Situacija bi se mogla ponoviti, ali je sada, s obzirom na broj radnika, rije¢ o 1,5 milijuna kuna. Ne
treba sumnjati da herr Schumacher ve¢ ima spreman plan.

U ovoj tipicno hrvatskoj prii teSko se ne referirati na ¢arobnu sintagmu s kojom pocinje i zavrSava svaka
rasprava O razvoju Hrvatske - strani investitori, inozemni ulagaci. Jer, privliacenje stranih investitora
neprekidno se ponavlja kao imperativ ekonomske politike, bilo to misljenje vladinih funkcionara ili dijela
nezavisnih stru¢njaka. Strani ulagaci su kod nas, u nedostatku bilo kakve strategije, dobili status spasioca
koji samo trebaju dodi i "otkupiti sve nase grijehe".

Bez Zelje i namjere da se diskriminira, lako se prisjetiti Citavog niza primjera u okruzenju koji, poput pric¢e o
"Adria Celiku", govore da i medu stranim investitorima nisu sve sami cudotvorci dobrih namjera. Stovise,
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mnogi primjeri daju za pravo nekim strunjacima koji ukazuju da nacelno pozivanje, bez kriterija, stranih
investitora moZe biti opasna zabluda.

Tvornica lakih metala iz Sibenika, koja prolazi agoniju u sedmoj godini nakon privatizacije, i to zbog tereta
financijskih problema s viSe od pola milijarde kuna nepodmirenih obveza, s nesto manje od 700 radnika,
doslovno preko no¢i dobila je novog vlasnika — Igora Samisa ruskog Zidova. To je tredi vlasnik od prijelaza
tvrtke iz drZzavnog u privatno vlasnistvo. Novi viasnik je munjevito i na opcée iznenadenje preuzeo TLM u
trenutku kad je zatraZeno otvaranje predstecaja. Sudbina TLM-a ne ovisi 0 meni, nego o bankama, porucio
je na pocetku poslovne avanture Samis.

Legendarna braca Ladini

Njegov prethodnik becki trgovac makedonskih korijena Marko Pej€inoski i sin mu Loran umjesto poslom i
ulaganjem uglavnom su se bavili financijskim akrobacijama (po tuziteliima nelegalnima). Umjesto
modernizacije u koju su se obvezali uloZiti 107 milijuna eura, planirali su smanjenje proizvodnje, otpustanje
200 radnika, a istovremeno pretvaranjem sumnjivih potrazivanja u kapital htjeli su istisnuti manjinske
dionicare.

Sjeca li se tko jos velike sinjske drame pod nazivom “Dalmatinka nova” i brace Ladini, Gianfranca i Livia.
Iako je steCaj otvoren jos 2009. godine ta priCa joS nije zavrSena. Za razliku od nekoliko stotina bivsih
radnica, braca nakon svega nisu bez izgleda. Detalji te "poslovne" tragedije blijede, ali upecatljivo je ostalo
ono Sto je rekao bivsi talijanski veleposlanik Alessandro Pignatti Morano Di Custoze - "svaki talijanski
poduzetnik u Hrvatskoj je svojevrsni veleposlanik, a braca Ladini, prema tome, sramote vlastitu drzavu".

Celnici britanske tvrtke “Landmark Property Management SA” — koja sjediéte ima u Luksemburgu a odluke
donosi u Londonu (neki tvrde i u susjednoj BiH) - bivsu tvornicu ferolegura u Dugom Ratu kupili su 2006.
godine za devet milijuna eura. Vise puta su uvjeravali javnost i gradane Dugoga Rata kako im nije namjera
eksploatirati trosku bogatu skupim ferokromom, nego izgraditi 330 milijuna eura vrijedan turisticki kompleks
i zaposliti “pola opcine”.

Remontno brodogradiliSte Nauta Lamjana u Kalima na Ugljanu prezivielo je Waltera Wolfa (i generala
Zagorca, da spomenemo i jednog mangupa iz vlastitih redova), ali je Skver na atraktivnoj lokaciji u stecaj, s
puno upitnika, gurnuo vlasnik Jupiter Adrie (iO Adria) preko Svicarske podruznice tvrtke s Bermuda.

Laszlo Attila Kerekes, madarski tranzicijski tajkun s biznisom razgranatim od Jelse do Tribunja, Skolski je
primjer Stetne privatizacije u PrimoStenu i uniStenja nekadasnjeg turistickog bisera. Predsjednik Uprave i
suvlasnik tvrtke "Diamant marina" je 2002. godine za otprilike milijun i pol kuna kupio Marinu Kremik, hotele
Marina lucica, Zora i Raduca, autokamp i mnoge druge popratne ugostiteljsko-turisticke sadrzaje. Za
financijske malverzacije kazneno ga je prijavila splitsko-dalmatinska policija jer je, unato¢ blokadi racuna,
hotelska kuca "Jelsa" na Hvaru, jo$ jedno turisticko poduzeée kojeg se dokopao sa svojim partnerom
Thomasom Vitezyjem, zakidala dobavljae umjesto da je proglasila stecaj.

S njima se u sudskom registru povezivalo 30-ak tvrtki, od kojih je vecina danas u predstecajnom ili
stecajnom postupku, a neke su i ugasene ili pripojene drugim tvrtkama. Ostali su duzni bankama, drzavi,
medusobno povezanim tvrtkama, tvrtkama u njihovu vlasnistvu u Madarskoj...

Primjera stranih ulagaca "opasnih namjera" ne manjka ali to, naravno, ne znaci da treba generalizirati i s
podozrenjem gledati na ino kapital. Neki od takvih su uostalom vrlo uspjesni i na vrhu su ljestvice najboljih
poslodavaca. Ovdje je rijeC tek o tome da svi biznismeni s putovnicom nisu nuzno dorasli problemima a
spekulanti se uvijek brzo i lako prilagodavaju tranzicijskim poslovnim obicajima.
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Ulaganja od male koristi

- Nikad problematicne strane ulagace ne bih gledao kao posebnu kategoriju jer nisu drukdiji od domadih. Tu
ne treba praviti nikakvu razliku. Uvijek ima netko tko Zeli Spekulirati, loviti u mutnom, traziti brzu zaradu pod
svaku cijenu. Takve namjere je nemoguce predvidjeti, ali se moze pravovremeno reagirati. Zato je krivica
uvijek na nama. Kad drzava nesto prodaje mora gledati dugoroCne interese, a ne samo punjenje proracuna,
pratiti izvrSenje ugovora i koristiti instrumente koji su na raspolaganju. To je abeceda. Bez velike pameti -
kaze Josip Budimir ekonomski strateg u HDZ-ovoj koaliciji.

Inozemna ulaganja neosporno su, tvrdi Budimir, vazan faktor aktiviranja vlastitih potencijala neophodnih za
gospodarski rast i razvitak, ali Hrvatska nije razvila adekvatnu politiku usmjeravanja inozemnih izravnih
ulaganja u podrudja i djelatnosti gdje bi podigla konkurentnost gospodarstva.

- Uvazavajuéi njezine proporcije, Hrvatska je, u odnosu na ostale tranzicijske zemlje, privukla
zadovoljavajucu koli¢inu stranih izravnih investicija. Na Zalost, vecina kapitala je uloZzena u preuzimanja
vlasnickih udjela putem privatizacije a prihodi su se troSili za popunjavanje proracunskih manjkova. Pravi
problem je struktura jer su u najvecoj mijeri izostale greenfield investicije koje bi imale pozitivan ucinak na
rast i razvoj gospodarstva - veli Budimir.

Dr. Zeljko Lovrincevi¢ isti¢e da su dosadasnja ulaganja u Hrvatsku bila od male koristi, bez Zeljenih ucinaka,
unatoc velikom priljevu i rastu izravnih ulaganja.

- Sarolika su iskustva. U krizi je logi¢no da se u Ci$¢enju tvrtki koje nisu dobro provele privatizaciju u
predsteCaju javlja poluspekulativni kapital koji je ponajviSe zainteresiran za sredstva i imovinu a ne
proizvodnju. To se dogada i u drugim tranzicijskim zemljama, ali uz bitnu razliku $to su neki, za razliku od
nas, u vrijeme rasta privladili kapital koji se ulagao u proizvodnju. Zato nismo konkurentni - kaze Lovrinevic.

Prema podacima Hrvatske narodne banke, vise od 70 posto izravnih stranih investicija bilo je u djelatnostima
koje nisu izvozno orijentirane. Kod drugih zemalja u tranziciji znacajni iznosi inozemnog kapitala plasirani su
u proizvodne djelatnosti namijenjene izvozu. Sektori djelatnosti koji su zaprimili najveéi udio izravnih stranih
ulaganja kod nas su poslovanje nekretninama, vlasnicka ulaganja u nekretnine, financijsko posredovanje i
trgovina.

- Sredstva uloZena u zemlju podrzavala su proces privatizacije koji se u pravilu svodio na monopolizaciju na
trziStima, a prihodi su bili koriSteni u proracunske svrhe. Uocljiv je primjer INA-e koja je, izravnim stranim
ulaganjem, usmijerila primljena sredstva u racionalizaciju teske financijske situacije, a ne u povecanje
konkurentnosti ili poslovanja - isti¢e Lovrincevic.

Vedina inozemnih ulaganja, dodaje nas sugovornik, svela se na kupnju vecinskog vlasnistva u domacim
vitalnim poduzec¢ima. Potom je dolazilo do redukcije radnih mjesta, destimuliranja izvoza i samim time
narusavanja nacionalne konkurentnosti. Gotovo u potpunosti su izostale greenfield investicije (ulaganja u
ledinu).

Dr. Guste Santini, uvazeni ekonomski analitiar, naglasava da moramo odbaciti uvjerenje da je strani kapital
presudan, jer nista takvog ne moZe nadomijestiti nacionalni koncept razvoja, bez kojeg neminovno
propadamo.

- Rizi¢na je orijentacija prema stranom privatnom kapitalu u postojecim okolnostima, jer je interes takvih

ulagaca, po definiciji, okrenut iskljucivo vlastitoj koristi. U pravilu se evakuiraju prema trzistima s manje
otpora, ¢im se profit po¢ne smanjivati. Za njima ostaje pusto$ - upozorava ovaj strucnjak.
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Brojke i slova

U razdoblju od 1993. do 2014. Hrvatska je privukla oko 30 milijardi eura stranih investicija.
Rekord je ostvaren u 2008. godini kad je priljev iznosio 3,6 milijardi eura. U prosloj godini priljev
je iznosio 2,876 milijardi od ¢ega se 1,486 milijardi eura odnosilo na tzv. kruzna ulaganja koji kao
ucinak imaju povecanje izravnih ulaganja u oba smjera, u Hrvatsku i inozemstvo.

Bez tog ucinka ukupni iznos izravnih inozemnih ulaganja u Hrvatsku u prosloj godini iznosio je
1,39 milijardi eura Sto je za 655 milijuna eura (89 posto) viSe u usporedbi s godinom prije, kad je
bila iznimno niska baza. Prosla godina nije donijela ni bitnije promjene u strukturi stranih
ulaganja u odnosu na razdoblje prije krize. Ta su ulaganja uglavnom bila rezultat privatizacija i
vecinom usmjerena u nerazmjenjiva dobra, poput financijskog sektora i trgovine, uz istovremeni
izostanak priljeva "greenfield" investicija i ulaganja u sektore razmjenjivih dobara.
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Sektorska analiza — trgovina na malo: Naznake
oporavka maloprodaje

Autor: Ivan-Damir Ani¢

Blago povecanje prometa u trgovini na malo, rast broja maloprodavaca i njihovih ukupnih
prihoda pozitivho doprinosi novom zaposljavanju pa 2015. godina napokon donosi stidljive
naznake oporavka trgovine na malo

U 2014. godini na medugodisnjoj razini realni promet u trgovini na malo kumulativno je povecan za 0,4%.

Tome nije pridonio rast prometa, ve¢ pad cijena (nominalni promet smanjen je za 0,4% a cijene za 0,8%),
Sto je rezultiralo poveéanjem realnog prometa.

U 2015. godini pojavile su se naznake oporavka trgovine na malo pa je tako u sijecnju zabiljezen rast
nominalnog prometa za 0,5%, dok je pad cijena iznosio 2,2%, Sto je utjecalo na rast realnog prometa od
ukupno 2,7%.

Kretanje desezoniranog prometa takoder upucuje na blagi oporavak trgovine na malo jer je promet povecan
za 3% u odnosu na sije¢anj 2014. godine.

Presjek kretanja

U 2014. godini u trgovini na malo zabiljeZena su pozitivha kretanja broja maloprodavaca ¢iji je ukupan broj
povecan za 4,6%, a taj je rast nastao uslijed povecanja broja pravnih osoba za 8,1%. Usprkos tome, udio
trgovine u gospodarstvu u pogledu broja poduzeéa smanjen je za 0,5%.

Obrtnicka trgovina i dalje biljezi negativna kretanja pa je tako lani broj obrtnika u trgovini smanjen za 5,8%
na medugodisnjoj razini, dok je u usporedbi sa stanjem iz 2009. godine bilo 4.099 manje trgovaca obrtnika
Sto je pad od 26,7%. To znaci da je svaki Cetvrti trgovacki obrt stavio klju¢ u bravu u zadnjih pet godina.

Mali trgovci obrtnici gube trziSnu utakmicu s velikim trgovackim lancima zbog nekonkurentnih nabavnih i

prodajnih cijena i ograni¢enog asortimana proizvoda i usluga. Rezultat toga su pad prihoda, gubici u
poslovanju i zatvaranje obrtnickih radnji.
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Negativan trend po pitanju broja zaposlenih u trgovini nastavljen je i u 2015. godini. Naime, u sije¢nju ove u
odnosu na sijeanj 2014. godine, broj zaposlenih u trgovini smanjen je za 2,8%, a u trgovini na malo za
1,8%.

Pad zaposlenosti u trgovini intenzivira se od pocetka krize jer je u razdoblju od 2009. do 2014. godine u
trgovini izgubljeno 27.501 radno mjesto, a u trgovini na malo 9.734 radna mjesta. To je utjecalo i na
smanjenje udjela trgovine u ukupnoj zaposlenosti u gospodarstvu za 5,7%, a u trgovini na malo za 1,3%.

Nadalje, posljedica krize su i niske place u trgovini. U 2014. bruto place u trgovini na malo bile su za 27,7%
nize u odnosu na gospodarstvo i za 16,8% nize u odnosu na trgovinu. Te su razlike poveéane u 2014. u
odnosu na 2009. godinu, kada su iznosile 26,3%, odnosno 12,8%. Niske place u trgovini na malo nisu
motivirajuce ni za povecanje proizvodnosti rada ni za privlacenje nove radne snage.

Investicijska slika

Od 2008. godine smanjuju se ostvarene bruto investicije u dugotrajnu imovinu u trgovini na malo. U 2013.
te su investicije bile nize za 20,9% u odnosu na 2012. i za 53,3% nize u odnosu na 2008. godinu. Smanjen
je obujam investicija i maloprodavaci investiraju uglavnom u odrzavanje postojecih objekata, dok manje ima
ulaganja u izgradnju novih maloprodajnih prodavaonica i pratece infrastrukture.

Uz to, usporena je i izgradnja novih trgovackih centara. Po metru kvadratnom prodajne povrsine trgovackih
centara na 1.000 stanovnika u 2014. godini Hrvatska je bila nesto ispod prosjeka zemalja EU-27 (250 m2),
na 14. mjestu, ispred Francuske, Velike Britanije i Njemacke koje imaju vecu kupovnu moc¢ od Hrvatske.
Glavne prepreke investicijama jesu slaba potraznja stanovnistva i visoka cijena kapitala.

I na regionalnoj razini Hrvatska je manje zanimljiva stranim ulagacima. Nakon 2008. godine smanjena je
razina izravnih ulaganja (obveza) u trgovini.

Dok je u trgovini na veliko prisutan trend dezinvestiranja, u trgovini na malo smanjen je udio stranih
investicija. U razdoblju od 2000. do 2014. godine iznos izravnih ulaganja (obveza) iznosio je ukupno 3,9
milijardi eura u trgovini, a ukupno 25,9 milijardi eura u gospodarstvu. U 2012. godini udio trgovine u
gospodarstvu je iznosio 11,8%, u 2013. godini 6,6%, a u 2014. godini 5,6%. S druge strane, trgovina je
vazna djelatnost za hrvatske investicije u inozemstvu.

U razdoblju od 2000. do 2014. godine izravna ulaganja (sredstva) iznosila su 25,5% ukupnih investicija u
gospodarstvu. I obujam tih investicija smanjen je u razdoblju krize. U 2014. godini iznosio je 3,4% ukupnih
investicija, usprkos povec¢anju investicija u toj godini u inozemstvu.

U 2014. godini koncern Agrokor je zakljucio proces kupnje vecinskog udjela Poslovnog sustava Mercator i
postao njegovim vecinskim vlasnikom. Ocekuje se da ¢e se povezivanjem Agrokora i Mercatora ostvariti visa
razina zaposlenosti, otvorit ¢e se i velike mogucnosti za jo$ kvalitetniju regionalnu dobavljacku strukturu te
postoje prilike za rast prehrambene industrije. Integracija bi mogla svim proizvodac¢ima u regiji omoguciti
daljnje povecanje volumena prodaje i otvaranje novih trzista.

Opasnost od deflacije
Smanjenje BDP-a, visoka nezaposlenost, niske place, zaduzenost stanovnistva i potrosacki pesimizam utjecali
su na pad potroSnje kuéanstava i time na pad nominalnog prometa u trgovini na malo. Pojacani turizam

donekle je ublazio negativne trendove.

U 2014. godini smanjene su potrosacke cijene za 0,2% i proizvodacke cijene za 3,4%, Sto Hrvatsku vodi u
deflaciju — situaciju u kojoj se smanjuju cijene i kao posljedica toga raste realni promet. Pojava deflacije
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(pada cijena) uzrokovana slabom potraznjom i niskim cijenama na svjetskom trziStu moze otezati izlazak
domaceg gospodarstva i trgovine na malo iz recesije.

Indeks
Pokazatelj poslovanja 2010. | 2011. | 2012. | 2013. | 2014. 2014./2013.
Poslovni prihodi
(milijuna kuna) 31.413 | 33257 | 34.367 | 35.145 | 35.255 100,31
Poslovni rashodi
(milijuna kuna) 30.775 | 32512 | 34.116 | 34.557 | 34.635 100,23
Dobit nakon oporezivanja
(milijuna kuna) 157 99 -352 -88 -86 102,27
Dugotrajna imovina
(milijuna kuna) 15926 | 16542 | 19.510 | 19.413 | 21.499 110,75
Broj zaposlenih 20,422 | 29.740 | 31.095 | 31.547 | 31.593 100,15
Profitabilnost prodaje (%) 0,50 0,30 -1,02 -0,25 -0,24 104,00
Profitabilnost imovine (%) 0,70 041 -1,39 -033 -0.30 109,09
Proizvodnost rada
(milijuna kuna) 1,068 1,118 1,105 1114 1116 100,18
Koeficijent tekuce likvidnosti 0,61 0,66 0,44 0,51 0,45 88,24
Koeficijent ukupne zaduzenosti 0,640 0,651 0676 0,696 0,703 101,01
Prosjetno razdoblje placanja
obveza prema dobavljacima 62,82 57,56 64,61 64,29 58,85 91,54
(u danima)
Financijski rashodi
(milijuna kuna) 660 768 752 714 685 95,94
Napomene: Obubvat je djelatnost G47, bez djelatnosti G47.3: Trgovina na malo motornim gorivima i mazivima u specijaliziranim
prodavaonicama. U skupini vodecih su Konzum, Tisak, Plodine, Lidl Hrvatska, Mercator-H, Kaufland Hrvatska, Spar Hrvatska, Tommy,
dm-drogerie markt i Billa; Izvor: Poslovna Hrvatska

Deflacija moze loSe utjecati i na drzavni proraun jer se zbog nizih cijena smanjuju prihodi od PDV-a.
Medutim, pad cijena u odredenim slucajevima ne mora nuzno biti loSa pojava jer moze pozitivno utjecati na
potros$nju kucanstava te na rast realnog dohotka stanovniStva. U 2014. u odnosu na prethodnu godinu
najveéi je pad cijena zabiljezen kod povréa (6,4%), odjeée (5,2%), voca (4,7%) i prometnih sredstava
(4,4%).

Cijene informaticke opreme smanjene su za 3,5%, a prehrane za 2,3%. Medutim, ne dode li do koliCinskog
rasta potraznje, uslijed deflacije, poduze¢ima se smanjuju prihodi, Sto moZe dovesti do smanjenja
proizvodnje, investicija, do otezane otplate dugova i dodatnog rasta nezaposlenosti.

Zbog niske kupovne modéi i potroSackog pesimizma uzrokovanog neizvjesnoScu, potrosa¢i manje trose,
kupuju neophodne namirnice i smanjuju potraznju za luksuznim proizvodima, prate akcije maloprodavaca i
cjenovno su osjetljivi.

EU i Hrvatska

U 2014. godini europsko gospodarstvo (EU-28) biljeZi blagi oporavak i rast realnog BDP-a za 1,3%, uz
inflaciju od 0,6% i rast potroSnje kucanstava za 1,3%. Oporavak europskog gospodarstva pozitivno se
odrazio i na trgovinu na malo pa je tako lani u EU-28 realni promet u trgovini na malo (G47) porastao za
1,9% u odnosu na godinu ranije. Oporavak gospodarstva i trgovine na malo u EU pozitivan je signal za
Hrvatsku. Slicno kretanjima u EU, i u Hrvatskoj je u posljednjim godinama izrazen trend okrupnjavanja
trgovine na malo.

Hrvatska spada u grupu zemalja koje su u razdoblju od 2009. do 2012. godine znatno povecale broj
zaposlenih po poduzecu (za 20,9%). Po broju zaposlenih po poduzecu Hrvatska je u 2012. godini bila iznad
prosjeka EU-28 (5,12), ali po strukturi trgovine na malo jo$ uvijek je bliza mediteranskim zemljama EU koje
imaju maloprodajnu strukturu s ve¢im brojem malih maloprodavaca. S jedne strane okrupnjena maloprodaja
je konkurentna jer maloprodavacéi zbog svoje veliCine mogu ostvariti ekonomije obujma, dobiti od
proizvodaca popuste u nabavi i ponuditi potrosacima nize maloprodajne cijene.
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Makroekonomski pokazatelj 2011. | 2012. | 2013. | 2014. | 2015./L
Bruto domaci proizved, realni (%) 0,0 -2,0 -0,9 0,4 -
Potrosnja ku¢anstva, realna (%) 0,2 -3,0 -1.3 0,7 -
Driavna potrosnja, realna (%) -0,6 -0,8 0,5 -1,9 -
Bruto investicije, realne (%) -6,4 -4,6 -1,0 -4,0 -
Uvoz roba i usluga (%) 1,3 -2, 3,2 30 -
Izvoz roba i usluga (%) 20 04 3,0 6,3 -
Industrijska proizvodnija, fizieki obujam 12 55 18 12
(%)
Potro3acke cijene ukupno (%) 23 34 22 0,2 -0,9
Proizvodacke cijene, domace trZiste (%) 58 6,9 -2,6 -3.4 -56
Prosje¢na bruto placa, ukupno 779 | 7.875 7939 | 7953 | 7977
(u kunama)
Prosje¢na bruto pla¢a, trgovina na malo
(u kunama) 5.645 5.656 5671 5.751 5.759
Stopa registrirane nezaposlenosti (%) 18,7 21,2 20,2 19,7 203
Nocenje turista (%) 6,5 -0,3 10,7 98 16,2
Dolasci turista (%) 532 -1,8 11,2 14,2 154
Tetaj kune_ u odnosu na euro 74 7.5 75 76 77
(prosjek razdoblja)
Trgovina na malo - kumulativ, realni
promet (%) 1,0 -4,2 -0,6 04 27"

Napomena: * mjesecna promjena; lzvor: Drzavni zavod za statistiku i Hrvatska narodna banka

Medutim, s druge strane, rast koncentracije trziSnog udjela kod vodedih maloprodavaca moze imati
negativne ucinke na potrosace, u smislu ograni¢avanja izbora prodavaonica, suzavanja asortimana proizvoda
i usluga, posebno u situaciji kada dominantan maloprodavac istisne svoju konkurenciju s trzista.

Istocnoeuropske i mediteranske zemlje imaju nizi promet po poduzecu u odnosu na sjevernoeuropske zemlje
EU.

U 2012. godini Hrvatska je imala 10,5% nizi promet po poduzeéu od prosjeka zemalja EU-28. Isto tako,
Hrvatska je imala za 61,3% nizi BDP po stanovniku (izrazen u trziSnim cijenama) i 40,6% nizi promet po
stanovniku.

Pored toga, hrvatska trgovina na malo ima nisku proizvodnost rada (promet po zaposlenom), koja je 48,5%
niza od prosjeka EU-a. Dok je u razdoblju od 2009. do 2012. godine proizvodnost rada u EU povecana, u
Hrvatskoj je smanjena. Niska proizvodnost rada u hrvatskoj trgovini na malo posljedica je slabe potraznje i
niskih placa koje nisu motiviraju¢e za radnike. U hrvatskoj trgovini na malo prosjecne place zaposlenih nize
su za 49% od prosjeka EU.

Zemlje koje imaju u prosjeku vece place ostvaruju i vecu proizvodnost rada (koeficijent korelacije iznosi 0,6).
Podaci pokazuju da se s rastom prometa u trgovini na malo maloprodavacima otvara mogucnost da isplacuju
vece plade, a vece place pridonose rastu proizvodnosti rada.

Bruto marza (izrazena kao prihodi od prodaje umanjeni za troSak prodane robe) vazan je pokazatelj
uspjesnosti u trgovini na malo jer pokazuje koliko dobiti maloprodavac ostvaruje iz prodaje oduzmu li se
troskovi poslovanja i troSak nabave. Dok je u EU-28 iznos bruto marze po zaposlenom porastao za 9,7% u
razdoblju od 2009. do 2012. godine, u Hrvatskoj je on smanjen za 28%.

Bruto marza po zaposlenom u hrvatskoj trgovini na malo niza je za 57,5% od prosjeka EU-a. I u relativnom
iznosu udio marze u prihodima u Hrvatskoj je nizak. U 2012. godini udio marze u prihodima od prodaje
maloprodavaca iznosio je 19,9% u Hrvatskoj, a u EU-u 27,9%. Smanjenje marZi u trgovini na malo u
Hrvatskoj posljedica je prilagodbe niZoj potraznji stanovnistva.
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Smanjene su maloprodajne cijene kako bi se potaknula potraznja i privukli cjenovno osjetljivi kupci, Sto je uz
postojeCe nabavne cijene utjecalo na smanjenje marzi koje za hrvatske maloprodavace znace nizu
profitabilnost i manje moguénosti za investiranje stvarajuéi time pritisak na smanjenje troskova poslovanja,
placa i broja zaposlenih.

Hrvatska je jedna od zemalja EU-a koja je ostvarila znatan pad dobiti u maloprodaji (¢ak 27,3% u razdoblju
od 2009. do 2012. godine).

U istom razdoblju bruto dobit u EU-u smanjena je za 6,8%. Smanjenje dobiti u maloprodaji u EU-u
posljedica je veceg rasta troskova nabave (12,9%) i troskova osoblja (9,2%) u odnosu na rast prihoda od
prodaje (10,4%).

Zemlje koje posluju s visim bruto marzama imaju i veci promet, dobit po poduze¢u, dodanu vrijednost i iznos
placa pri éemu koeficijent korelacije po sva Cetiri parametra iznosi 0,9.

Najveca trgovacka drustva

U 2014. godini nastavljen je pozitivan trend vodecih deset maloprodavaca koji su ostvarili rast poslovnih
prihoda za 0,3% u odnosu na 2013. godinu. Konzum je vodeéi hrvatski maloprodavaC s ostvarenim
prihodom od 13,4 milijarde kuna. Rast prodaje vodeéi trgovacki lanci ostvaruju konkurentnim cijenama,
Sirokim asortimanom proizvoda i usluga te programima lojalnosti koji su osmisljeni kako bi se povecala
vjernost kupaca i prikupili podaci o potrosacima.

Maloprodavat I;:':Lou\:?ll AL | L S K‘:iiflléim pl’;;:ﬂje:gg\:::::ﬂ‘;a
(milijardi kuna) Bresaje il Rachizerinsh likvidnosti | dobavljatima (u danima)
Konzum 1345 0,81 0,79 0,32 71,94
Plodine 3,42 1,21 0,89 0,36 79,82
Lidl Hrvatska 3,27 333 0,31 1,06 42,85
Kaufland Hrvatska 3,00 -1,18 0,47 0,77 37,25
Tisak 2,75 0,57 0,73 1,07 63,65
Spar Hrvatska 2,21 -5,20 0,84 0,68 41,96
Tommy d.o.0. 2,06 2,86 0,85 041 55,24
Mercator-H 1,92 -13,22 0,79 0,39 53,75
Billa d.o.o. 1,64 -4,19 0,72 0,61 37,77
dm-drogerie markt d.o.o. 1,63 3,20 0,46 1,75 25,40
Napomena: Obuhvat je djelatnost G47, bez djelatnosti G47.3: Trgaving na malo motornim gorivima | mazivima u specijaliziranim prodavaonicama; Izvor: Posiovna Hrvatska

Vode¢i maloprodavadi i dalje nastavljaju s investicijama u dugotrajnu imovinu (rast od 11% u 2014. u
odnosu na 2013. godinu), imaju prodavaonice na atraktivnim lokacijama te nude privatne robne marke
relativno visoke kvalitete i pristupacnih cijena. Ovih je deset tvrtki povecalo i broj zaposlenih za 0,2%, a rast
poslovnih prihoda je bio vedi od rasta zaposlenosti pa je stoga povecana i proizvodnost rada za 0,2%. Vodedi
maloprodavadi su lani ostvarili gubitak u poslovanju (-86 milijuna kuna), iako su ti gubici manji nego godinu

prije.
Smanijenje profitabilnosti posljedica je smanjenja bruto marZzi i rasta troskova poslovanja. Medu vodeéim
maloprodavacima Lidl Hrvatska i dm-drogerie markt ostvaruju najvecu profitabilnost prodaje (3,3% i 3,2%).

Financijski podaci pokazuju da vodeca poduzeca i dalje imaju problem s odrzavanjem likvidnosti.

U 2014. godini koeficijent ukupne zaduzenosti iznosio je 0,7 a koeficijent tekuce likvidnosti 0,5, Sto ukazuje
na njihovu nelikvidnost.

Vodedi maloprodavaci imaju znac¢ajno manje kratkorocne imovine nego Sto su im kratkorocne obveze koje
dolaze na naplatu i nemaju dovoljno sredstava za podmirivanje kratkoroc¢nih obveza.
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Koeficijenti zaduzenosti i likvidnosti ukazuju na to da je financijski rizik povezan s vodec¢im maloprodavac¢ima
jos uvijek vedi, iako su maloprodavaci smanijili financijske rashode za 4,1%. Maloprodavaci problem
likvidnosti djelomicno rjesavaju kratkorocnim financiranjem od dobavljaca: kupuju robu od dobavljaca na
kredit i nastoje smanijiti potrebe za kratkorocnim financiranjem iz drugih izvora. Prosjecno razdoblje placanja
obveza prema dobavlja¢ima raslo je u 2012., dok se neznatno smanjilo u 2013. i 2014. godini te iznosi 58,9
dana.

Buduca ocekivanja

U 2015. godini u Hrvatskoj se ne oCekuju znacajnije promjene u gospodarskoj aktivnosti i kretanju domace
potraznje. Prema projekcijama Ekonomskog instituta, Zagreb, u 2015. godini oekuje se stopa rasta BDP-a
od 0,2%, nulta stopa rasta potrosSnje kucanstava, blagi rast potrosackih cijena od 0,1%, ali i stopa
nezaposlenosti od 19%.

U takvom okruzenju mozemo ocekivati da Ce realni promet u trgovini na malo blago rasti. U 2016. godini
ocekuje se blagi oporavak gospodarstva i potrosnje pa se prema tome moze ocekivati i veci rast prometa u
trgovini na malo.

Medutim, u 2016. godini, uslijed opcenito slabe gospodarske aktivnosti, ne ocCekuje se znacajniji rast
zaposlenosti, dok ¢e se stopa registrirane nezaposlenosti blago smanijiti s 19% na 18,5%. To se moze
objasniti jacanjem sive ekonomije, emigracije ili jednostavno statistickom pogreskom. Ocekuje se takoder da
¢e prosjecne bruto place i dalje stagnirati.

Maloprodavat l::':::::lli Eiahiahiliodghnenicllsnt K‘::‘Ii(::izm p:;r;;lg:g\:::::l:g;a
(milijardi kuna) prodaje (%) | zaduZenosti likvid i | dobavlja¢ima (u danima)
Konzum 13,45 0,81 0,79 032 71,94
Plodine 3,42 1.21 0,89 036 79,82
Lidl Hrvatska 327 333 0,31 1,06 42,85
Kaufland Hrvatska 3,00 -1,18 0,47 0,77 37,25
Tisak 2,75 0,57 0,73 1.07 63,65
Spar Hrvatska 2,21 -5,20 0,84 0,68 41,96
Tommy d.o.o. 2,06 2,86 0,85 041 55,24
Mercator-H 1,92 -13,22 0,79 039 53,75
Billa d.o.0. 1,64 -4,19 0,72 061 37,77
dm-drogerie markt d.o.o. 1,63 3,20 0,46 175 25,40
Napomena: Obuhvat je djelatnost G47, bez djelatnosti G47.3: Trgovina na malo motornim gorivima i mazivima u specijaliziranim prodavaonicama; Izvor: Poslovna Hrvatska

Potrosacke cijene trebale bi biljeziti vrlo blag rast od 0,1%, ali ove promjene ovise prije svega o kretanju
cijena nafte na svjetskom trzisStu. Ukoliko se nastavi, deflacija bi mogla usporiti gospodarski rast, potaknuti
deflacijsku spiralu, utjecati na rast nezaposlenosti i neefikasnosti monetarne politike. Kada se smanjuju
cijene, smanjuju se prihodi i profit. Kako bi pak smanijila troskove poslovanja, poduze¢a mogu smaniiti place
i/ili broj zaposlenih, no realnije je ocekivati da ¢e smanijiti broj zaposlenih.

Osim toga, neizvjesnost na trzitu rada i negativni gospodarski [™ \
trendovi i dalje pojaCavaju potroSacki pesimizam. Posljedica toga N ‘
je sustezanje gradana od potrosnje i kupnje elasticnijih -~

kategorija proizvoda i trajnih dobara. D
WA 4
v . S v . . | o 15"
To moze negativno utjecati na potrosnju i promet u trgovini na . » "_?f"
malo. ’/ : §
v - - ‘ ; - :
S druge strane, uslijed deflacije, radnicima koji su zadrzali svoja __42«‘:;

radna mjesta rastu realne place. Smanjuju se i cijene nekim proizvodima pa oni postaju jeftiniji za
kucanstva.
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Osim toga, mjere Vlade usmjerene ka smanjenju poreznog opterecenja i pronalasku rjesenja krize povezane
s kreditima u Svicarskim francima mogu smanijiti neizvjesnost, utjecati na rasterecenje u pogledu zaduzenosti
i tako pozitivno utjecati na rast kupovne mocdi dijela stanovnistva koji ima takve kredite.

Uza sve to, Europska komisija prognozira rast BDP-a u zemljama EU-28 za 1,7% u 2015. i za 2,1% u 2016.
godini. Prognozira se pozitivan rast gospodarstva u zemljama koje su najveci trgovinski partneri Hrvatskoj:
Njemackoj (1,5 i 2%), Italiji (0,6 i 1,3%), Sloveniji (1,8 i 2,3%) i Madarskoj (2,4 i 1,9%).

Pozitivna kretanja u okruzenju mogu pridonijeti pojacanoj turisti¢koj potrosniji, dinamic¢nijoj vanjskoj trgovini i
novim investicijama, Sto se moze pozitivno odraziti i na dohodak, potrosnju i promet u trgovini na malo u
Hrvatskoj.

Zakljucak i preporuke

Godina 2014. bila je jos jedna krizna godina. Smanjenje BDP-a, visoka nezaposlenost, niske place,
zaduZenost stanovniStva i potroSacki pesimizam utjecali su na pad potrosnje kucanstava i time na pad
nominalnog prometa u trgovini na malo. Pad potroSnje negativho se odrazava i na marze i na dobit
maloprodavaca.

Ipak, pojavila su se i kretanja koja upucuju na to da se moze ocCekivati oporavak trgovine na malo u
Hrvatskoj. Blago povecanje prometa u trgovini na malo, rast broja maloprodavaca i njihovih ukupnih prihoda
pozitivno doprinosi novom zapoSljavanju. Prijetnje za oporavak hrvatskog gospodarstva i trgovine na malo
jesu slaba potraznja, slabe investicije, strah od gubitka posla i niska razina potroSackog optimizma te
nastavak procesa razduZivanja.

No, fokus treba staviti na buducnost i na pozitivne signale. Prilike, doduse slabe, za hrvatsku trgovinu na
malo jesu gospodarski rast kod nasih glavnih vanjskotrgovinskih partnera i orijentacija na izvoz, rast imidza
Hrvatske kao turisticke destinacije i poboljSanje investicijske klime.

Za oporavak hrvatske maloprodaje vazno je potaknuti potrosnju, Sto se teSko moze ostvariti bez rasta placa,
poreznog rastereCenja i smanjenja nezaposlenosti. Hrvatski maloprodavaci trebaju raditi i na daljnjem
razvoju asortimana s naglaskom na kvaliteti proizvoda i stalnim inovacijama.

Nadalje, prilike za trgovinu na malo leze i u primjeni novih informacijskih i komunikacijskih tehnologija,
daljnjem razvoju privatnih trgovackih marki, vecoj suradniji s dobavljacima i daljnjem udruZzivanju.

Osim toga, vazno je anticipirati i nove trendove Viéeoovojtemi moe procitati na
odnosno da ¢e s rastom kupovne moci stanovnistva internetskim stranicama Eko-
internetska prodaja, prodaja preko mobilnih uredaja i nomskog instituta, Zagreb (http://

. . . . NIV www.eizg.hr/hr-HR/Novi-broj-Sek-
multikanalna prodaja zauzimati sve znacajniji segment foriihanalza 42T asn (5ak

trZista. torska analiza - trgovina na malo,
broj 36, godina 4, ISSN: 1848-8986,
Ekonomski institut, Zagreb, autor:
lvan-Damir Anic.
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Zg Holding: korak naprijed, natrag dva...

Autor: Sandra Svaljek

Sandra Svaljek piSe o moguéim ekonomskim i politickim posljedicama eventualne smjene
Uprave Zagrebackog holdinga i objasnjava zasto je to politicko nasilje

§andra
Svaljek

Autorica je zastupnica zagrebacke Skupstine i znanstvenica EIZG, donedavna zamjenica gradonaceinika koja
je reformirala Upravu Holdinga

Zadnjih dana pratimo dogadaje koji ¢e umnogome odrediti sudbinu Zagrebackog holdinga d.o.0. — od
trazenja gradonacelnika Milana Bandi¢a da novoizabrana Uprava samoinicijativno izmijeni svoje ugovore o
pravima o obavezama, do jucerasnjih odluka Skupstine Holdinga o promijeni sastava Nadzornog odbora
kojim su razrijeSena dva clana, a imenovano pet novih. Pritom su razrijeSeni ¢lanovi ugledni znanstvenici u
polju ekonomije, dok je pet novih ¢lanova strucnoj javnosti vjerojatno potpuno nepoznato, i njihov ¢e ulazak
u Nadzorni odbor Holdinga moci protumaciti samo dobri poznavatelji lokalnih politickih krugova i gradske
birokracije.

Ti posljednji dogadaji upucuju na nastojanje gradonacelnika da smijeni vodstvo Zagrebackog holdinga d.o.o.
Ciji je najveci nedostatak, izgleda, upravo ono Sto bi trebala biti prednost, a to je profesionalnost, stru¢nost i
neovisnost o politickom utjecaju. Sve redom kvalitete koje je gradonacelnik sam proklamirao u predizbornoj
kampanji prije osvajanja zadnjeg mandata.

Kako je birana uprava?

Trgovacko drustvo Zagrebacki holding d.o.0. u ozujku ove godine dobilo je novu peteroclanu Upravu,
izabranu na javnom natjeCaju nakon rigoroznog selekcijskog postupka, izmedu viSe stotina kandidata. Uzi
odabir kandidata provela je agencija za posredovanje pri zaposljavanju, na temelju uvida u Zivotopise i
intervjua s kandidatima. Za svako od mjesta u Upravi kandidati su konkurirali sukladno njihovom podrucju
interesa — za mjesto predsjednika Uprave, mjesto Clana Uprave za komunalne djelatnosti, za financije, za
pravne poslove te za javnu nabavu. Od kandidata koji su usli u uzi izbor, njih 4 do 6 po jednom mjestu u
Upravi, trazilo se da odgovore na nekoliko problemskih pitanja koja su odrazavala tipicne situacije s kojima
se suoCava Uprava Holdinga. Svoje su odgovore usmeno predstavili Nadzornom odboru i Skupstini
Zagrebackog holdinga koji su zajedno odlucivali o konacnom izboru kandidata.
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Nadzorni odbor je s odabranim clanovima Uprave sklopio ugovor koji ima karakteristike menadZerskog
ugovora i odnosi se na mandatno razdoblje od Cetiri godine, dok su ranije ¢lanovi Uprave sklapali ugovor o
nesamostalnom radu na neodredeno vrijeme.

Od kada gradonacelnik Bandi¢ ponovno obnasa funkciju gradonacelnika Grada Zagreba, putem medija je
sam pokrenuo spekulacije o sudbini nove Uprave trgovackog drustva Zagrebacki holding. d.o.o. Pa se sada i
javnost pita je li Zagrebackom holdingu uopce trebala nova Uprava, zasto je raspisan javni natjeCaj za izbor
¢lanova Uprave i angazirana agencija za posredovanje pri zaposljavanju, te zasto su s novim clanovima
Uprave potpisani tzv. menadzerski ugovori? Ova pitanja imaju sasvim jasne odgovore s kojima bi javnost
trebala biti upoznata.

Je li Holdingu trebala nova uprava?

U listopadu 2014. godine u akciji PNUSKOK-a privedeni su tadasnji predsjednik i zamjenik predsjednika
Uprave trgovackog drustva Zagrebacki holding d.o.o. te im je odreden istrazni zatvor. Nekoliko dana potom
podnijeli su ostavke na svoje duznosti. S obzirom na takvu izvanrednu situaciju, Nadzorni odbor Holdinga
postavio je privremenu upraviteljicu Cija je duznost bila osigurati redovno funkcioniranje trgovackog drustva
do imenovanja novih ¢elnih osoba u Upravi.

Sukladno Zakonu o trgovackim drustvima, duznost je priviemenog upravitelja da se brine o imenovanju nove
uprave, te da obavlja neodlozne poslove drustva kako trgovacko drustvo ne bi pretrpjelo znatniju Stetu.
Samim time jasno je da privremena upraviteljica nije mogla trajno upravljati trgovackim drustvom
Zagrebacki holding d.o.o., vec je Skupstina tog trgovackog drustva, kao najvazniji organ, trebala imenovati
novu Upravu. Postojec¢im clanovima Uprave koji nisu bili uhi¢eni te nisu podnijeli ostavke na svoje duznosti u
Upravi, Skupstina je dala do znanja da se mogu slobodno javiti na natjecaj i konkurirati za mjesto u Upravi
pod jednakim uvjetima kao i svi ostali kandidati.

Zasto je raspisan javni natjecaj?

Skupstina trgovackog drustva Zagrebacki holding d.o.o. novu je Upravu birala oslonivsi se na pomo¢
specijalizirane agencije koja je provela otvoreni javni natjeCaj. Takav je postupak u skladu s dobrom
praksom imenovanja uprava trgovackih drustava u drzavnom vlasnistvu. Zanimljivo je primijetiti da je samo
dva mjeseca nakon objavljivanja natjecaja za Upravu Zagrebackog holdinga d.o.0. Europska komisija u
svojem Izvjestaju o Republici Hrvatskoj dala preporuku Vladi Republike Hrvatske da uprave trgovackih
drustava u drZzavnom vlasnistvu odabire na takav nacin. U IzvjeStaju je Vladi upucena kritika zbog
nedovoljne transparentnosti postojeCeg nacina imenovanja clanova uprava i nadzornih odbora, zbog
¢injenice da se ne objavljuju natjecaji za te pozicije, Sto ogranicava broj kandidata koji se mogu izabrati na
te duznosti, kao i zbog niskih zahtjeva u pogledu njihove kompetentnosti.

Potom je Vlada Republike Hrvatske krajem travnja 2015. izradila i podnijela Europskoj komisiji Nacionalni
program reformi 2015. u kojem je definirala glavne ciljeve i reformske prioritete u razdoblju od 2015. do
2017. godine. Jedan od ciljeva Vlade je rjesavanje slabosti u upravljanju i povecanje ucinkovitosti u javnom
sektoru, s poboljSanjem upravljanja u javnim poduzecima kao jednim od prioriteta.

U skladu s preporukom Europske komisije, Vlada je kao jednu od mjera za ostvarivanje napretka u
upravljanju u javnim poduzeéima istaknula sljedece: ...“ojaCat ¢e se zahtjevi za stru¢nostima kandidata i
transparentnost u postupcima imenovanja upravljackih odbora trgovackih drustava u drzavnom vlasnistvu.
Uredba o izboru i imenovanju ¢lanova uprava i nadzornih odbora, Cije se stupanje na snagu ocekuje u lipnju
2015. predvida unajmljivanje headhunting agencija kao pomo¢ u pronalazenju kandidata cije kvalifikacije
najbolje odgovaraju potrebama trgovackih drustava. U tom cilju, do lipnja 2015., izradit ¢e se Smjernice
trgovackim drustvima u drZzavnom vlasniStvu za izradu internih akata kojim ¢e se visina naknade i
nagradivanja vezati uz mjerenje uspjesnosti u ostvarivanju postavljenih srednjorocnih ciljeva. U istom smislu
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do rujna 2015. donijet ¢e se Kodeks korporativnog upravljanja za trgovacka drustva u vecinskom vlasnistvu

[1].

Ako je veC Europska komisija uoCila nedostatke u postoje¢em nacinu izbora i imenovanja Clanova Uprava
trgovackih drustava u vlasnistvu drzave, te ako je Vlada RH temeljem toga sebi dala u zadatak unaprijediti
postojecu praksu, razumljivo je da se isto mora odnositi i na trgovacka drustva u vlasniStvu jedinica lokalne
samouprave. Pritom, smisao takvog unapredenja nije svidjeti se Europskoj komisiji, nego osigurati
profesionalno vodenje trgovackih drustava koja imaju velik utjecaj kako na uvijete poslovanja, tako i na
standard gradana. Naime, ako ne postoji politicka volja da se upravljanja trgovackim drustvima u vlasnistvu
bilo drzave bilo lokalnih vlasti, povjeri strucnjacima, ne moze se ocekivati da ta trgovackih drustava budu
uspjesna te da usluge koje ona nude budu primjerene u pogledu cijene, kvalitete i dostupnosti.

U Zagrebu je takva politicka volja ocito postojala kada je raspisan javni natjecaj za ¢lanove nove uprave
Zagrebackog holdinga, a naknadno odustajanje Skupstine Zagrebackog holdinga d.o.0. od Uprave izabrane
na takvom natjecaju predstavljalo bi korak unazad i ozbiljan znak njezine gospodarske i politicke
neodgovornosti.

Zagrebacki holding d.o.0. nesumnjivo je trgovacko drustvo od iznimnog znacaja. Ako se promatra kao
konsolidirana gospodarska cjelina, sa svim ovisnim trgovackim drustvima, radi se o gospodarskom subjektu
koji se i prema broju zaposlenih i prema visini prihoda nalazi medu prvih pet u Republici Hrvatskoj. Ponuda i
cijene usluga koje pruza Zagrebacki holding d.o.0. odreduju uvjete poslovanja jedne trecine gospodarskih
subjekata u Republici Hrvatskoj, te izravno utjecu na zZivotni standard svakog petog stanovnika Hrvatske.

Osim toga, svaka sumnja u vjerodostojnost upravljackog tima trgovackog drustva Zagrebacki holding d.o.o. i
njegovu samostalnost u provodenju poslovne politike dovodi u pitanje mogucnost i uvjete refinanciranja
postojecih obveza Holdinga, Cija visina iznosi preko pet milijardi kuna. U nepovoljnom scenariju u kojem bi
financijske institucije ocijenile Zagrebacki holding d.o.o. visokorizicnim duznikom, porasli bi troskove kamata
Sto bi se prelilo na gospodarske subjekte i gradane bilo kroz povecanije cijena komunalnih usluga bilo kroz
preusmjeravanje dijela sredstava gradskog proracuna u subvencije Holdingu. U takvim bi uvjetima bilo
nemoguce odrzati postoje¢i standard u Zagrebu u podrucju socijalne skrbi, predskolskog odgoja,
obrazovanja, kulture, sporta i drugih aktivnosti koje se financiraju sredstvima proracuna Grada Zagreba.

Zasto su s novom Upravom potpisani tzv. menadzerski ugovori?

S novim clanovima Uprave Nadzorni je odbor potpisao ugovore o pravima i obvezama Clanova uprave koji se
u medijima nazivaju menadzerskim ugovorima, vjerojatno kako bi se izazvao otpor javnosti prema onima koji
su ih potpisali. Prethodna Uprava imala je, s druge strane, ugovore o nesamostalnom radu. Razlika medu
njima nije u tome Sto novi ugovori jamce vise place. Naprotiv, razina plac¢e ¢lanova nove Uprave Cak je i
nesto niza, ali je priroda tih ugovora bitno razli¢ita. Ugovori o nesamostalnom radu jamcili su prethodnim
Upravama trgovackog drustva Zagrebacki holding d.o.o. i prava iz kolektivnih ugovora (regrese, bozi¢nice i
sl.) dok tzv. menadzerski ugovori ne pruzaju takvu pogodnost. Na taj je nacin sprijecen sukob interesa samih
¢lanova Uprave, odnosno mogucnost da pri kolektivnim pregovorima prevladaju njihovi osobni interesi nad
interesima trgovackog drustva.

Drugim rije¢ima, kada sama uprava temeljem ugovora o radu ostvaruje koristi iz kolektivnih ugovora, tada
su u pregovorima oko elemenata kolektivnih ugovora uprava i sindikati na istoj strani i cilj im je povecanje
materijalnih prava zaposlenih, neovisno o implikacijama toga povecanja na poslovni rezultat trgovackog
drustva.

Nadalje, tzv. menadZerski ugovori su s novim ¢lanovima Uprave sklopljeni na mandatno razdoblje od Cetiri

godine, dok se prethodnim ¢lanovima Uprave ugovorima o nesamostalnom radu osiguravala moguénost
trajnog ostanka na radnom mijestu u Holdingu. Ugovori o nesamostalnom radu kakve su imale prethodne
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Uprave izbjegnuti su kako ne bi doSlo do gomilanja bivsih ¢lanova Uprave u Zagrebackom holdingu, i do
otpora promjenama koji je uobiCajena posljedica ostanka bivsih ¢lanova uprava u trgovackim drustvima. S
obzirom na to da je sigurnost radnog mjesta za nove clanove Uprave bitno smanjena, tzv. menadzerski
ugovor dao im je minimalnu kompenzaciju za to, u vidu otpremnina Cija je visina proporcionalna razdoblju
preostalom do isteka mandata. Takve bi se otpremnine mogle isplatiti samo u slu¢aju da se menadzerski
ugovori ¢lanova nove Uprave raskidaju bez razloga povezanih s uspjehom u upravljanju Holdingom. Na taj
nacin destimulirana je samovolja Skupstine trgovackog drustva Zagrebacki holding d.o.o. koja bi dovela do
raskida menadzerskih ugovora clanova Uprave iz iskljucivo politickih razloga.

1z svega navedenog vidljivo je kako odabir ¢lanova nove Uprave Holdinga i njihovi ugovori nisu niti u jednom
elementu kontroverzni i netransparentni. Stoviée, nova je Uprava izabrana u skladu s dobrom praksom i
preporukama Europske komisije, na potpuno otvorenom natjecaju, iskljucivo na osnovi strucnih kriterija i na
temelju procjene cjelokupnog Nadzornog odbora i Skupstine, a nacin nagradivanja ¢lanova Uprave potiCe na
ostvarivanje Sto boljih poslovnih rezultata tog trgovackog drustva koje svojim gospodarskim znacajem prelazi
okvire Zagreba. Stoga ¢lanovima nove Uprave treba dati priliku da se usredotoce na stabiliziranje poslovanja
Holdinga i rieSavanje vitalnih komunalnih pitanja u nadleznosti njegovog poslovanja.

U tom smislu podgrijavanje ocekivanja o mogucoj smjeni tek izabranih ¢lanova nove Uprave Holdinga nije
niSta drugo nego politicki spin Ciji legitimitet formalno izvire iz rezultata izbornog procesa, dok se sustinski
radi o politickom nasilju i potpunom ignoriranju najboljih praksi razvijenih gospodarskih sustava i
demokracija.

Ako nova Uprava Holdinga doista bude smijenjena bez ikakvog jasnog povoda, odnosno iskljucivo zbog
neprihvacanja drugacijih ugovora i uz optuzbu za toboznju neosjetljivost na gospodarsku situaciju, postavlja
se pitanje kakva ¢e biti uprava koja ¢e je zamijeniti? Na koji ¢e nacin ona biti izabrana, ako ne putem
otvorenog javnog natjecaja? Koje Ce kriterije ta uprava trebati ispuniti, ako ne kriterije struCnosti i
profesionalnosti? I kako poslije toga pruZiti nadu obrazovanima i stru¢nima da ih ovo drustvo doista treba, i
da je kompetencija vaznija od politicke podobnosti?

Konacno, kako se i dalje uvjeravati da dijelimo europske kulturne i civilizacijske zasade, kada tako lako
ignoriramo dobre europske prakse iskljucivo radi zadrzavanja politickog utjecaja i moci?

[1] Republika Hrvatska, 2015., Nacionaini program reformi 2015., str. 49.
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INDEX.HR, 29.5.2015.

Izlazak iz recesije: Rasli smo na kreditima, a sada

ulazimo u stagnaciju — gradanima nece biti bolje
Autor: M. R.

Tromjesecne | godisnje stope rasta BDP-a iz
originalnih te i1z sezonski prilagodenih vremenskih serija

&
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"Bez dramatike, u banani smo i visimo o niti", izjavio je 2008. godine tadasnji premijer Ivo Sanader i najavio
recesiju koja ¢e, kako se kasnije pokazalo, potrajati godinama.

Drzavni zavod za statistiku danas ¢e objaviti podatke o BDP-u za prvi kvartal ove godine, te ako podaci
budu, kako se ocekuje, pozitivni, to ¢e biti drugi kvartal rasta zaredom, Sto znaci da je Hrvatska, prema

definiciji, izasla iz recesije.

Hrvatska je do 2009. godine ostvarivala solidne stope rasta, ali se on temeljio uglavnhom na zaduzivanju
kojim se financirala javna i osobna potrosnja.

Hrvatsko gospodarstvo ni prije krize nije raslo kao u drugim zemljama

Makroekonomist Velimir Sonje smatra da Hrvatska ni tada nije imala osobito visoki rast, ako se usporedi s
novim Clanicama Europske unije.

"Prosjecni godisniji rast od 4,3% u nekoliko godina prije krize izgleda visok iz danasnje perspektive, no bio je
i tada niZi od svih novih Clanica EU osim Madarske, Sto ukazuje na fundamentalne slabosti gospodarstva koje
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su i tada bile prisutne. A taj rast se temeljio uglavnom na neodrZivim drZzavnim investicijama u
infrastrukturu”, kaze Sonje.

Marina Tkalec s Ekonomskog instituta Zagreb, takoder upozorava da se rast temeljio na zaduzivanju, no
Hrvatska, za razliku od nekih drugih zemalja srednje i istocne Europe, prije krize nije razvijala izvozni sektor,
Sto joj je onemogucilo oporavak kada je domaca potraznja pala.

"Rast prije krize u Hrvatskoj bio je vrlo slican zemljama srednje i istoCne Europe. Sve zemlje su do 2008.
ostvarivale visoke stope rasta, ponajvise zahvaljujudi rastu potrosnje (osobne i javne) koja je uglavnom bila
generirana zaduzivanjem. Takvo, dosta snazno zaduZivanje znacajno je opteretilo bilance kako poduzeca
tako i kucanstava. Kada se Sok 2008. prelio i na Hrvatsku, prevelika zaduzenost oCitovala se smanjenjem
potroSnje i razduzivanjem koje jos uvijek traje. Neke zemlje, u koje se Hrvatska nazalost ne ubraja, su prije
krize razvijale izvozni sektor. Kada je domaca potraznja podbacila, strana potraznja omogucila je brZi
oporavak tih izvoznicki orijentiranih zemalja", smatra Tkalec.

Uhljebistan: Brzi oporavak onemogucuje javna potrosnja i administracija

Pad hrvatskog gospodarstva trajao je 23 kvartala, ako izuzmemo "lazni" izlazak iz recesije 2011. godine,
kada je takoder BDP simbolicno porastao u dva uzastopna kvartala.

"Hrvatska se nije odmah prilagodila novonastalim uvjetima; glavne prepreke bile su i jos uvijek jesu rigidno
trziste rada, velik broj javnih poduzeéa koja se nisu restrukturirala niti prilagodila pla¢e (dok privatni sektor
je), neucinkovito sudstvo koje usporava stecajne procese onemogucavajuci rieSavanje dugova i oslobadanje
financijskog sustava za kreditiranje novih poslova. Osim toga, priljev izravnih inozemnih investicija u
Hrvatsku znacajno je podbacio u odnosu na usporedive zemlje; glavnim krivcima smatra se relativno visoka
razina placa i pretjerano slozena birokracija", upozorava Marina Tkalec.

BrZi oporavak, kakav su imale usporedive zemlje, izostao je prije svega zbog pasivnosti vladajucih struktura,
koje uporno odgadaju reforme, iako su one neizbjezne.

Relativno visoko porezno i neporezno opterecenje, napuhan drzavni proracun i prevelik utjecaj neefikasnih
drzavnih tvrtki, problemi su koji su opterecivali, i joS uvijek opterec¢uju gospodarstvo, smatra Sonje.

Prema prognozama Europske komisije, Hrvatska bi ove godine mogla ostvariti rast od 0,3 posto, dok se za
sljedecu godinu ocekuje rast BDP-a od 1,6 posto. Iako nakon Sest godina pada gospodarstva svaki pozitivan
podatak dobro zvuci, ovaj rast nije dovoljan da bi ga gradani osjetili.

"Ocekivane stope rasta u ovoj i idu¢oj godini tehnicki se nazivaju stagnacijom, a ne oporavkom. Osim toga,

kako se oporavak trzista rada ocekuje tek iduce godine, prvi pozitivni ucinci na gradane najranije bi se mogli
osjetiti tek iduce godine", smatra Tkalec.
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ANALITICARKA VIZEK:
'Ovaj rast nije dovoljan ni za sto, ali bolje plus nego
minus'

Autor: L. Filipovi¢

Maruska Vizek, znanstvenica Ekonomskog instituta u Zagrebu, smatra kako Vlada zasluzuje
odredeno priznanje sto je domace gospodarstvo konacno pocelo ostvarivati pozitivhe stope

rasta
&

Izvor: Pixsell Pixsell; autor: Pixsell

"Tvrdnje oporbe kako nas je iz recesije izvukao izvoz samo su djelomicno su istinite. Mi medu pet najvecih
trgovackih partnera imamo Italiju i Sloveniju koje unutar eurozone imaju jako velike probleme. One su na
rubu recesije i nemaju veliku potraznju za stranim proizvodima. Da smo imali neke druge trgovacke
partnere, mnogo ranije i brze bismo se oporavili', rekla je Vizek.

IstiCe kako rast BDP-a od 0,5 posto u prvom kvartalu u odnosu na isto razdoblje lani gradani nece osijetiti, ali
da daje optimizam koji moze promijeniti loSu potroSacku i investicijsku klimu.

'Ovaj rast nije dovoljan ni za sto, ali bolje plus nego minus', naglasila je Vizek.

Upozorava kako je vidljivo kad se usporedi zadnji kvartal prosle godine s ovogodisSnja prva tri mjeseca da je
stopa rasta bila znacajno veca pri kraju 2014. godine.

"To je kvalitetniji pokazatelj tekuceg stanja gospodarstva nego godisnja usporedba. Pozitivan trend postoji
od sredine prosle godine, tada smo vec¢ izisli iz recesije, ali njegov intenzitet oscilira Sto znaci da ne mozemo
govoriti 0 snaznom oporavku. Potrebne su nam ozbiljne reforme javnih poduzeca, fiskalne potrosnje i lokalne
samouprave kako bi nam gospodarstvo postalo konkurentnije', zakljucila je Vizek.
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SKUPA KRIZA
Kraj recesije, no samo je turizam vratio izgubljeno,

ostale ceka jos dug put

Autor: Ljubica Gatari¢

Propadanje hrvatske ekonomije dovelo je do gubitka 200 tisu¢a radnih mjesta i udvostrucenja
javnog duga. Jaci rast potaknut ¢e novac iz fondova Europske unije.

VLADA REP''BLIKE HRVA

‘lada.hr

Potpredsjednik Vlade Branko Grci¢ doCekao je dan u kojemu moze proglasiti izlazak zemlje iz recesije, Sto je
konacno potvrdio i Drzavni zavod za statistiku objavom da je BDP u prvom kvartalu porastao pola postotnog
boda u odnosu na isto razdoblje prosle godine.

Gotovo sve u plusu

U plusu su sve vazne komponente na osnovi kojih se prati kretanje BDP-a, izuzev investicija, a Gr¢i¢ kaze da
dolazi i do bitnijeg oporavka investicijske aktivnosti, posebno gradevinskog sektora. Domaci analitiCari isticu
rast udjela izvozno orijentiranih trZiSnih subjekata kao jedan od najpozitivnijih pomaka u hrvatskoj
Sestogodisnjoj recesiji. Milanovievi ministri to predstavljaju kao odmak od rentijerske ekonomije koja se
bazirala na stranim kreditima, ulaganjima u infrastrukturu i nekretnine. Hrvatska je svjetlo na kraju tunela
trazila najdulje od svih drzava clanica EU, ne racunajuci Grcku, koja se ponovno suocava s katarzom, ali taj
put natkrivaju tmurni oblaci. Vijest o ponovljenom rastu BDP-a na medugodisnjoj razini istovremeno prati
informacija da je doslo do stagnacije u odnosu na zadnje tromjesecje 2014. godine. U Vladi su uvjereni da je
zastoj privremen jer se dogodio zbog remonta i zaustavljanja rada rafinerije i Petrokemije.

— Recesija je, barem formalno gledajudi, iza nas. Cinimo sve da ubrzamo rast kako bi se efekt vidio i kod
nasih gradana. Place su rasle, a sada je na redu i realni rast iz pojaCane gospodarske aktivnosti — rekao je
potpredsjednik Vlade Grci¢ i dodao da pojedinacni podaci za travanj i sve ono Sto se dogada u ovom kvartalu
nagovijestaju da Ce se rast nastaviti i u idu¢im kvartalima. Ocekuje se da ¢e hrvatski BDP ove godine narasti
oko 0,5 posto, Sto je premalo da bi se u ovom desetljecu nadoknadilo izgubljenih 12 posto BDP-a tijekom
Sestogodisnje recesije. Proteklih Sest godina Hrvatska je izgubila oko 200.000 radnih mjesta, uglavhom u
gospodarstvu i realnom sektoru, a jedino su se prihodi iz turizma vratili na prijaénje razine. Sest godina kriza
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udvostrudilo je javni dug zemlje, vise od 300.000 gradana nalazi se pod ovrhama jer im tekuci prihodi ne
pokrivaju kreditne i ostale troskove, a tek ove godine zaustavljen je pad zaposlenosti.

Ulaskom u EU Hrvatskoj su odobrena znacajna sredstva, no njihov utjecaj na rast gospodarstva u ovoj godini
joS nije tako velik. Procjenjuje se da ce vecim dijelom i zbog koriStenja europskih strukturnih fondova
Hrvatska za godinu ili dvije dostici rast oko 2 posto.

Za vise od toga Vlada mora provesti famozne strukturne reforme: ubrzati administrativne procedure, sudske
postupke, smaniiti pritisak na poduzetnike, kontrolirati javnu potrosnju, smaniiti poreze. Nema zemlje koja je
nasla recept po kojemu se rezanje deficita i javnog duga moze provesti bez negativhog utjecaja na
ekonomiju i BDP.

— Treba prije svega naglasiti da je vijest o povecanja BDP-a pozitivna i da je bilo kakav rast bolji od recesije,
ako ni zbog c¢eg drugog, onda zbog potrosackog i investicijskog sentimenta — istaknula je Maruska Vizek,
analiticarka Ekonomskog instituta. No bez obzira na to Sto treba poticati optimizam, ekonomistica podsjeca
da godisnja stopa rasta BDP-a koju je DZS objavio viSe govori o tome $to se dogadalo prosle godine u prvom
tromjesecju nego Sto se dogadalo u prvom tromjesecju ove godine.

— Kada podatke desezoniramo, onda vidimo prvo da je ekonomija iz recesije tehnicki izasla sredinom prosle
godine i drugo, da je rast u zadnjem tromjesecju prosle godine, mjeren tromjesecnom stopom promjene,
zapravo bio jaci nego Sto je u prvom tromjeseCju ove godine. Drugim rijeima, postoje odredeni pozitivni
ekonomski pomaci, no na temelju dostupnih podataka ¢ini se kao da impuls tih pozitivnih promjena slabi —
istice Vizek.

Ekonomist Zeljko Lovrincevié podsjeca da je Hrvatska ve¢ jednom imala dva kvartala uzastopnog rasta
sredinom 2011., ali se on nije odrzao.

— Prvi podaci koji se odnose na travanj pokazuju stagnaciju u odnosu na prvi kvartal, indikatori za svibanj su
pozitivni, ali promjene u ekonomiji idu tako polagano da na kraju ne mozemo puno dobiti. U ovom bi
trenutku bilo najbolje da se raspiSu parlamentarni izbori i da ojacana dobivenim mandatom nova vlada
pokrene promjene — komentira Zeljko Lovrinéevic.

Potrosnja gradana u ovoj godini potpomognuta je rasterecenjem osobnog dohotka na pocetku ove godine,
no Zrinka Zivkovi¢-Matijevi¢ uocava kako realan rast drzavne potroSnje nije logi¢an u situaciji kada se mora
obuzdavati rast javnog duga i deficita.

Stitit ¢e plaée i mirovine

Premijer Zoran Milanovi¢ i njegov potpredsjednik Grci¢ i juCer su kazali da e ustrajati na politici kojom se
ostvaruju manje ustede, ali se stite kljutne komponente domace potrosnje, poput placa, mirovina i socijalnih
davanja. Zvonimir Savi¢ iz HGK uocava da je Hrvatska ostala medu clanicama EU u kojima je u prvom
kvartalu zabiljezen najmanji rast BDP-a. Tu su grupu Cinile Grcka, Italija, Cipar, Austrija, Hrvatska i Finska u
kojoj je zabiljezen i lagani realni pad od 0,1%.

— Hrvatska je u najuspjesnijem razdoblju za gospodarstvo, izmedu 2002. i 2008. godine, rasla po prosjecnoj
stopi 2,1 put vecoj od rasta Europske unije i uspjela se pribliZiti prosjecnoj razini razvijenosti EU za jedanaest
postotnih bodova (sa 53% na 64%). Od pocetka krize, taj se udio u prosjecnoj razvijenosti, s obzirom na
pad ili manji rast BDP-a u odnosu na EU, smanjuje, a takav ¢e trend trajati sve do ostvarivanja znatno
dinamicnije stope rasta, vece od one na razini Europske unije.
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Karamarko kritizira, Milanovi¢ uzvraca
Zoran Milanovi¢, premijer

Vlada se nije dala nagovoriti na rezanja pod svaku cijenu, ¢ime se Cesto odreze neduzna ruka,
ona koja se teze brani

Tomislav Karamarko, predsjednik HDZ-a

S ovakvim rastom necemo niSta napraviti daljnjih 40 godina. Rast nije posljedica rada Vlade,
nego zbivanja vani

Maruska Vizek, Ekonomski institut

Postoje pozitivni pomaci, no na temelju dostupnih podataka Cini se kao da impuls tih promjena
slabi

Bit ce jos bolje
Prvi put nakon godina propadanja gradevinskog sektora, dogodilo se da je ne samo stopa pada
zaustavljena, nego se u ozujku biljeZi rast gradevine. Rastu i izravna strana ulaganja, dobit javnih

poduzeca porasla je za viSe od Cetiri puta, rastu prihodi privatnih poduzeca

Hrvatska se u razdoblju od 2002. do 2008., priblizila razini razvijenosti EU za 11 postotnih
bodova, sa 53% na 64%, i sad se vratila na 61%.
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