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ODJECI INSTITUTSKIH AKTIVNOSTI U
MEDIJIMA






POSLOVNI.HR, 9.4.2015.

Rastrosno 27 ustanova, CEI Ce place morati srezati
vise od pola

Autor: Marija Brnic

Prosjecan godisnji rashod po zaposlenom CEI ¢e morati smanjiti s 304,5 tisu¢a kuna na manje
od 139 tisuca

Jedan od ozbiljnijih poslova kojima bi se trebao pozabaviti tim Zorana Milanovi¢a u idu¢em razdoblju bit ¢e
rezanje placa u drzavnim agencijama.

Posebno Vladino povjerenstvo koje je proteklih mjeseci snimalo stanje u 181 agenciji, zavodu, institutu i
drugim javnim ustanovama zakljucilo je kako pla¢e u dijelu javnog sektora nisu uskladene s ostatkom
sustava kojemu se place isplacuju iz proracuna. Odstupanja se pravdaju Cinjenicom da neke od njih
ostvaruju vlastite prihode i da su im djelatnosti regulirane posebnim propisima. Ukupno, za redovne place
25.985 zaposlenih u analiziranim ustanovama lani je izdvojeno 3,2 milijarde kuna, za 400-tinjak milijuna
manje nego u 2013.

No, moguce su dodatne ustede ujednacavanjem
placa i sustava nagradivanja. Sada se taj sustav
potpuno razlikuje medu institucijama. Vecina
ustanova Cije prosjeCne place bodu oci nisu u
sustavu  centralnog obracuna plaéa (COP).
Povierenstvo na Ccijem je Celu ravnateljica
Ekonomskog instituta Dubravka Jurlina Alibegovic¢
izraCunalo je da bi se ve¢ ukljuCivanjem u COP
dijela od 60-ak ustanova koje su sada izvan njega
postigle ustede na placama od gotovo 100 milijuna
kuna.

_
N

Josip Borak, Centar za pracenje poslovanja energetskog
sektora i investicija (CEI) (Foto: Marko Juriinec/PIXSELL)

U izracunu se polazi od pretpostavke da se ujednaCavanje placa u javnom sektoru moze posti¢i "ako se
prosjecni rashodi za zaposlene svedu na najvise 75% percentil rashoda za zaposlene iz drzavnog proracuna",
a to podrazumijeva znacajno rezanje placa u nekim agencijama i ostalim ustanovama. NajteZi posao Ceka
jednu od najmladih institucija: Centar za pracenje poslovanja energetskog sektora i investicija (CEI), na
¢ijem je Celu Josip Borak. ProsjeCan godisnji rashod po zaposlenom morat ¢e viSe nego prepoloviti, s 304,5
tisuce kuna na manje od 139 tisu¢a kuna. Jo$ 26 ustanova treba korigirati place.

Previsoke place

Rezat ¢e morati i HERA, DAB, Hanfa...

U skupini ustanova s previsokim placama, koje na godiSnjoj razini prosjecno prelaze 200 tisu¢a kuna, su i
Fond za naknadu oduzete imovine, Hrvatska energetska regulatorna agencija (HERA), Fond za financiranje

zbrinjavanja radioaktivnog otpada iz NE Krsko, Agencija za obnovu osjecke tvrde, Hrvatska regulatorna
agencija za mrezne djelatnosti, Agencija za prostore ugrozene eksplozivnom atmosferom te DAB i Hanfa.



SLOBODNADALMACIJA.HR, 10.4.2015.

DVIJE PROCJENE
BDP raste ili mozda pada? Ni Lalovac to viSe ne zna...

Autor: Frenki Lausi¢

Boris Lalovac

Rasprava o tome jesmo li u prvom kvartalu ove godine u odnosu na Cetvrti 2014. blago pali ili lagano rasli
najbolje se ogleda u dvama razliCitim zakljuccima Hrvatske narodne banke i Ekonomskog instituta, jer HNB
tvrdi kako smo ostvarili blagi pad, a EI da je zabiljezen mali rast.

Tako je HNB ustvrdio kako bi poboljSanje uvjeta financiranja i zadrZavanje cijene nafte na niskim razinama
trebali u nastavku godine povoljno djelovati na gospodarsku aktivnost, iako HNB-ova modelska brza procjena
BDP-a temeljena na parcijalnim dostupnim podacima pokazuje mogucnost vrlo blagog tekuc¢eg pada u prvom
tromjeseCju. S druge strane, na Ekonomskom institutu navode kako se povecanje vrijednosti kompozitnog
CEIZ indeksa, zabiljezeno u prva dva mjeseca 2014. nastavilo i u ozujku.

Boris Lalovac, ministar financija, u Cetvrtak je, komentirajuci trendove u gospodarstvu u prvom kvartalu,
izdvojio podatak o rastu izvoza u prva dva mjeseca, kao i nastavak rasta osobne potrosnje, zbog Cega
smatra kako treba jos neko vrijeme priCekati za detaljniji uvid u gospodarstvo.

“To su prvi pokazatelji HNB-a, vidjet cemo. Evo, izvoz je u prva dva mjeseca pozitivan, vidjet cemo kad izidu
detaljniji podaci, pa ¢emo biti pametniji. Ono Sto me veseli jest da se osobna potrosnja, a znate da smo isli s
poreznim promjenama i da je ona veliki generator rasta, pocinje pomalo stabilizirati.

Bilo Sto pozitivno u osobnoj potrosnji znaci nekakav mali oporavak, a industrija i izvoz znamo da su volatilni,
ali éemo priCekati josS koji dan i vidjeti konkretno”, kazao je Lalovac nakon sjednice Vlade.

Inace, DZS je u Cetvrtak objavio kako je hrvatski robni izvoz u prva dva mjeseca ove godine bio 4,1 posto
vedi nego u istom razdoblju prosle godine, dosegnuvsi 12,12 milijardi kuna, dok je istodobno uvoz smanjen
2,7 posto, na 18,8 milijardi kuna.



VECERNJI.HR, 23.4.2015.

O POPISU AGENCIJA
Milanovic¢: Konacno i to imamo. Kad vec prije to nije

napravljeno

Autori: Ivica Kristovi¢, Marko époljar

— Smanjit ¢emo parafiskalne namete za 330 milijuna kuna, kako bismo rasteretili poduzetnike —
rekao je Branko Grci¢

Foto: Patrik Macek/PIXSELL

Vlada je na danasnjoj sjednici prihvatila “Prijedlog smjernica za uredenje sustava agencija, zavoda, fondova,
centara i drugih pravnih osoba s javnim ovlastima” s ciliem da se utvrde, izmedu ostalog, kriteriji za
smanjenje broja agencija, pravni okvir za jedinstveno uredenje sustava agencija, zavoda, fondova. Prema
analizi poslovanja tih institucija, koju je izradilo povjerenstvo koje su vodili stru¢njaci iz Ekonomskog instituta
Zagreba i predstavnici ministarstava, usteda racionalizacijom poslovanja godiSnje bi mogla iznositi 493
milijuna kuna.

Ministar Arsen Bauk je na sjednici predstavio prijedlog smjernica za uredenje sustava agencija, zavoda,
fondova, centara i drugih pravnih osoba s javnim ovlastima. — Konacno i to imamo. Kad ve¢ prije to nije
napravljeno — rekao je Zoran Milanovi¢ kada je Bauk kazao da na kraju dokumenta postoji popis i detaljni
podaci o svim agencijama i zavodima.

Na pocetku sjednice dnevni red nadopunjen je tockama o nacionalnom programu reformi i mjerama za
suzbijanje prekomjernog deficita.

Doniramo medicinsku opremu Afganistanu
Nacrt prijedloga zakona o izmjenama i dopunama Zakona o putnim ispravama hrvatskih drzavljana

predstavio je ministar Ranko Ostoji¢. — Pokazala se potreba da se dozvoli primjena dviju putnih isprava iste
vrste te cemo to omoguciti — kazao je Ostoji¢, a pojednostavljen je i postupak kod gubitka putovnice.



Ministar Arsen Bauk kazao je da u Registru birata ima joS mnogo biraa kojima je upisano nacionalnost
Musliman, a ne BoSnjak pa to trebaju izmijeniti, ako Zele sudjelovati u izborima za predstavnike nacionalnih
manjina. Vlada je odlucila da Hrvatska daruje medicinsku opremu Afganistanu.

"Uvjereni smo da ¢emo izbjec¢i nove mjere Europske komisije"

Prijedlog nacionalnog programa reformi i Prijedlog odluke o smanjenju parafiskalnih nameta u 2015. godini i
ciljevima smanjenja u 2016. godini i osnivanju Povjerenstva za pracenje provedba smanjenja parafiskalnih
nameta predstavio je potpredsjednik Vlade Branko Grcic. — On definira okvir za izvrSenje smjera i aktivnosti
vezanih za tri glavna cilja strukturnih reformi — kazao je Gréi¢. — Cilj dokumenta je ponuditi reforme do kraja
2015, ali i za srednji rok — rekao je Grci¢ te dodao da se program oslanja na preporuke Europske komisije
od prosle godine. Objasnio je kojih se 10 ciljeva Zeli posti¢i tim programom.

— Ovih dana treba ocekivati reakciju EK na ovaj dokument. Uvjereni smo da smo se priblizili onom okviru koji
omogucava da se izbjegnu nove mjere EK koje su spominjane ovih dana u javnosti — rekao je Gréic. —
Ukupan plan smanjenja parafiskalnih nameta je oko 330 milijuna kuna — kazao je Grci¢ te dodao da imaju
konkretnu listu parafiskalnih nameta koje ¢e ukinuti, a iznose 270 milijuna kuna.

Prijedloge mjera za smanjenje prekomjernog deficita predstavio je ministar Boris Lalovac. — Ukupne mjere su
842,3 milijuna kuna gdje se vedi dio 435 milijuna kuna odnosi na proracunske korisnike — rekao je Lalovac te
predstavio i smanjenje broja agencija i zavoda. — Devet agencija se ukida — rekao je Lalovac.

Grdic¢: Sve oko ugovaranja novog prostora je prepusteno DUUDI-ju

Potpredsjednik Vlade i ministar regionalnog razvoja Branko Grci¢ prije sjednice Vlade komentirao
je juCerasnju objavu Drzavnog ureda za upravljanje drzavnom imovinom da ¢e analizirati zakupe
odredenih poslovnih prostora, medu kojima i onog Grci¢eva ministarstva.

- Sve oko ugovaranja novog prostora je prepusteno DUUDI-ju znadi niSta Ministarstvo
regionalnog razvoja s tim nema, a to Sto je cijena veca to ¢emo rijesiti. Rjesit cemo kroz nove
pregovore. Ono Sto je povoljna okolnost je da je to trogodisnji za razliku od svih ranijih ugovora
koji su uglavnom bili petogodisnji i ovih dana isti¢e ugovor i bit ¢e razgovora o tome kao i u svim
drugim institucijama - kazao je ministar.

- Znadi ova mijera je namjenjena za agencije, zavode i druge drzavne institucije ali nema
nikakvog problema da to prosirimo na ministarstva i sve ostale institucije koje nisu obuhvacene
ovom odlukom. Prema tome cvrsto stojimo na tome i to ¢emo napraviti - kazao je Grci¢ o
mjerama Stednje koje uvode agencijama i zavodima.
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LIDERPRESS.HR, 2.4.2015.

DUBRAVKA JURLINA ALIBEGOVIC
Zauzimam se za to da izvjestaji svih ‘povjerenstava

za ustede’ budu dostupni javnosti

Autor: Gordana Gelencer

Drugi put u mandatu ove vlasti provodi se ‘dubinska analiza’ poslovanja, ovoga puta i raznih
agencija, zavoda, instituta (na pocetku mandata slavio se, sjeCamo se, ‘Clean start’), s
posebnim naglaskom na analizu sustava pla¢a, materijalnih rashoda, preklapanja djelokruga i
poslova iz njihove nadleZnosti s nadleznostima drugih tijela. No povjerenstva zaduZena za
analizu — koja vode ljudi iz zagrebackog Ekonomskog instituta — nisu tu samo da analiziraju
nego i da predloze konkretna rjeSenja, dakle i moguce statusne promjene: spajanje, ukidanje,
prenosenje dijela poslova u nadleznosti ministarstava...

i

Analize su gotove, ali ne i zavrsni izvjeStaj. Dubravka Jurlina Alibegovi¢, ravnateljica Instituta i voditeljica
Povjerenstva za analizu poslovanja agencija, zavoda, fondova i drugih pravnih osoba s javnim ovlastima,
kaze kako rezultati ionako nisu javni (iako bi voljela da, nakon sto ih procita i obradi ministar financija, budu
dostupni javnosti), zato ne moze iznositi ni konkretne brojke ili imena pravnih osoba. Ipak, i iz onoga Sto

smije reci nije problem iscCitati da bi analiza mogla biti dobar temelj za konacno restrukturiranje javne
administracije. Hoce li to doista biti, ponajmanje ovisi o povjerenstvima.

Stara izreka kaze: Kad ne Zelis (ili ne znas) rijesiti problem, osnuj povjerenstvo. Vlada ih je za
potrebu analize proracunskih rashoda osnovala c¢ak pet, na celu jednoga ste i vi. Kakvi su
rezultati analize? Je li ona na tragu te izreke ili...?

— Vladinom je odlukom predvideno da svako povjerenstvo vodi predstavnik istrazivackog instituta, ostali su
Clanovi predstavnici resornih ministarstava, dakle imenovani su strucnjaci, a ne duznosnici, kako bi se Sto
viSe jamcila stru¢nost u radu povjerenstava. Naravno da se Institut rado odazvao pozivu, no smatrali smo da
su rokovi za provedbu analize vrlo kratki i da ne mozemo potpuno jamdciti da se u njima moZze obaviti

13



kvalitetna dubinska analiza rashoda. Unato¢ tome analiza je ozbiljno pripremljena, dobiveni su nalazi i
predlozene mjere na temelju kojih Vlada moZe donijeti odluke.

Dubinska analiza proracunskih rashoda trebala bi ukupno smanjiti javhu potrosnju za pet
milijardi kuna, i to u srednjem roku. Jos prije tri godine, kad su javne financije stajale mnogo
bolje, trazilo se rezanje deset milijardi. Danas je to barem od petnaest do dvadeset milijardi, a
spominjemo samo pet?!

— Kad je rijeC o javnoj potrosnji, vazno je poéi od strateskih ciljeva, ali strateski cilj ne moze biti bas sve.
Pokusat ¢u to objasniti na konkretnom primjeru. Strateski cilj nije gradnja skole, bolnice ili ceste ili isplata
mirovina. Strateski je cilj, primjerice, posti¢i da svako dijete koje zavrsi osnovnu skolu odli¢no govori engleski
jezik i sluzi se jo$ jednim. Da bi se to postiglo, treba osigurati prosjecnu veli¢inu razreda do 25 ucenika, da
se engleski uci i do deset sati na tjedan, da se zaposli odredeni broj nastavnika engleskog jezika koji trebaju
imati odredenu placu, trebaju se dodatno obrazovati, Sto dodatno stoji. Sve te troskove treba planirati na
dulji rok kako se ne bi dogodilo da se u nekom rebalansu proracuna ta sredstva izgube jer se pojavila neka
druga hitna potreba. Kad se proracunskom planiranju pristupi tako, lako ¢e se do¢i do mjesta na kojima se
moze ustedijeti.

Cemu uopée sve to kada je Vlada veé¢ na pocetku provela ‘Clean start’, dobila je uvid u sve pa
nikomu nista... Kakva su jamstva da cCe se provesti sve to sto predlazu vase i ostala
povjerenstva?

— Svjesni smo da se veliki pomaci nigdje ne mogu dogoditi preko no¢i, a ponajmanje u upravljanju i
financiranju javnog sektora. Kod nas, nazalost, joS nije prihvacena praksa integralnoga dugorocnog
planiranja u javnom sektoru, nema povezanosti stratesSkog i proracunskog planiranja. Strategije idu jednim
smjerom, reformski prijedlozi drugim, a sve zajedno ne prati proracunska pri¢a. To se dogodilo i s ‘Clean
startom’ iako taj projekt ne mogu komentirati iscrpno jer njegovi detalji nisu javno dostupni. Nedostaje nam
javno dostupnih informacija koje ¢e jednostavno informirati najSiru javnost o provedbi vaznih mijera i
postizanju ciljeva. Zato bih voljela da izvjestaji svih pet povjerenstva budu javno dostupni i da se javnost
obavijesti 0 mjerama koje ¢e se provoditi i u kojem roku.
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VECERNJI.HR, 8.4.2015.

SVE STOJI
Paraliza gospodarstva: Novca koliko hoces, a nitko

ga nece

Autor: Ljubica Gatari¢

Financijski sektor pliva u novcu, ali ga ne spusta do privatnog sektora
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Foto: Boris Scitar/VLM/PIXSELL
Prosli su mjesec na hrvatskom trziStu novca banke i druge financijske institucije nudile na posudbu pet
milijardi kuna, ali uspjele su 'utopiti' samo 968 milijuna kuna po godisnjoj kamatnoj stopi nevidenoj na nasim
prostorima — samo 0,38 posto!

Ulagadi u strahu

Hrvatska nije ni Njemacka ni Svedska, ali da apsurd usprkos visegodiénjoj recesiji bude jo$ veéi — pliva u
novcu i nitko ga ne Zeli ni posudivati ni ulagati. Pristup TrZiStu novca nije dostupan obi¢nim smrtnicima —
gradanima ili tvrtkama — pa su ove prakticki besplatne posudbe rezervirane samo za financijski sektor koji
ga, medutim, ne Zeli. Na raCunima banaka do proSlog je tjedna bilo gotovo 10 milijardi kuna slobodne
gotovine, no kad se iskljudi utjecaj teCajnih promjena, vrijednost kreditnih plasmana konstantno im pada. Od
visoke ponude novca profitira samo drzavni proracun jer su se kamatne stope na kratkoro¢na zaduzenja
drzave (trezorske zapise) spustile na 0,28% na zaduzenja do tri mjeseca, 0,49 do Sest mjeseci i 1,46 posto
na zaduzenja do godine dana. Usporedbe radi, na iste takve trezorske zapise 2008. godine placala se kamata
izmedu 5 i 6 posto. Premda novca ima kao pljeve po cijenama koje se mogu samo sanjati, zbog visokog
javnog duga i deficita ni drzava nije u poziciji da ga uzme i povuce potrosnju jer je prostor za zaduzenje
potrosen kada su kamatne stope bile neusporedivo vece.

— Visoka je likvidnost zagusila trziSte. Averzija prema riziku jako dugo traje, a ulagali se zbog velikih
gubitaka na dionicama i u fondovima nisu oslobodili straha i drze novac na racunima — komentira
predsjednica uprave TrziSta novca Radmila Nizeti¢, koja procjenjuje da bi inicijalne ponude dionica mogle
donijeti odredenu zivost na trzistu, no ne i ravnotezu koja mora dodi iz realnog sektora.
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— Ponuda dionica tvrtke kao Sto je HEP izazvala bi odredenu euforiju kod ulagaca i podigla potraznju, ali
nama su potrebne investicije koje ¢e povuéi sve drugo za sobom — komentira Nizeti¢. Analiticar Ekonomskog
instituta Zeljko Lovrincevié kaze da visoka likvidnost i niske kamate nisu hrvatska specifi¢nost jer je taj
proces prisutan u cijeloj Europi, a opisuje ga kao 'ekonomski povijesni eksperiment'. Monetarne su vlasti
osigurale puno novca, pa i hrvatska sredisSnja banka smanjenjem priCuve, ali novac se sporo probija do
privatnog sektora.

— Nitko ne zna kakve ¢e biti dugorocne posljedice takve politike jer sve ovisi o strukturi gospodarstva,
institucijama i ponasanju subjekata. Europski je financijski sustav bankocentri¢an i kapital se tesko prelijeva
na gospodarstvo, za razliku od Amerike, gdje je trziste fleksibilnije — komentira Lovrincevic.

Limit za kredite drzavi

Hrvatska ima i svoje specificnosti koje koce investicije: visoku nezaposlenost, loSe organizirana javna
poduzeca i banke koje zive od kreditiranja drzave. Jeftin novac u Europi zasad se prelijeva samo na rast
javnog duga, no Lovrincevi¢ je uvjeren da ¢e se Njemacka do 2018. izboriti za uvodenje limita bankama kod
kreditiranje drZzava. Kod nas banke bez problema kupuju drZzavne papire uz 0,5% kamate, ali i dalje na
potroSacke kredite gradana zaraCunavaju 9%, autokredite 7, a stambene 5 do 6% i Cude se Sto ih nitko ne
uzimal
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INDEX.HR, 10.4.2015.

"Marx 21. stoljeca" Thomas Piketty podijelio

hrvatske ekonomiste
Autor: M. Repecki

Foto: Hina

Ideje francuskog ekonomista Thomasa Pikettyja, autora bestselera "Kapital u 21. stoljecu" izazivaju
podijeljene reakcije u javnosti ali i medu struénjacima.

Piketty se zalaZe za uvodenje progresivnog oporezivanja i oporezivanja nasljedstva kojim bi se smanjio jaz
izmedu bogatih i siromasnih. Takoder, zalaZe se i za jaCanje participacije radnika u upravljanju poduzecima.

Piketty ostro kritizira Europsku uniju zbog odnosa prema Grckoj, jer smatra da je inzistiranje na otplati
cjelokupnog duga Stetno. Osim toga, smatra da bi se EU institucije trebale demokratizirati i dozvoliti ve¢u
fleksibilnost ¢lanica eurozone Sto se tice deficita i javnog duga.

Velimir Sonje: Piketty je jaci u brojkama nego u idejama

Makroekonomist Velimir Sonje smatra da je Piketty "puno jaci u brojkama nego u idejama."

"Radnici svakodobno kroz ESOP programe (radnicko dioniCarstvo op.a.) mogu postati suvlasnici poduzeca i
nitko razuman se ne bi protivio tome ako se programi zasnivaju na jasnoj ekonomskoj racunici i trziSnoj
logici. Medutim, ako je rijeC o povratku samoupravnog sustava, onda se treba podsijetiti kako je taj sustav
skoncao u ekonomskom kaosu s raspadom socijalizma. Tu mi Piketty nije bio do kraja jasan", kaze Sonje.
Sto se tie progresivnog oporezivanja, Velimir Sonje upozorava da ono veé postoji, te da bi daljnje povecanje
moglo dovesti do smanjenja radnih mjesta. Porez na nasljedstvo ne iskljuCuje, ali smatra da bi ga

eventualno trebalo uvesti samo najbogatijima.

"Progresivno oporezivanje dohotka postoji i dosta je ostro. Najgornje stope se kre¢u oko 40% (kao kod nas)
do 60-ak posto u Svedskoj i Danskoj. Daljnje poveéanje moglo bi dovesti do smanjenja radnih mjesta. Taj
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rizik je objektivan. Jedini progresivni porezni oblik koji ne postoji, a kojem bi se moglo razgovarati, jest porez
na nasljedstvo. No, bilo bi nuZzno da postoji znacajan dio oslobodenja po nultoj stopi tako da se taj porez
odnosi samo na vrlo bogata nasljedstva", smatra Sonje.

Grcka je ranije trebala ranije "bankrotirati”, sada bi im bilo lakse

Sto se tice gréke krize Sonje smatra da su oni odmah po izbijanju krize trebali proglasiti bankrot, te mu nije
jasno kako bi Grcka mogla smanijiti deficit i javni dug ako im se dozvoli veéa fleksibilnost u javnim
financijama.

"Deficit i javni dug su ono Sto je upropastilo Gréku, pa mi nije jasno Sto profesor govori: kako se problem
prevelikog javnog duga u Grckoj moze rijeSiti tako da se omogucdi jos vedi deficit i javni dug? Medutim, u
jednome se dijelu slazem s Pikettyem (ako sam ga dobro razumio): drzavama treba dopustiti da vode
fiskalnu politiku po volji, pa ako su prezaduzene da “bankrotiraju”, i snose svu odgovornost za vlastitu
fiskalnu neodgovornost. Primijenjeno na Gréku, Grcka je trebala proglasiti da nije u stanju vraéati najveéi dio
dugova jos kad je sve pocelo tamo 2010.-2012. To bi kratkoro¢no za njih bilo puno bolnije od ove varijante
pregovaranja i reprogramiranja, no mozda bi sada vec bili ¢vrS¢e na stazi oporavka. Tu mi se Cini da se
mozda Pikettyjevi i moji stavovi ne razlikuju toliko, no ponavljam, u mnogim idejama mi nije posve jasan",
kaze Sonje.

Ivica Rubil: Porezi jesi progresivni ali ne zahvac¢aju vrh najbogatijih

Ivica Rubil, sa Ekonomskog instituta u Zagrebu takoder smatra da je progresivno oporezivanje prisutno u
gotovo svim zemljama, no ostavlja otvorenu mogucnost da progresija nije dovoljno jaka, te da postoji velika
mogucnost izbjegavanja poreza.

"Danas sve zemlje, izuzev onih koje primjenjuju takozvani 'flat tax' (porezna stopa ne ovisi o veliCini porezne
osnovice), imaju vise ili manje progresivan porez na dohodak (veca porezna osnovica oporezuje se po vecoj
stopi). Stoga bi se Pikettyju moglo vrlo lako prigovoriti da je progresivno oporezivanje ve¢ Siroko
rasprostranjeno. Medutim, pitanje je je li progresija dovoljno jaka, odnosno je li porezna stopa za one s
relativno visokim dohotkom dovoljno veéa od stope za one s relativho niskim dohotkom. To se posebno
odnosi na deset ili jedan posto najbogatijih na koje se Piketty usredotoCuje, Cije dohotke u velikoj mjeri Cine
povrati na kapital i koji na razne, potpuno legalne nacine mogu izbjeci platanje poreza po stopama
primjerenima visini njihova dohotka. Rezultat toga je da je, efektivno, porez progresivan za donjih 90 ili 99
posto distribucije dohotka, dok je sam vrh distribucije izuzet. Poznat je primjer Warrena Buffeta, koji je
priznao da efektivno placa porez po niZoj stopi nego njegova tajnica", kaze Rubil.

Rubil upozorava i na konkretan primjer Hrvatske, gdje ne postoji dovoljno javno dostupnih podataka o tome
tko koliko placa poreza, kako bi se moglo kvalitetno raspravljati o tom problemu.

"Sto se ti¢e Hrvatske, u nedostatku dostupnih informacija o najvisim dohocima ostaje nam samo osloniti se
na intuiciju i zakljuciti da nema razloga ne vjerovati da i kod nas ima nezanemariv broj 'Buffeta’. U
nedostatku podataka, intuicija da postoje jednako je uvjerljiva kao i da ne postoje. Da se ne bismo morali
oslanjati na intuiciju, bilo bi korisno kada bi Porezna uprava Ministarstva financija ucinila podatke o dohocima
i iznosima plaéenog poreza dostupnima za istrazivacke svrhe. Istrazivanja poput onih na kojima se temelji
Pikettyjeva knjiga doprinijela bi javnoj raspravi u Hrvatskoj. To bi bio doprinos razvoju nase demokracije, za
Cije je funkcioniranje potrebno viSe informirane javne rasprave. UCiniti te podatke dostupnima takoder je
pretpostavka za odmak od fetiSiziranja rashodovne strane proraCuna, jer nam je pored dubinske analize
rashoda potrebna i dubinska analiza prihoda, koja bi pokazala kakva je raspodjela efektivnog poreznog
tereta", upozorava Rubil.
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"Samoupravljanje ne treba odbaciti”"

Sto se ti¢e vece participacije radnika u poduze¢ima, Rubil podsjeéa na u Hrvatskoj postoji duga tradicija
samoupravljanja te da bi to trebalo iskoristiti.

"U svjetlu teZnje za ve¢om demokracijom na nacionalnoj razini, tesko je ponuditi uvjerljive argumente kojima
bismo osporavali poZeljnost vece demokracija u upravljanju poduze¢ima. Isto tako, ne vidim korak u tom
smjeru koji bi bio razumniji od omoguéavanja vece participacije radnika u upravljanju poduzeéima. Hrvatska
ima duzu povijest samoupravljanja nego povijest danasnjeg kapitalistickog korporacijskog upravljanja. To Sto
samoupravljanje nije zazivielo ne znaci da ga kao ideju treba potpuno odbaciti. K tome, nije bas da nam je
gospodarstvo procvijetalo nakon odbacivanja samoupravljanja", kaze Rubil.

On smatra i da Hrvatska ima "know-how" koji bi omogucio kombiniranje socijalistickog i kapitalistickog
modela upravljanja.

"Buduéi da u nas postoji znanje o teoriji i praksi samoupravljanja — mnogi nasi ekonomisti su obrazovani u

tom duhu — ¢ini se razumnim pokusati domisliti se nekoj kombinaciji najboljih elemenata samoupravljanja i
najboljih elemenata modernog korporacijskog upravljanja.
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VECERNJI.HR, 15.4.2015.

ZELJKO LOVRINCEVIC:
Vlada ce dici neki od poreza koji se lako ubire

Autor: Marina Sunjerga

Dug do grla - dosegnuli smo razinu od 300 milijardi kuna javnog duga

Foto: Robert Ani¢/PIXSELL

RjeSenje koje ¢e iznjedriti Vlada pred Europskom komisijom povecanje je stope nekog od poreza koji se lako
ubiru, misljenja je makroekonomista Zeljka Lovrinéevica s Ekonomskog instituta Zagreb. Iako Vlada
opetovano obecava da novih nameta nece biti, LovrinCevi¢ ne vjeruje u plan rezanja rashoda u agencijama i
javnim poduzecima.

— Jedno je ono Sto govore, a nesto drugo stoji u dokumentima — kaze analiticar. A u kolektivnim ugovorima
velikih javnih tvrtki i statutima agencija stoje pobrojana materijalna prava zaposlenika te ostale povlastice
koje su davno izgubili zaposlenici privatnog sektora. Kolektivni ugovori potpisani su nedavno, kaze
LovrinCevi¢, a amenovali su ih ministri i njihovi zamjenici koji sada najavljuju brze rezove.

Javni dug je 90 posto BDP-a

Ipak, u kolektivnom ugovoru HEP-a potpisanom proslog listopada stoji da se ne moze mijenjati do 2016., a
slicnim su odredbama zasti¢eni i ugovori u ostalim tvrtkama pa se procjenjuje da Ce za ustede u javnim
tvrtkama trebati barem godinu dana, kao uostalom i za izmjenu statuta agencija. LovrinCevi¢ ne vjeruje ni da
Ce prestati izdavanje javnih jamstava drZzavnim tvrtkama jer bi to dovelo do skupljeg zaduZzivanija tih tvrtki, a
banke bi morale biljeziti te plasmane u rezervacije. Unato¢ tome analiticar ne oCekuje da ¢e Europska
komisija uvesti sankcije.

I dok brzi rezovi na pozicijama javnhog sektora padaju u vodu, javni dug nekontrolirano raste. Prema
LovrinCevicevu izracunu javni dug, ukljucujuci dug HBOR-a, vec je sada na 90 posto BDP-a, Sto je oko 300
milijardi kuna, a deficiti su na razini od 5,5 posto BDP-a. Do kraja godine u javni dug ulaze zaduZenja HBOR-
a, a tijekom 2016. u njega ¢e se morati ukljuciti i komunalna i javna poduzeca. To ¢e dodatno povecati dug
na neodrzivu razinu pa Lovrincevic strahuje da ¢ée Hrvatskoj kao alat za smanjenje duga ostati samo prodaja
drzavne imovine i uvodenje novih poreza.
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POSLOVNI.HR, 15.4.2015.

Vlada snizava zatezne kamate, hoce li ponoviti
greske iz ZPK-a?

Autor: Jadranka Dozan

Nakon lanjske epizode sa zakonom o kamatama, iz EK se preventivho ve¢ raspituju o
intervencijama u 20O

Guverner HNB-a Boris Vujci¢ (Foto: Sanjin Struki¢/PIXSELL)

Izjavom da se s obzirom na razine na kojima su danas euribor i libor u budu¢nosti moze ocekivati i rast rata
kredita u eurima, i to bitno veéi nego Sto mnogi ljudi ocekuju, guverner HNB-a Boris Vujci¢ potaknuo je u
medijima Zustre rasprave kad bi se to moglo dogoditi.

Pa su zaredali komentari zasto se to ne oCekuje barem iducih godinu ili dvije. Iako se mogao ste¢i dojam
sukobljavanja prognoza guvernera i analitiCara, VujCic je time zapravo problematizirao Zakon o potrosackom
kreditiranju. TocCnije, odredbu tog zakona koja banke obvezuje na koriStenje samo jednog referentnog
parametra (varjabilnog dijela) promjenjive kamatne stope, a velika ve¢ina banaka na kraju se odlucila
upravo za euribor (i libor). Nemojte poslije re¢i da nisam rekao, podsjetio je aludirajuci na slu¢aj CHF-
kredita.

Naravno, od kritike loSih zakonskih rjeSenja nema mnogo koristi kad se ona donesu tj. ne sprijece. S tim u
vezi uskoro bi se mogao pruziti novi test jer Vlada trenutno priprema nove zakonske zahvate kojima
namjerava smanijiti razinu zakonskih zateznih kamata. Nakon Sto je lanjski pokusaj da se podrucje kamata
objedinjeno uredi kroz Zakon o kamatama neslavno odbacen, Vlada se odlucila visinu zateznih kamata rijesiti
izmjenama Zakona o obveznim odnosima.

Na tim zakonskim izmjenama trenutno radi tim Ministarstva pravosuda predvoden pomocnicom ministra
Renatom Duka. U bankarskim se redovima u strahu od izbornih racunica Vlade pribojavaju i da bi smjer tih
izmjena opet mogao biti dvojben (kao i nacrt ZOK-a) i s aspekta istodobnog ograni¢avanja, tj. dodatnog
zaostravanja ograniCenja ugovornih kamatnih stopa. Nakon lanjske epizode sa ZOK-om, i iz Europske
komisije se navodno ve¢ preventivno raspituju o intervencijama u ZOO.

21



RijeC ekonomista
Zeljko Lovrincevi¢, EIZG

Vezivanje kamata za euribor bio je prirodni odabir jer sustav euriziran. Ljudi naprosto ne vjeruju u kunu, ne
Stede u njoj, zato se nije razvilo trziSte niti kreirao referentni kamatnjak jer se domaca valuta nije
nametnula. No, problemati¢no je bilo temeljiti cijeli 'benchmark' na povijesnom eksperimentu koji se sada
dogada u Europi kad su kamatne stope povijesno niske, gotovo na nuli. Nitko ne zna kako ce se to zavrsiti;
moze se dogoditi inflacija, ali i da kroz tri godine prosjecne kamate na kredite budu 2,5 posto vise kad se
referentne vrate na dugorocne prosjeke. HNB i danas drZi politiku 'low profile', kao ranije sa frankom, i u
ulozi tehnickog promatraca pusta Vladi da donosi rjeSenja koja su Cesto neustavna. Takva politika nuzno se
za par godina vraca kao bumerang i potom stvara pritisak na monetarnu politiku, poput moguceg udara na
devizne rezerve u slucaju franka. Vjerujem da Ce i euribor doéi na agendu za oko tri godine.

Luka Brki¢, FPZG

Ono Sto je guverner rekao cinjeni¢no stoji. Ti krediti su kontaminirani, ali legalni bankarski. Ne postoji
nikakav siguran nacin predvidanja kada bi kamatne stope mogle porasti, no ako su euribor i libor povijesno
niski, za oCekivati je rast. To se nece dogoditi u kratkom roku, ali ho¢e u srednjem. Nema lakog rjesenja tog
problema, ali bi bilo dobro da guverner otvara prostor za raspravu o monetarnoj politici umjesto da odgovara
na prozivke zbog franka.
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VECERNJI.HR, 16.4.2015.

7. KONFERENCIJA O KONTROLINGU
Kontroling kao kljuc boljeg poslovanja u Hrvatskoj

Autor: Vecernji.hr

Konferencija o kontrolingu okupljenima je skrenula pozornost kako se suvremenim metodama
kontrolinga moze oporaviti domacde gospodarstvo te naglasila nuznost uvodenja kontrolinga u
hrvatsku poslovnu praksu

U zagrebackom hotelu Sheraton uspjesno je okon¢ana sedma konferencija o kontrolingu u organizaciji
domace tvrtke za poslovni konzalting Altius savjetovanie.

Pripadnici kontrolerske zajednice, ukljucujuéi vlasnike, ¢lanove uprava i visoki menadzment, imali su priliku
Cuti panel raspravu u kojoj su prvi puta u Hrvatskoj vodedi hrvatski stru¢njaci pokusali odgovoriti kako se
suvremenim metodama kontrolinga moZe oporaviti domace gospodarstvo.

Andreja Svigir, direktorica tvrtke Altius savjetovanje izjavila je: ,Kao organizatorica sam zadovoljna odazivom
i porukama konferencije, no kao kontrolerica nisam zadovoljna brzinom implementacije kontrolinga kao
skupa mjera koji mogu ubrzati gospodarski oporavak Hrvatske. No vjerujem da ée se to promijeniti te da ce
kontoling uistinu biti drukéiji put prema uspjehu.", zakljucila je Svigir.

Svigir je u adresiranju problematike implementacije kontrolinga navela alarmantne podatke nedavne
americke studije (U.S. Bank, Jessie Hagen; 2013.) u kojoj se navodi da je vodeci razlog za propast
poslovanja 96% tvrtki — loS menadZment. LoSem menadZmentu nije pomogla ekonomska kriza koja veé
godinama negativno utjeCe na poslovanje tvrtki diljem svijeta. Medutim, upravo u kriznim vremenima vazno
je Ciniti Sto manje menadzerskih pogreSaka. U Hrvatskoj se kontroling, odnosno procjene rizika
poduzetnickim i menadZerskih odluka primjenjuje u rijetkim tvrtkama, a o Cemu se moglo Cuti na
konferenciji.

Konferencija je zapocela okruglim stolom. Sudionici panel rasprave dr. sc. Zeljko Lovrinevié (Ekonomski
Institut Zagreb), prof. dr. sc. Neda Vitezi¢,(Ekonomski fakultet Rijeka), Nada Zver, direktorica jednog od
vodecih hrvatskog izvoznika, Ivancice d.d., Nenad Budimir, CFO i ¢lan Uprave Billa d.o.o0., Marina Hudek
Lautar, voditeljica kontrolinga Atlantic Grupe d.d. te Iva Kraljevi¢ Licardo, suvlasnica tvrtke Diwagner
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razgovarali su o iskustvima s kontrolingom iz vlastitog aspekta, a panel je moderirala Andreja Svigir,
direktorica Altius savjetovanja.

Panel je otvoren izlaganjem prof. dr. sc. Nede Vitezi¢ s Ekonomskog fakulteta u Rijeci, koja je istaknula da u
Hrvatskoj kontroleri imaju Siroku ulogu koja ukljuCuje i stratesko i operativno djelovanje kao oblik potpore
upravi u donosenju odluka, dok kada je rije¢ o tvrtkama koje su u stranom vlasnistvu kontroling je uglavnom
sveden na operativnu razinu, odnosno na poslovno izvjestavanje, dok se strateski kontroling primjenjuje u
mati¢nim zemljama. ,Za uspjesan kontroling potrebna je promjena kulture upravljanja tj. viSe odgovornosti i
eti¢nosti u vodenju poduzeca®, zakljucila je prof. dr. Vizetic.

Dr. sc. Zeliko Lovrincevié¢ s Ekonomskog instituta istaknuo je nuznost promjene poimanje triéta i odnos
prema poduzetniStvu, koji svjetlosnim godinama zaostaje za ostalim tranzicijskim zemljama srednje Europe
kao $to su Ceska, Slovacka ili Poljska. ,U Hrvatskoj je na snazi model formalnog usvajanja normi koje su
samo mrtvo slovo na papiru i krajnje je vrijeme da se pocnu primjenjivati u praksi. Javni sustav mora postati
konkurentan restrukturiranjem Sto se moze postici slaganjem potpornih stupova restrukturiranja od kojih je
kontroling jedan od najvaznijih® dodao je Lovrincevic.

Nada Zver, direktorica jednog od vodedih hrvatskog izvoznika, Ivancice d.d. izjavila je kako je pomoc¢ drzave
izvoznicima zanemariva, pa je Ivancica d.d. iz tog razloga prepustena sebi te razvoj tvrtke ovisi o vlastitim
naporima u razvijanju poslovnih procesa. ,Kontroling odjel u tvrtki Ivancica postoji Cetiri godine te sluzi kao
desna ruka upravi u procesima operativnog i strateskog upravljanja. Osim toga, dodatna prednost tvrtke lezi
financijskoj stabilnosti koja je postignuta dugogodiSnjim pozitivnim poslovanjem te politikom raspodjele
sredstava usmjerene na jacanje financijske stabilnosti tvrtke, zakljudila je Zver.

Nakon panel rasprave posjetiteljima je odrzan niz zanimljivih predavanja iz kontrolerske prakse, Sto je bila
jedinstvena prilika za upoznavanje sa svakodnevnim izazovima kontrolera te su se mogli iz prve ruke
upoznati s konkretnim ucincima kontrolinga po pitanju postizanja Sto ucinkovitijeg poslovanja. Vrijedno je
istaknuti da konferencija osim edukativnosti ima i humanitarni karakter, pa je tako dio prihoda od kotizacije
za sudjelovanje doniran Zakladi biskup Josip Lang, koja pomaze bolesnim, starim i siromasnim ljudima.
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GLAS-SLAVONIJE.HR, 17.4.2015.

VLADA POVECALA TROSARINE NA GORIVO I CIGARETE DA ZADOVOLII EU
Ne oporezuju imovinu bogatih, nego benzin, koji nosi
nova poskupljenja

Autor: Igor Bosnjak

Time su ponisteni eventualni ucinci smanjivanja poreza na dohodak, kaze Novotny

Foto: Dusko Jaramaz/PIXSELL

Vlada je povecala trosarine na duhanske proizvode i gorivo.

Ministar financija Boris Lalovac na jucerasnjoj je sjednici objasnio kako se troSarine dizu sukladno sa
zahtjevima Europske komisije o dodatnom smanjenju deficita. Minimalna trosarina na cigarete je 648 kuna
na tisu¢u komada, rekao je Lalovac i naglasio da smo i dalje ispod razine EU-a.

Negativan smjer

- Budu¢i da je u Europi definirana minimalna troSarina od oko 90 eura na tisu¢u komada, i s ovim smo
povecanjem jo$ uvijek ispod tog minimalnog zahtjeva Europske komisije. Negdje smo na 84 eura. I u
sljede¢im godinama morat ¢emo dizati troSarine, sukladno s direktivama, na duhan. To po paketi¢u cigareta
iznosi od 60 do 99 lipa - rekao je Lalovac. Kada je rije¢ o gorivu, ministar je objasnio da se troSarine
povecavaju za 20 lipa, Sto ¢e na godisnjoj razini proracunu donijeti 450 milijuna kuna, a do kraja godine 280
milijuna.

- Opet povec¢avamo porezno opterecenje. Makroekonomski gledano, to je negativno. Jer su eventualni ucinci
prethodnog smanjivanja poreza na dohodak time ponisteni, jer se potrosaima uzelo na drugoj strani, kod
proizvoda koji imaju potraznju neelasti¢nu na promjenu cijena. Znadi, koliko god povisimo cijenu, potrosnja
se ne smanjuje. No problem je Sto se onda poniStavaju eventualni ucinci prijasnjih mjera koje su malo
oslobadale dohotke pucanstva. I drugo, Sto se ponistavaju ucinci niske cijene goriva, posebno za industriju.
Dakle, to je negativan smjer, a na strani rashoda nije se diralo ni u jednu stavku. To je problem - komentirao
je ove Vladine odluke ekonomski struénjak Damir Novotny.
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Prema njegovim rijeCima, Europska komisija ¢e to prihvatiti zbog toga Sto je svjesna da se u predizbornoj
godini nista radikalnije ne¢e dogadati. No upozorava i kako ono Sto se propusti uciniti ove godine u proceduri
smanjivanja proracunskog manjka, u kojoj smo od 2014. godine, moramo nadoknaditi do 2017., do kada
moramo do¢i do manjka od 3 posto BDP-a. A sada smo na 5,5 posto.

“Mjere prilagodbe”

Ministar pomorstva, prometa i infrastrukture SiniSa Hajdas Donci¢ rekao je da prihod od povecanja trosarina
nece i¢i u autoceste, ceste i Zeljeznice, nego izravno u proracun. “Ne radi se o punjenju rupe u proracunu,
nego o mjerama prilagodbe”, ustvrdio je Hajdas Donci¢. Ministar poduzetnistva i obrta Gordan Maras kazao
je pak da zbog povecanja troSarina ne bi trebalo biti posebnog poskupljenja goriva ni za gradane ni za
industriju, jer su cijene goriva u posljednje vrijeme padale.

Kako nam je rekao ekonomski analiticar Zeljko Lovrincevié, ukupni hrvatski deficit bit ¢e oko 20 milijardi
kuna, Sto je nesto manje od 6 posto BDP-a, pa su iznosi koje ¢e drZava dobiti od troSarina tu vrlo malen dio i
ne mijenjaju bitno sliku. “Nama to izgleda znac¢ajno u smislu povecanja troskova. Puno ce viSe novca dodéi od
povlaenja dobiti drzavnih poduzeca, primarno HEP-a. Vecina prilagodbe ¢e se, nazalost, napraviti na
prihodnoj strani. Kod smanjenja rashoda prilagodba ¢e se vjerojatno ocitovati u smanjenju investicija. Deficit
je ogroman, a ono o ¢emu ministri govore, to je samo srediSnji proracun. To Sto Hrvatska radi za potrebe
domace politike, manje-viSe, zavaravanje je javnosti. A ono Sto radi cijela Europa, Sto je medunarodno
usporedivo, ovo je o ¢emu govorim. Plus Cinjenica da se deficit ne smanjuje nego raste. Hrvatska je u
situaciji da je jos Ziva samo zato Sto je kapital toliko jeftin zbog politike Europske srediSnje banke. Gradani
¢e ovo osjetiti kroz rast cijena benzina i cigareta, a ono Sto je tu vazno jest da se time HAC dovodi u vrlo
neugodnu poziciju jer nema viSe prostora za vracanje naknade troSarina za HAC. Ovim se potezom taj
prostor zatvara”, istice LovrinCevic.

Davor Hui¢, Celnik Lipe, udruge poreznih obveznika, istaknuo je kako se drzava, umjesto da neodrZiv deficit
proracuna smanjuje tako da reze preveliku i neracionalnu javnu potrosnju, odlucila na laksi korak - dodatno
opteretiti ionako porezno preopterecene gradane i ekonomiju. Dodaje kako predstavnici Vlade vrijedaju
hrvatske gradane neto¢nim tvrdnjama da troSarine nisu porezi.

- Vlada bi trebala biti vlada svih gradana, a ne samo gradana zaposlenih u javhom sektoru, koji od
povecanja porezne presije mogu ocekivati opipljivu korist za sebe. Porezni obveznici iz realnog sektora ovu
krizu, koja traje ve¢ sedmu godinu, nose iskljucivo na svojim ledima - istice Hui¢.

HUP: LAKOCA ODUSTAJANJIA OD REFORMI

“Ponovno se povecavaju prihodi proracuna umjesto da se konacno naprave ustede. Upozoravamo
na lako¢u kojom se iznova odustaje od nuznih reformi s ciljem smanjenja deficita, a povecavaju
prihodi proracuna, koji opet padaju na teret gradana i gospodarstva. Rastom troSarina povisit ¢e
se cijene goriva, komercijalnog transporta i drugih krajnjih proizvoda za potrosace. Poslodavcima
se opet povecCavaju troskovi poslovanja umjesto da ih se potakne na stvaranje dodane
vrijednosti, Sto jedino osigurava pozitivne gospodarske trendove. Benzinom gasimo vatru i
nadamo se da ovi potezi nisu najava mjera koje su predstavijene u Bruxellesu”, komentar je
Hrvatske udruge poslodavaca na odluku Vlade o rastu trosarina.
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DAMIR NOVOTNY
ekonomski strucnjak

Potpuno pogresno

- Dosad je Vlada uglavnom povecavala stope trosarina, svi porezi na potrosnju su povecavani, Sto
je negativno utjecalo na potrosnju opcenito, kao i na domacu potraznju. A nije oporezivala
imovinu. Mi smo, Cini mi se, jedina zemlja u EU koja nema uveden porez na imovinu. Uvijek smo
to opravdavali nekim politickim ili tehnickim razlozima. A ti porezi u vecini europskih zemlja Cine
od 10 do 20 posto poreznih prihoda. U SAD-u je to ¢ak 30 posto, a u Velikoj su Britaniji porezi na
nekretnine 3 posto BDP-a. Tako da imamo velik problem, jer opterecujemo potrosnju i time
zapravo smanjujemo dohotke kuéanstava, tj. sve ih oporezujemo. Umjesto da oporezujemo
nekretnine iznad nekog iznosa ili da poreza na nekretnine oslobodimo prvu nekretninu, a sve
druge oporezujemo. Znaci, ne opterecujemo kucanstva koja su bogatija, nego ona koja su
siromasnija. I to je potpuno pogresno - zakljucuje Novotny.

NEMA SANSE ZA UVODENJE EURA

- Ovo je “pinka”. To je niSta. Mi imamo ogroman problem u velikim sustavima, gdje se generira
deficit. Mi smo zemlja u kojoj deficit vec Cetvrtu godinu raste, a ne da pada. Idemo vrtoglavo
prema rastu¢em javnom dugu i neodrZivosti javnih financija, to je nas problem. Prva zemlja koja
e biti na udaru kada se zavrsi politika jeftinog novca je Hrvatska. Dok mi razgovaramo, razina
hrvatskog javnog duga po medunarodnoj metodologiji nesto je niza od 90 posto BDP-a. A u
trenutku dolaska ove vlade na vlast bila je 60 posto. Znaci, povecanje duga od 30 posto prakticki
¢emo “nabiti” u ove tri i pol do Cetiri godine, Sto je nezabiljeZeno u europskim razmjerima, ali i u
hrvatskoj povijesti. Potrosili smo prostor zaduzivanja za buducnost, to je nas problem, i vise
nemamo nikakve Sanse uvesti euro. I to je 50 puta vedi iznos i problem nego prihod od trosarina
- zakljuCuje LovrinCevic.

PRIHOD

OD POVECANJA TROSARINA ICI CE IZRAVNO U PRORACUN

60-99 lipa
mogla bi biti skuplja kutija cigareta

20 lipa
po litri povecat ¢e se troSarina na gorivo
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DNEVNO.HR, 20.4.2015.

PROPAST HRVATSKE NEIZBJEZNA

SVE IZGLEDNIJI NAJCRNJI SCENARIJ! Lovrincevic:
Vlada obmanjuje javnost, bankrot je vrilo izgledan!

Autor: Marcel Holjevac

Povodom danasnje tiskovne konferencije potpredsjednika Vlade Branka Grcica i ministra
financija Lalovca te nevjerojatnih izjava Zorana Milanovi¢a o javhom dugu, kontaktirali smo
uvazenog ekonomista Zeljka Lovrincevic¢a, koji je svojevremeno u razgovoru za nas portal
najavio upravo ovakav razvoj situacije i razinu javnog duga

Foto: PIXSELL

U kolovozu prosle godine LovrinCevi¢ je najavio porast javnog duga na 85 posto BDP-a do kraja 2014. Bio je
prilicno precizan — javni dug je, prema danasnjim podatcima iz DSZ-a na kraju prosle godine bio upravo
toliko. To je Sokiralo samo Vladu i nikog drugog — vedina neovisnih ekonomista, pa i oporbeni celnik
Karamarko, su ve¢ davno najavili da ¢e budzetski deficit 2014. godine iznositi visSe od 18 milijardi kuna, dok
je vlada govorila o 12 milijardi. No, Drzavni zavod za statistiku je, koriste¢i se metodologijom koju koristi EU,
ESA 2010, izraCunao da je u tri godine javni dug (dakle, dug drzave) porastao s 212 na 279 milijardi kuna.

“Mi nemamo javni dug u bilijunima dolara jer su porezi premali; mi imamo javni dug u bilijunima
dolara jer vlada previse trosi.” (Ronald Reagan)

Kod nas je u porastu — jedino kod nas od cijele EU! — ¢ak i primarni deficit budZeta. Dakle, ne racunajuci
uopce kamate, ve¢ samo razliku izmedu tekucih rashoda i prihoda drzave. On je porastao u odnosu za 1,2
milijardi u odnosu na 2013. pa je tako u 2014. godini iznosio 7,36 milijardi kuna ili 2,2 posto BDP-a, dok je u
2013. iznosio 6,17 milijardi ili 1,9 posto BDP-a. Primarni deficit se ne moze prikrpati bivSim vladama, vec ta
brojka oznacava isklju¢ivo doprinos tekuce politike javnom dugu. Zato je i uvedeno to mijerilo, kako bi se
jasno razgraniCio utjecaj naslijedenog duga od novostvorenog. No, Milanovi¢ u tome ne vidi problem. Za
njega “prekomjerni deficit i nije tema”. On smatra da vlada javni dug drZi pod kontrolom, a kaze da je “on je
vedi nego Sto je bio prije 3,5 godine jer su nas doCekale strahovite dubioze i deficit o kojem uopce ne Zelim
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govoriti koliko je bio 2011. Kada bi se primjenjivala danasnja metodologija, bio bi valjda 8 posto BDP-a”.
Dodavsi da je to ogroman deficit, ustvrdio je da se sada on smiruje.

“Duzni smo 300 milijardi, ustedjet ¢éemo na uredskom priboru i najmu prostora”

No podaci ga ostro demantiraju — deficit divlja. Godine izmedu 2009. i 2011. su bile krizne svugdje u svijetu,
i znatan budzetski deficit su biljeZile i drzave poput Njemacke. 2011. je Hrvatska zadnji put izvirila iz krize:
dva tromjesecja za redom smo biljeZili rast BDP-a od 0,7 %, a to se do danas nije ponovilo. Budzetski deficit
iznosi nevjerojatnih 18,8 milijardi kuna za proslu godinu — ili 5,7 % BDP-a, gotovo dvostruko vise od
maastrichtskih kriterija koji nalazu deficit od najvise 3 % BDP-a i ukupni javni dug ne veéi od 60 % BDP-a.
Danas primarni deficit ne biljezi ¢ak ni Grcka! Porast deficita, jasno, ne moze biti naslijeden, jer ako trosite
svake godine sve viSe a privredujete sve manje, ne racunajuci kamate na stari dug, onda je to nesposobnost
ove vlade. Usto, on smatra da vlada dobro radi jer se dug gradana smanjuje (obzirom da ne mogu dizati
nove kredite). No, privatni dugovi gradana su njihov privatni problem, a javni dug drzave je problem Vlade,
iako to Milanovi¢ tako ne vidi! Odnosno, javni dug ne vidi kao svoj problem, niti kao problem uopée. U rujnu
2013. Premijer Milanovi¢ porucio je javnosti da ¢e ekonomska situacija idué¢e godine biti bolja i najavio da ce
vlada kroz tri godine smanjiti proraunski deficit na 3 posto. “Imam loSu vijest za pesimiste, bit ¢e bolje”,
rekao je tada.

Europska komisija je u veljai ove godine pak objavila izvieS¢e prema kojemu je Hrvatska pala u petu
kategoriju makroekonomske neravnoteZe koje “zahtijevaju specificni monitoring i odlu¢nu politicku akciju”, s
mogucnoS¢u da u svibnju (ovaj mjesec, dakle) prijede u Sestu, u kojoj su zemlje koje zahtijevaju aktiviranje
Postupka za makroekonomske neravnoteze (EIP), odnosno izravnu intervenciju EU. No u vladi, izgleda, i
dalje smatraju da je bitnije umiriti javnost komunistickim floskulama o tome kako “deficit nije veci od
planiranog” i kako ¢e se stvari rijeSiti tako Sto ¢e pritegnuti direktore HAC-a i ACZ-a da manje trose (Sto
podsjeca na jugoekonomiste osamdestih koji su nas uvjeravali da gubici privrede nisu veéi od planiranih, i da
je problem u tome Sto subjekti udruzenog rada nisu ostvarili planirane rezultate — planirane prema
potrebama budzeta a ne prema stvarnosti). Oni smatraju da ¢e ustedjeti na smanjenju plaéa u javnom
sektoru, u kom ve¢ odavno vlada negativna selekcija i iz kog svi sposobni bjeze zbog mizernih plaéa, potom
Stednjom na uredskom priboru i racunalima, najmu uredskog prostora koji ¢e ograniciti na 11 eura po
kvadratu, i objedinjavanjem suvisnih agencija. Pri cemu ¢e vjerojatno agencija od 100 ljudi biti spojena s
onom od 50, pa ¢e ta nova uz deset novih ljudi za koordinaciju imati 160 ljudi. Sve su to ocito vatrogasne
mjere, produkt panike i nemanja plana i strategije. Vlada, kao krunu svog djelovanja, kani uvjeriti EU i da im
ne uracunaju tri milijarde kuna koje su prebacili iz drugog u prvi mirovinski stup u budzetski deficit, iako je
vec kad je ta mjera bila u pripremi EK jasno rekla da tu mjeru nece priznati i da ¢e te milijarde svejedno uci
u deficit — EK gleda samo stvarne brojke, i ne obazire se na knjigovodstvena pretresanja iz praznog u Suplje.
Ukratko, njima je i dalje stalo da prikazu maniji deficit na papiru, umjesto da ga stvarno — smanje.

Zeljko Lovrinéevié: “Vlada obmanjuje javnost preko jednog dijela kuénih novinara”

MH: “Grdic¢ i Lalovac tvrde da ce spasiti proracun tako Sto ¢e ograniciti sluzbena putovanja, davanja agencija
za intelektualne usluge 2% iznosa osnovnih placa, smanjit ¢e se davanje za racCunala, kazu da su obavili
razgovore s upravama gubitaskih javnih poduzeca o smanjenju placa i materijalnih rashoda, a vide i prostor
u “smanjenju servisnog osoblja”. Po njima, “bitan je fiskalni napor”; tvrde da ¢e ubuduée unaprijed pitati
Eurostat je li nesto deficit ili nije, da ¢e mijenjati metodologiju upravljanja deficitom... upravljaju li oni uopce
deficitom, imaju li ga uopce pod kontrolom?”

ZL: Posliednje tri godine ova vlada je u prosjeku povecavala javni dug za 23 milijarde kuna godisnje.
Milanovi¢ pita kakav bi dug bio 2011. da ga se obraCunavalo ovom metodologijom. Po ovoj istoj
metodologiji, javni dug je na kraju 2011. iznosio 62% BDP-a, s tim da je vlada gurnula u obracun za 2011.
kompletnu sanaciju brodogradilista, dakle dug koji se gomilao od sredine sedamdesetih godina. Ova vlada ¢e
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mandat zavrsiti sa sto milijardi kuna novog duga, dakle s javnim dugom od oko 90 % BDP-a, ako i
zanemarimo cinjenicu da je 6 milijardi kuna prebaceno u drugi stup.

MH: Oni su do sad govorili da je deficit 12 milijardi, i da svi koji govore o 18 milijardi lazu, na kraju je ispalo
da je ovogodisniji deficit zapravo gotovo 19 milijardi...

ZL: Radi se o tome da Hrvatska svoje deficite potrpava u vanproracunske sustave kako bi ih prikrila, ali EU
ide za Cistom slikom. Iz tog razloga se dogada da je javni dug rastao godiSnje 23 milijarde u mandatu ove
vlade, s tim da su imali i dio prihoda od privatizacije. Cak ni ovaj dug od 18,8 milijardi, izracunat po ESA
2010 metodologiji, nije cijeli javni dug, jer se izbjegava, kroz faktoring, ukljucivanje nekih stavki u javni dug,
primjerice dijela dugova u zdravstvu.

“Hrvatska je potpuno izgubila kontrolu nad javnim financijama”

MH: Slusao sam danas Gr¢ica i Lalovca kako govore o tome kako ce izvrsiti “dodatni pritisak na uprave” da
krenu joS snaznije u procesu restrukturiranja i kako to joS uvijek nije dovoljno, o tome kako je donesena
posebna odluka o “joS snaznijoj posvecenosti uprava ovih poduzeta smanjenju deficita”, to sve skupa
podsjeca na govore Milke Planinc i program stabilizacije i normalizacije iz osamdesetih?

ZL: Veéina mjera je na rashodnoj strani, no to nije dalo rezultata. Oni su izvukli dobiti iz javnih poduzeca
kako bi smanijili deficit, Sto znaci da su javna poduzeca ostala bez sredstava za investicije zbog povlacenja
sredstava. Kljuc je restrukturiranje javnih poduzeca, a oni u to kre¢u na kraju mandata, Cetiri ili pet mjeseci
prije izbora! Jasno je da od toga nece biti nista. Zasto u to nisu krenuli na poCetku mandata? Lalovac nas je
otkad je ministar zaduZio za jo$ deset milijardi.

MH: Dojam je da oni krpaju rupe kroz koje kaplje, a ne krpaju one kroz koje cure milijarde?

ZL: Curi na velikim sustavima, zdravstvo, mirovinski sustav. Javni dug iznosi 300 milijardi kuna, usteda od
deset milijuna kuna ovdje ili ondje nije nikakav faktor. Hrvatska je jedina zemlja u kojoj primarni deficit
raste, a ne pada, Cak i Grci lani imaju suficit primarnog proracuna. Hrvatska je u mandatu ove vlade potpuno
izgubila kontrolu nad javnim financijama. U najgore vrijeme vladavine Ive Sanadera imali smo oko 3%
primarnog suficita. Da Europska srediSnja banka nije uradila ovo s pustanjem likvidnosti, mi bi danas bili na
kamatama od preko 7%, a tu dolazi do rusenja sustava.

Hrvatska Euro ne¢e moci uvesti jo$ bar 25 godina. HNB nema izlaznu strategiju, vezali sve za euro a eura
nece biti!

“Zivimo u posudenom vremenu”

MH: Milanovi¢ kaze da su problemi naslijedeni, spominje “dubioze”?

ZL: 2011 izgleda kao izgubljeni san u usporedbi sa stanjem danas.

MH: Tada, u vrijeme velike krize, je i Njemacka imala deficit koliko se sjecam?

ZL: Hrvatska je zaustavila pad ekonomije 2011. Od onda sve krece naopako, raspada se cijeli sustav.
Hrvatska je izgubila potencijal za cijelu generaciju rasta. Ona je, da se slikovito izrazim, brod koji pluta, jos
nije potonuo, ali viSe ne moze ploviti jer je ostecen toliko da se ne moze popraviti. Vlada govori o ustedama,
no sve to Sto nude je zanemarivo u odnosu na razinu problema, to su deseci milijuna kuna. Vlada mora

nesto poslati EK, ali to su toliko malene promjene, na dug od tristo milijardi oni su nasli nacin kako ustedjeli
deset milijuna.
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Klju¢ su veliki drzavni sustavi i njihove reforme. Javne financije, summa summarum, su posve izmaknule
kontroli, pitanje je postoji li uopée potencijal Hrvatske u srednjoro¢nom razdoblju. Zivimo u posudenom
vremenu, vremenu Marija Draghija.

MH: Mrtvi smo, samo nam to jos nitko nije rekao?

ZL: Vrlo je vierojatan bankrot javnih financija, a druga opcija je radikalno provodenje reformi ali ova vlada
ocito to ne moze.

MH: Bi li javnost u Hrvatskoj takve reforme uopée prihvatila i podrzala?

ZL: Sve nade sudbine su vezane uz to. Bankarski sustav nema toliko koliko mi mislimo da ima, tek ¢e
uslijediti otreznjenje, novca nema u mirovinskom, nasa imovina ne vrijedi koliko mi mislimo da vrijedi.

MH: Milanovi¢ to ne zna, ili se samo pravi da ne zna? On se izgleda bas ne uzrujava oko javnih financija.

ZL: Milanovié¢ sigurno to zna. Ionako ostavljaju HDZ-u situaciju bankrota pa se previse ne uzrujavaju. No,
Hrvatska ¢e svakako imati moguc¢nosti za jos jedan pokusaj.
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VECERNJI.HR, 25.4.2015.

NAPAD NA BANKE
Vlada i Franak uvlace banke u politicki ring zbog

kampanje

Autor: Ljubica Gatari¢

Milanovic¢ Zelio brz dogovor, a dobio tvrde pregovarace — banke i udrugu

Milanovi¢ i Lalovac pomogli su duznicima i stvorili dojam da mogu i
trajno rijesiti problem, a to im ne ide (Foto: Patrik Macek/PIXSELL)

Solira li ministar financija ili je dobio mig premijera Zorana Milanovi¢a da napadne banke kako bi smanjio
prostor za djelovanje raznoraznih udruga, jedno je od cescih pitanja koje se Cuje ovih dana.

Banke su omiljena meta ministra Lalovca, no ovotjedna serija kritika tesko da se moze gledati izvan
politickog konteksta.

Lovrinovic¢ osniva stranku

— Bilo je ocekivano da ¢e nakon onako dobrog rezultata Ivana Sinci¢a na predsjednickim izborima dugovi
postati relevantna tema uoéi parlamentarnih izbora, ne samo za nove stranke i pokrete nego i za vodece
politicke stranke. Jako je bitno da se u napadima na banke ne prijede prihvatljiva granica — prokomentirao je
sociolog Dragan Bagi¢ najnovija zbivanja na politickoj pozornici.

Milanovic¢ je oCekivao brzi dogovor banaka o konverziji kredita u Svicarskim francima, no dobio je tvrdoglave
pregovaraCe na obje strane — banke koje traze socijalne kriterije i Udrugu Franak koja ne odstupa ni
milimetar od zahtjeva da im se krediti racunaju po pocetnom tecaju. Pozivom "svim nezadovoljnim
gradanima" da im se pridruze na prosvjedu, navodeci pritom nezaposlene, zaposlene, nezadovoljne, Udruga
Franak zakoracila je na politicku pozornicu i prestala biti interesna organizacija.

Njihov savjetnik, profesor s Ekonomskog fakulteta Ivan Lovrinovi¢ ve¢ je najavio da ¢e osnovati stranku i s
njom izaci na parlamentarne izbore, a potpuno je jasno da ¢e mu Udruga Franak biti glavna platforma
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bududi da je poznat samo u ekonomskim krugovima. Njegove kritike na racun banaka i HNB-a melem su za
usi ljudima koji se Zele rijesiti valutne klauzule, no Lovrinovi¢ ima dosta oponenata medu ekonomistima.

— Duznici u francima nisu homogena skupina i pogresno je vijerovati da se preko jednog interesnog pitanja
moze ostvariti politicki angazman — kaZe Bagic.

Ekonomistu 2e|jku LovrinCevicu sporna je i pozicija Vlade koja nema konkretna rjeSenja ni za franak ni za
kamate pa nepotrebno uvlaci banke i Hrvatsku narodnu banku na teren politike i predizborne kampanije.

Pridonijeli recesiji

— Ako nesto hoces od financijskog sektora, onda donese$ zakon, pazi$ da je u skladu s ustavom i trazis od
banaka da ga primijene. Ovo je popunjavanje prostora koje stvara nervozu i nepovjerenje u bankarski sustav
— upozorava Lovrincevic.

Guverner Vujci¢ i same banke odSutjeli su najnovije kritike, svjesni da se u predizborno vrijeme pretjeruje sa
svih stana, no rezultat svega toga jos je manje kredita i sve zatvoreniji bankarski trezori.

— Ne zelim se petljati u dnevno-politicka prepucavanja, ali iz podataka koji su javno dostupni moze se
zakljuciti da su banke pridonijele recesiji svojom politikom kamatnih stopa. Dok je trajala ekspanzija, poticali
su zaduZivanje, a kad je doSla recesija, dizale su kamatne stope kako bi amortizirale gubitke koje su im
stvorili loSi krediti — istice Maruska Vizek, analitiCarka Ekonomskog instituta.

Ovaj tjedan prosvjedovala je i udruga Blokirani, no bez veceg odjeka jer se na skupu pojavilo samo

tridesetak ljudi. Bitka se bije i u sudnicama, a dosadasnje prvostupanjske presude pokazuju da su krediti u
Svicarskim francima podijelili i suce.
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JUTARNJI.HR, 28.4.2015.

GDJE JE NAJBOLJE?

TOP 20 HRVATSKIH GRADOVA ZA ZIVOT I
POSLOVANJE Rezultati velikog istrazivanja mogli bi
vas iznenaditi

Autor: Gordana Grgas

Veli¢ina nije vaZna, i jedan uspjesan poduzetnik dovoljan je da se kvaliteta Zivota u gradu
poboljsa, kaze sefica projekta Maruska Vizek

U ovogodisnjem Forbesovu izboru 20 najboljih hrvatskih gradova za Zivot i poslovanje ¢ak ih je 11 s Jadrana,
a pobjednik je Split, koji je turizam posve obuzeo i blista, a prolazi i kroz poslovnu transformaciju.

Uz njega, jadranske perjanice su i Rovinj, Pore¢, Rijeka, Dubrovnik, Solin, Pula, Sibenik, Zadar, Bakar i
Novigrad. Drugo mjesto na listi drZi Zagreb.

U izboru najboljih gradova u 2012. na ljestvici top 20 bilo je samo Sest jadranskih gradova pa je promjena
trenda ocita. To je Forbes navelo na zakljuCak da je, uvjetno receno, jug bolji od hrvatskog sjevera, a
turizam ima izravne pozitivne ucinke i na drustveni i na ekonomski Zivot destinacije.

Ispali Opatija i Umag
Neki od gradova, poput Splita, Dubrovnika (ustrajno se penje na ljestvici, a oCito mu godi status zvijezde
serijala “Igra prijestolja”), Pule, Bakra i Novigrada, stalni su gosti na listi, a PoreC i Rovinj su u prethodnim

izborima bili i proglasavani najboljim gradovima za Zivot i poslovanje. S druge strane, tu su i debitanti -
Zadar, Sibenik i Solin ove su godine prvi put udli na popis najboljih, dok su s njega ispali Opatija i Umag.
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IstraZivanje obuhvaca svih 127 hrvatskih gradova, gdje Zivi malo viSe od tri milijuna stanovnika i posluje 80
tisu¢a poduzetnika. Forbesov tim za njihovo rangiranje prikuplja niz statistickih pokazatelja - od indikatora
poslovne uspjesnosti poduzetnika, preko podataka o izvrSenju gradskih proracuna do pokazatelja kvalitete
Zivota u gradovima, Sto ukljucuje i kulturne aktivnosti, obrazovanje te, primjerice, prosjecne neto place.

Finine indikatore uspjesnosti poslovanja poduzetnika Forbes kombinira s onima drzavnog statistickog zavoda
kako bi se dobili dodatni pokazatelji, poput broja zaposlenih te sklonosti poduzetniStvu mjerenoj brojem
poduzetnika na tisu¢u stanovnika, a ukljuceni su i podaci o ostvarenom robnom uvozu i izvozu gradova. Cilj
je detektirati one u kojima poslovanje poduzetnika iskazuje najveéi potencijal i propulzivnost.

Otpornost na krizu

Forbesov tim, koji predvodi istrazivaCica na Ekonomskom institutu u Zagrebu Maruska Vizek, boduje i
apsolutne i relativne pokazatelje. To znadi, primjerice, i ukupan iznos ostvarenih prihoda poduzetnika, kao i
promjenu tih prihoda u 2013. u odnosu na prethodnu godinu. Boduje se i promjena pokazatelja u odnosu na
2008., kako bi se ocijenila otpornost gradova na krizu koja je tada izbila. Tako se rangiraju gradovi po tome
koji su bili najmanje okrhnuti recesijom.

Druga skupina pokazatelja, ona o gradskim proracunima, mijeri fiskalni kapacitet, efikasnost, zaduzenost i
ovisnost gradskih uprava o drZzavnom proracunu. Boduje se i Stedljivost gradskih uprava, promjena broja
zaposlenih u njima, kao i izdasnost subvencioniranja lokalnih komunalnih poduzeca. Forbes boduje i izdatke
poput onih za unapredenje stanovanja, za rekreaciju i kulturu te za zastitu okolisa), Sto je izrazeno po glavi
stanovnika.

Pokazatelji kvalitete Zivota u gradovima odnose se na kulturnu aktivnost gradova (broj kinopredstava,
kulturno-umijetnickih drustava, muzeja, kulturno-umjetnickih priredbi te broj sati emitiranog vlastitog
radioprograma, kao pokazatelji kvalitete), dostupnost vrti¢a te primarnog i sekundarnog obrazovanja, vitalni
indeks (broj zivorodenih na sto umrlih) i indeks starenja gradova (udio stanovnika u dobi od 60 i viSe godina
prema broju onih u dobi od 0 do 19 godina).

Nit vodilja

Bududi da kvaliteta Zivota, nesumnjivo, ovisi i o raspolozivom dohotku gradana, u bodovanje smo ukljucili i
pokazatelje Porezne uprave o prosjecnoj neto placi zaposlenih u pravnim osobama i obrtima te o prosjecnoj
mirovini te promjene u broju nezaposlenih osoba.

Kako naglaSava Maruska Vizek, glavna nit vodilja izbora najboljih gradova nema nikakve veze s njihovom

veli¢éinom; premisa je da je jedan uspjeSan poduzetnik dovoljan da se kvaliteta zivota u gradu poboljsa, a
Forbesova top-lista je dokaz da je ta teza zaista istinita.
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TOP 20 GRADOVA
1. Split (+)

2. Zagreb (0)

3. Rovinj (-)

4. Porec (-)

5. Rijeka (0)

6. Dubrovnik (+)
7. Cakovec (+)

8. Solin (+)

9. Karlovac (+)

10. Pula (-)

11. V. Gorica (+)
12. Sibenik (+)

13. Sv. Nedjelja (-)
14. Varazdin (+)
15. Kastav (-)

16. Zadar (+)

17. Bakar (-)

18. Buzet (-)

19. Novigrad (-)

20. Samobor (-)

+ napredovali na listi
- pali na listi

0 ostali na istom
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