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Sazetak

EIZ 2021.: Okvir razvoja razvojni je dokument Ekonomskog instituta, Zagreb nastao sa
svrhom definiranja ciljeva dugoro¢nog razvoja Instituta te naznacCavanja smjernica za
ostvarenje tih ciljeva. Dokument se odnosi na desetogodiSnje razdoblje, od 2011. do 2021.
godine. Za to razdoblje dokument daje smjer razvoja i razvojne ciljeve, dok aktivnosti koje bi
trebale omoguc¢iti dostizanje zadanih ciljeva razraduje za srednjoroc¢no razdoblje od 2011. do
2016. godine.

Kako bi se ocijenile razvojne moguc¢nosti i ostvarivi ciljevi, polazi se od sadasSnjeg stanja
odredenog formalnim statusom i institucionalnom okvirom, a posebna se paznja pridaje
klju¢nim postignu¢ima u razdoblju od 2005. do 2010. godine, s naglaskom na produkciji
znanstvenih radova. Broj radova iz godine u godinu ne raste, ali se poveéava broj radova
istrazivaca Instituta izdanih u inozemnim znanstvenim casopisima. Takoder, uocen je porast
udjela projekata izvedenih za medunarodne organizacije i ostale inozemne narucitelje, dok
se na nacionalnoj razini primjetuje izrazena sposobnost provedbe razli¢itih strateski
znacajnih istrazivanja za hrvatsko gospodarstvo, a osobito sposobnost ocjene ekonomskih
ucinaka pristupanja Europskoj uniji. Rezultati istraZivanja upucuju na znatne i stabilne
istrazivacke kapacitete te sve velu sposobnost zadovoljavanja visokih medunarodnih
kriterija znanstvenoistrazivackog rada. Povecava se i sudjelovanje istrazivaca Instituta u
raznim oblicima nastave.

Medu ostalim se dostignuc¢ima isti¢e unapredenje izdavacke djelatnosti, stjecanje iskustva u
organizaciji medunarodnih znanstvenih skupova, podizanje razine kompetencije istrazivaca i
zaposlenih u stru¢nim sluzbama te prepoznatljivost u medijima i medu razli¢itim ciljanim
skupinama.

Dodatan je uvid u sadaSnje stanje u Institutu proiziSao iz ankete provedene medu
zaposlenima koji Institut svrstavaju medu najbolje znanstvene institucije u polju ekonomije u
Hrvatskoj, ali prilicno skromnim ocjenjuju njegov medunarodni znacaj. Smatraju da su glavni
ogranicavajuéi Cimbenici istrazivackog rada nedovoljna financijska sredstva, ograni¢ena
dostupnost potrebnih baza podataka, neiskoriStene mogucnosti medusobne suradnje
istrazivaca i nedovoljna medusobna informiranost, kao i manjak specificnih znanja i
poznavanja odredenih analitickih tehnika. Istrazivaci su u anketi kao snage istakli, prije
svega, znacajan istrazivacki i nezanemariv predavacki potencijal, dobre uvjete rada i
uspostavljenu suradnju s javnom upravom, poslovnom i znanstvenom zajednicom. Kao
slabosti isti¢u, ponajprije, nedovoljnu motiviranost istrazivaca, neprimjerenu organizacijsku
strukturu i nisku razinu medusobne informiranosti i suradnje. Moguénosti razvoja proizlaze,
smatraju, iz ve¢e dostupnosti novih izvora financiranja, a kao prijetnje prepoznaju rastucu
konkurenciju na trzistu istrazivackih i savjetnickih usluga te promjene u institucionalnom
okviru.

Bududi razvoj Instituta odreduju njegova misija, vizija, vrijednosti koje Zeli slijediti, kao i
ocekivane promjene u okruzZenju koje ¢e utjecati na potrebe drusStva za ekonomskim
istrazivanjima. Misija je Instituta provoditi znanstvena i razvojna istrazivanja u polju
ekonomije i pruzati specijalizirane usluge obrazovanja, izdavasStva te savjetni¢ke usluge s
ciljem podizanja razine informiranosti nositelja ekonomske i srodnih politika, poduzetnika,
kao i Sire javnosti, o socio-ekonomskim pitanjima. Vizija mu je u nadolazeem
desetogodiSnjem razdoblju postati priznato srediSte izvrsnosti u ekonomskim istrazivanjima
u podrucju Jugoistocne Europe te se svojim akademskim standardima pribliziti najboljim
europskim institutima. Kako bi to postigao, u provedbi strategije, Institut ¢e se voditi
sljede¢im temeljnim vrijednostima: kvaliteta znanstvenog rada, neovisnost i nepristranost
znanstvenog rada, relevantnost, eti¢nost, javnost rada te u¢inkovitost i racionalnost.
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Iz definirane vizije proizlaze strateski ciljevi koje ce Institut slijediti u nadolazetem
desetogodiSnjem razdoblju. Institut se opredijelio u budu¢nosti, u sto veéoj mjeri, iskoristiti
svoje uocene snage, joS viSe naglasiti svoju temeljnu djelatnost koju Zeli provoditi na razini
usporedivoj s vode¢im europskim istrazivackim institutima, te usmjeravati svoje kapacitete
u provedbu primijenjenih ekonomskih istraZivanja kojima ¢e doprinositi gospodarskom
razvoju.

Institut u skladu s time identificira tri strateska cilja, jedan osnovni i dva dodatna. Osnovni je
strateski cilj u desetogodiSnjem razdoblju postati priznat kao vodeé¢a hrvatska
znanstvena organizacija u polju ekonomije i regionalno srediSte izvrsnosti u
ekonomskim istraZivanjima. Dodatni su strateski ciljevi biti povezan s gospodarskim
okruzjem, aktivno prenositi rezultate znanstvenih istraZivanja ponudom i izradom
projekata doma¢im i medunarodnim poslovnim subjektima, organizacijama i
institucijama te podizati standarde kvalitete znanstvenoistrazivackog rada i tome
prilagodavati svoju radnu i organizacijsku strukturu.

Medu aktivnostima koje ¢e se poduzeti kako bi se ostvarili strateski ciljevi posebno se isticu
razvoj specijaliziranih podrudja istrazivanja, pracenje regionalnih integracijskih procesa i
predlaganje projekata zainteresiranim naruciteljima iz regije i EU-a, prikaz rezultata
istrazivanja i prijenos znanja nositeljima javne politike, osnivanje Kluba Instituta, uvodenje
kriterija za napredovanje u znanstvenoistrazivackoj karijeri u Institutu te uvodenje sustava
vrednovanja i nagradivanja prema rezultatima djelatnika u stru¢nim sluzbama.

Budu¢i da je kao jedan od ograni¢avaju¢ih ¢imbenika u istrazivackom radu prepoznata
neodgovarajuca organizacijska struktura, identificirano je pet klju¢nih podrudja istrazivanja
u koje ¢e Institut usmjeravati svoje potencijale u sljede¢em desetogodisSnjem razdoblju. To
su: gospodarski rast, ekonomska politika i konvergencija, teku¢a gospodarska kretanja,
kratkoro¢ne prognoze i fiskalna politika, regionalna ekonomika, odrZivost i razvojno
upravljanje, industrijska ekonomika, inovacije i poduzetniS§tvo te trZiste rada, ljudski
potencijali i socijalna pitanja.




Summary

EIZ 2021: A Framework for Development is a strategic document of the Institute of Economics,
Zagreb defining goals of the Institute’s long-term development and setting out guidelines for
their achievement. The document refers to the ten-year period from 2011 to 2021 and
outlines directions for development and development goals. The activities leading to their
achievement are designed for the medium term, from 2011 to 2016.

In assessing its development possibilities and achievable goals, the Institute’s current status
served as the starting point. Special attention was given to major achievements in the period
from 2005 to 2010, laying particular emphasis on the published research articles. The
number of published articles has not grown over the years; however, the Institute’s
researchers have continuously increased the number of papers published in foreign scientific
journals. The number of projects commissioned by international organizations and other
foreign clients has increased as well. At national level the Institute has demonstrated a
remarkable capacity for performing strategically important research for Croatian economy,
especially for assessing the economic effects of accession to the European Union. Research
results suggest significant and stable research capacities and an increasing capability for
meeting strict international criteria of scientific research. There has also been an increase in
researchers’ participation in various teaching activities.

The following achievements are also singled out: improvement in publishing activities,
gaining experience in the organization of international conferences, raising the level of
competencies of research staff and employees in service departments and recognition in the
media and among various target groups.

A more profound insight into the Institute’s current state was gained through an employee
survey. Researchers rank the Institute among leading Croatian scientific institutions in the
field of economics; however, they see its international relevance as rather limited. According
to the researchers, major limiting factors are insufficient financial means, limited access to
databases, unused cooperation opportunities and low level of sharing information among
researchers, as well as the lack of specialized skills and knowledge of certain analytical
techniques. Researchers see the Institute’s strengths primarily in significant research and
non-negligible teaching potentials, good working conditions and established cooperation
with public administration, business sector and academic community. They list insufficient
motivation of researchers, inadequate organizational structure, insufficient cooperation and
low level of sharing information among researchers as major weaknesses. Opportunities for
development are mainly seen in increased research funding opportunities, whereas an
increasingly competitive research and consultancy services market and institutional changes
are seen as major threats.

The Institute’s future development is defined by its mission, vision and values, as well as the
expected changes in the environment that will affect the future needs for economic research.
The Institute’s mission is to carry out scientific and development research in the field of
economics and provide specialized services of education and training as well as publishing
and consulting services in view of increasing the level of information and knowledge of
economic and other relevant policymakers, entrepreneurs and general public on socio-
economic issues. Its vision is to become a recognized center of excellence in economic
research in Southeast Europe in the upcoming ten-year period and reach academic standards
comparable to the best European research institutes. In order to achieve this, the Institute
will be guided by the following core values: quality of scientific work, independence and
impartiality in scientific work, relevance, ethics, openness to the public and efficiency and
rationality.




The defined vision resulted in the formulation of strategic goals for the following ten-year
period. The Institute decided to use the identified strengths to the maximum extent and lay
more emphasis on its core activities, making them comparable to the leading European
research institutes, and focus its capacities on conducting applied economic research which
will contribute to the economic development.

Accordingly, the Institute has identified three strategic goals: the main and two additional
ones. The Institute’s main strategic goal in the following ten-year period is to be recognized
as the leading Croatian research institute in the field of economics and the regional
center of excellence in economic research. The two additional strategic goals are to
strengthen relations with the business sector and proactively share the research
findings by offering and conducting projects for national and international business
entities, organizations and institutions and to enhance quality standards in its
research activities and align its internal operational and organizational structure with
this objective.

Among the activities to be undertaken in order to achieve the Institute’s strategic goals, the
following are singled out: developing specialized areas of research, monitoring regional
integration processes and offering projects to potential clients from the region and European
Union, presenting research findings and transferring knowledge to policymakers,
establishing EIZ Club, implementing a set of criteria required for scientific career
advancement and implementing a performance-based system of assessing and rewarding the
contribution of employees in service departments.

Since an inadequate organizational structure has been recognized as a limiting factor for
research activities, the Institute has identified the following five research areas which will be
the focus of its work: economic growth, economic policy and convergence; current economic
trends, short-term forecasts and fiscal policy; regional economics, sustainability and
governance; industrial economics, innovation and entrepreneurship; and labor market,
human resources and social issues.




1. Uvod

EIZ 2021.: Okvir razvoja razvojni je dokument Ekonomskog instituta, Zagreb nastao sa
svrhom definiranja ciljeva dugoro¢nog razvoja Instituta te naznacavanja smjernica za njihovo
ostvarenje. Dokument se odnosi na desetogodisnje razdoblje od 2011. do 2021. godine. Za
tako dugo razdoblje dokument zadaje samo smjer razvoja i razvojne ciljeve, dok aktivnosti
koje bi trebale omoguc¢iti dosizanje zadanih ciljeva razraduje za srednjoro¢no razdoblje od
2011.do 2016. godine.

Izrada je razvojnog dokumenta Instituta potaknuta cinjenicom da je dosadasnji razvojni
dokument Instituta izraden 2004. godine. Nakon sedam je godina zastario te ne uvazava
brojne institucionalne, gospodarske i drustvene promjene koje su se u meduvremenu
dogodile. Uz to, najavljena izmjena temeljnog propisa o znanosti te provedba postupka
tematskog vrednovanja javnih znanstvenih instituta nagovijestili su promjene statusa javnih
znanstvenih instituta. Stoga je donesena odluka o pravodobnoj pripremi za te promjene te
stvaranju ciljeva koje Institut Zeli ostvariti, kao i osnovnih smjerova buduceg razvoja.

Rad je na ovom dokumentu trajao osam mjeseci. Zapoceo je prikupljanjem podataka za
analizu stanja, a nastavio se provedbom analize stanja, pripremom i provedbom ankete
medu djelatnicima Instituta te definiranjem razvojnih ciljeva, aktivnosti i pokazatelja
uspjesnosti. U pocetku je na izradi dokumenta radila uZa radna skupina, da bi se u kona¢nici
u raspravu ukljucili svi zaposleni.

Razvojni je dokument Instituta pripreman s namjerom da u njegovoj izradi sudjeluju svi na
koje ¢e se dokument odnositi i koji ¢e ga morati provoditi te je stoga vazno da dokument
razumiju i prihvate ga u potpunosti. Nastojalo se da on u $to duZem vremenu vodi, a ne da
ograni¢ava te je namjerno fleksibilno nacinjen kako bi ostao aktualan neovisno o
nepredvidivim okolnostima koje mogu nastupiti tijekom razdoblja njegova vaZenja.

Pristupajuéi izradi ovog razvojnog dokumenta, postojala je svijest o brojnim izazovima s
kojima ¢e se u budu¢nosti suocavati gospodarstvo i drustvo Hrvatske, njezino neposredno i
Sire okruZenje. Stoga je dokument stvaran sa Zeljom da Ekonomski institut, Zagreb, kao
znanstvena organizacija, na ispravan i pravodoban nacin obavi svoju druStvenu ulogu i
pripomogne pronalaZenju odgovora na te izazove te time pridonese razvitku Hrvatske i
dobrobiti njezinih gradana.




2. Sadasnji status i klju¢na postignuca
2.1. Povijesni razvoj Instituta

Ekonomski institut, Zagreb je osnovan 1939. godine objavom Pravilnika o osnivanju
Ekonomskog instituta Savske banovine. Institut je od osnivanja do danas zadrzao status javne
ustanove pretezno financirane iz drzavnog proracuna. Nakon Drugog svjetskog rata Institut
je zamro, a njegovi su istrazivaCi preseljeni u Republicku plansku komisiju. Ponovo je
osnovan 1952. godine.

Sezdesetih je godina proslog stolje¢a osnaZen znacaj i ugled Ekonomskog instituta, Zagreb.
Sedamdesetih se ucvrséuje kao jedna od najznacajnijih istrazivackih ustanova u podrucju
ekonomije u SFR Jugoslaviji. U razdoblju od 1986. do 1990. okuplja najznacajnije znanstvene
institucije u Hrvatskoj i vodi projekt Znanstvene osnove dugorocénog drustveno-ekonomskog
razvoja SR Hrvatske.

Osamostaljenjem Hrvatske i promjenom drustveno-ekonomskog okvira zapocinje nova faza
u razvoju Instituta u kojoj on uspijeva odrzati kontinuitet znacajnih znanstvenih istrazivanja
te pojacati rad na narucenim istrazivanjima, za koja se, medutim, sada treba izboriti na
trzistu koje je obiljeZeno sve viSim stupnjem konkurencije.

Od osnivanja 1939. godine do 2004. Institut je objavio 49.254 bibliografske jedinice.

2.2. Sadasnji status Instituta

Ekonomski institut, Zagreb je javni znanstveni institut koji provodi znanstvena i razvojna
istrazivanja u polju ekonomije. Glavna podrucja istrazivanja obuhvacaju makroekonomiju,
mikroekonomiju, prostornu ekonomiku i socio-ekonomske analize.

Krajem 2010. godine ima 61 zaposlenog, od kojih su 22 znanstvenika, 15 znanstvenih
novaka, 2 viSa strutna suradnika te 22 zaposlena u administrativnim stru¢nim sluzbama.
Prosjecna starost istrazivaca iznosi 41 godinu, dok je prosjecna starost djelatnika strucnih
sluzbi 45 godina.

Sadasnja se temeljna znanstvenoistrazivacka djelatnost Ekonomskog instituta, Zagreb odvija
u okviru znanstvenih programa i projekata koje, na osnovi provedenih natjecaja, financira
Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta.

0Od 2006. godine znanstvenici i asistenti Instituta rade na znanstvenom programu
Konkurentnost i odrzivi razvitak Republike Hrvatske u procesu pridruZivanja EU. UKkljuceni su
svi znanstvenici i asistenti te deset vanjskih suradnika, od Cega Cetvorica iz inozemstva.
Program je podijeljen na pet znanstvenih projekata:

- Socio-ekonomski aspekti nezaposlenosti, siromastva i drustvene iskljucenosti;
- Inovacije, ulaganje u ljudski kapital i rast konkurentnosti Hrvatske;

- Restrukturiranje i konkurentnost hrvatskih poduzeca u pridruzivanju EU;

- 0drzivi razvoj, inovacije i regionalna politika Republike Hrvatske;

- Makroekonomska konvergencija Republike Hrvatske Europskoj uniji.

Svim je navedenim projektima odlukom MZO0S-a produZeno financiranje do kraja 2011.
godine.




Istrazivanja Ekonomskog instituta, Zagreb na komercijalnim osnovama narucuju domadi i
inozemni javni i poslovni subjekti: ministarstva, vladine agencije, drZzavni uredi, jedinice
lokalne i podrucne (regionalne) samouprave, javna i privatna poduzeca, Hrvatska narodna
banka, Svjetska banka, Europska komisija, druge medunarodne organizacije i ostali
narucitelji. Posljednjih se godina povecava broj projekata za strane i smanjuje broj projekata
za domace narucitelje, ali je ukupan broj projekata za trziste ostao stabilan.

Usluge ElZ-a ukljucuju analizu tekuéih ekonomskih kretanja, makroekonomske prognoze,
razvoj i primjenu metodologija, izradu strateSkih dokumenata, pripremu podloga nositeljima
ekonomske politike i savjetnicke usluge.

RjeSenjem ministra znanosti, obrazovanja i Sporta od 26. sijecnja 2006. godine, Institut je
dobio ovlast za provedbu dijela postupka izbora u znanstvena zvanja za znanstveno podrucje
drustvenih znanosti, znanstveno polje ekonomije.

Na zahtjev Nacionalnog vije¢a za znanost od 27. ozujka 2007. godine, Institut je u svibnju
2007. godine izradio Izvjesce za vrednovanje Ekonomskog instituta, Zagreb.

Na temelju IzvjeS¢a Strucnog povjerenstva koje je provodilo postupak vrednovanja,
Nacionalno vije¢e za znanost je 17. rujna 2007. godine dalo prijedlog ministru znanosti,
obrazovanja i Sporta da Institutu izda Dopusnicu za produljenje statusa znanstvene
organizacije u Upisniku znanstvenih organizacija Ministarstva znanosti, obrazovanja i Sporta.

Temeljem navedenog prijedloga, Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta je 24. listopada
2007. godine izdalo Dopusnicu Ekonomskom institutu, Zagreb za produljenje statusa
znanstvene organizacije u Upisniku znanstvenih organizacija Ministarstva znanosti,
obrazovanja i Sporta, pod rednim brojem 0002 u znanstvenom podrucju drustvenih znanosti.

2.3. Institucionalni okvir

Djelovanje Ekonomskog instituta, Zagreb uredeno je Zakonom o znanstvenoj djelatnosti i
visokom obrazovanju, Zakonom o ustanovama, Pravilnikom o osnovama financiranja
znanstvenoistrazivackih instituta i Statutom Institutal.

Temeljem odredaba Zakona o ustanovama i Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom
obrazovanju, Institut danas ima status javne ustanove Ciji je osniva¢ Republika Hrvatska.
Institut je upisan u sudski registar Trgovackog suda u Zagrebu kao ustanova te u Upisnik
znanstvenoistrazivackih organizacija pri Ministarstvu znanosti, obrazovanja i Sporta
Republike Hrvatske.

Zakon o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju nalaze Institutu ostvarivanje
znanstvenih programa od strateSkog interesa za Republiku Hrvatsku i suradnju sa
sveuciliStima radi uspostavljanja znanstvene infrastrukture znacajne za cjelokupni sustav
znanstvene djelatnosti i visokog obrazovanja. Zakon ureduje i sudjelovanje znanstvenih
instituta u procesu visokog obrazovanja.

Pravilnik o osnovama financiranja znanstvenoistrazivackih instituta omogucuje Institutu
stjecanje sredstava za obavljanje svoje djelatnosti iz drugih izvora osim proracuna (na

1 Zakon o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju, Narodne novine br. 123/2003, 198/2003,
105/2004, 174/2004, 46/2007, 45/2009; Zakon o ustanovama, Narodne novine br. 76/1993,
Pravilnik o osnovama financiranja znanstvenoistrazivackih instituta, Narodne novine, br. 38/1997,
28/1999; Statut Ekonomskog instituta, Zagreb, lipanj 2009.




temelju komercijalnih ugovora, ugovora o suradnji, iz zaklada, fondova, darovnica i iz drugih
izvora u skladu sa zakonom). Institut moZe osnovati podruznicu, odnosno, drugu pravnu
osobu i stjecati dionice ili udjele u ve¢ osnovanim trgovackim drustvima.

Statut Instituta odreduje osnovnu zadacu Instituta - znanstveno i razvojno istraZivanje u
polju ekonomije, na nacelima utvrdenim Zakonom o znanstvenoj djelatnosti i visokom
obrazovanju, a to su: sloboda i autonomija stvaralastva, eticnost znanstvenika, javnost rada,
povezanost sa sustavom obrazovanja, medunarodna mjerila kvalitete, poticanje i uvazavanje
specifi¢nosti nacionalnih sadrzaja i zastita intelektualnog vlasnistva.

Uz osnovnu, Institut moze obavljati i druge djelatnosti, kao Sto su znanstveno i strucno
osposobljavanje, pruzanje savjetnickih usluga, organiziranje i izvodenje znanstvenih i
obrazovnih aktivnosti putem znanstvenih i stru¢nih skupova, seminara i sli¢cno te izdavanje
znanstvenih i stru¢nih publikacija iz podruéja djelatnosti Instituta (knjige, serijske
publikacije, studije i drugo).

Osim znanstvenih istrazivanja, Institut moze nuditi usluge i na trzistu intelektualnih usluga.

2.4. Kljucna postignuca u razdoblju od 2005. do 2010. godine
2.4.1. Znanstvena postignuca
Znanstveni radovi

Suradnici su Instituta u razdoblju od 2005. do 2010. u veem broju nego ranijih godina
objavljivali radove u inozemnim znanstvenim casopisima i redovno sudjelovali na
medunarodnim znanstvenim konferencijama. Od 2006. do 2010. godine su ukupno objavili
413 radova, od ¢ega 142 rada u recenziranim ¢asopisima, 169 radova u zbornicima radova i
drugim zbirnim radovima te sedam autorskih knjiga.

Znanstveno je vijece Ekonomskog instituta, Zagreb 2007. godine donijelo Odluku o dodjeli
novcéane nagrade za objavljivanje radova u medunarodnim znanstvenim c¢asopisima.
NovCana se nagrada dodjeljuje znanstvenicima, suradnicima i znanstvenim novacima,
zaposlenima u Ekonomskom institutu, Zagreb na temelju objavljivanja rada u medunarodnim
znanstvenim c¢asopisima. Nagraduje se objavljeni rad u casopisu koji je ukljuten u bazu
Current Contents, bez obzira na podrucje istrazivanja. Pokazuje se da je ova mjera djelovala
poticajno, s obzirom da je od uvodenja nagrade (2007.) broj radova znanstvenika objavljenih
u medunarodnim znanstvenim ¢asopisima znacajno porastao u odnosu na ranije razdoblje.

Istrazivacki projekti

U razdoblju od 2005. do 2010. Ekonomski institut, Zagreb ugovorio je 192 projekta, pri ¢emu
je godisnji broj ugovorenih projekata bio razmjerno stabilan i kretao se izmedu 30 i 40
projekata.

Tijekom promatranog su razdoblja projekti za medunarodne organizacije, zaklade, inozemne
znanstvenoistrazivacke organizacije te ostale inozemne narucitelje predstavljali izmedu
trecine i polovine ukupnog broja projekata. Iznimno dobra i ustaljena suradnja ostvarena je s
organizacijom Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit (GTZ), raznim programima UN-a
(UNDP, UNICEF, UNODC), Svjetskom bankom, zakladom Friedrich Ebert Stiftung (FES),
CERGE-E], i drugima.




Vezano uz EU programe kojima se financira istraZivanje i razvoj, Institut je kao partner
sudjelovao na EUREKA projektu: Slovensko-hrvatsko partnerstvo: Lex-Info: dodana vrijednost
javnih informacija - razvoj i implementacija sistema zakonodavnih informacija E!3865 (2007 .-
2008.). Institut je ukljucen u projekt Europske zaklade za znanost Izrada baze podataka o
znanstvenim patentima u Europi (2009.-2013.), u kojem ima predstavnika u upravljackom
povjerenstvu. Jedna je od znanstvenica s Instituta, takoder, evaluatorica znanstvenih
projekata Europske zaklade za znanost.

0d 2007. Institut je pridruZen europskom COST programu u podrucju Pojedinci, drustvo,
kultura i zdravlje. Znanstvena se suradnja izmedu europskih zemalja odvija kroz akciju
[S0604 Science and Technology Research In a Knowledge-based Economy (STRIKE). Jedna je
od znanstvenica s Instituta potpredsjednica akcije i ¢lanica Upravljackog odbora. 2009.
godine je Institut pridruzen jos$ jednoj COST akciji, IS0807 Living in a Surveillance Society -
LiSS iima predstavnicu u Upravljackom odboru akcije.

Suradnici su Instituta u razdoblju od 2005.-2010. izradili tri znanstvena projekata koja je
financirala medunarodna zaklada CERGE-EI u okviru programa Global Development Network
(GDN).

Na nacionalnoj se razini moZe istaknuti da je Institut bio nositelj jednog izuzetno vaznog i
obuhvatnog projekta koji je od Instituta narucilo Ministarstvo vanjskih poslova i europskih
integracija na osnovi odluke Vlada Republike Hrvatske, a to je Procjena ocekivanih koristi i
troskova pristupanja Hrvatske Europskoj uniji. Nadalje, u Institutu je proveden velik broj za
Hrvatsku strateski znacajnih istrazivanja, od kojih se mogu izdvojiti sektorska istrazivanja o
tekstilnoj industriji, industriji koZe i obuce, kemijskoj industriji, preradivackoj industriji i
maloprodaji.

Institut suraduje i s inozemnim profitnim institucijama i poslovnim savjetnicima (iz
Nizozemske, Austrije, Grcke, Irske, Madarske itd.) kroz zajednicke projekte dobivene na
natjeCajima financiranim iz EU sredstava. Veéim se dijelom radi o sredstvima iz
predpristupnih fondova (CARDS, PHARE, INTERREG, IPA), a znanstvenici Instituta su na
projektima radili u svojstvu eksperata.

Maniji je broj projekata ugovoren izravno s Europskom komisijom, odnosno, izravno dobiven
na natjecajima Glavnih uprava.

Nastavni rad

Statistika sudjelovanja u nastavi izmedu 2006. i 2010. pokazuje da u kontinuitetu ili
povremeno u nastavi na dodiplomskoj, diplomskoj i poslijediplomskoj razini sudjeluju 24
istrazivaca, Sto predstavlja dvije tre¢ine zaposlenih istrazivac¢a. Oni sudjeluju u nastavi na
velikom broju razlic¢itih kolegija. NajceS¢e se sudjelovanje u nastavi podjednako vezivalo uz
dodiplomsku, ali i uz specijalisticku (diplomsku) nastavu, a manje uz nastavu na doktorskom
programu.

Suradnja s domacim i inozemnim istraZivackim organizacijama

U skladu sa svojim strateskim ciljevima, Institut kontinuirano poduzima mjere jacanja
suradnje s medunarodnim mreZama i organizacijama. Institut je od 2008. godine uclanjen u
udruZenje European Urban Research Association (EURA) i pridruzen inicijativi za suradnju
ekonomskih instituta Jugoisto¢ne Europe. Suradnja se sa znanstvenicima i institucijama iz
regije i inozemstva ostvaruje i putem individualnih ¢lanstava znanstvenika Instituta u raznim
medunarodnim mrezama i udruzenjima u skladu s njihovim podruc¢jima istrazivanja i
interesima, poput Europskog udruZenja regionalnih istraZivanja, Europskog udruZenja za




urbana istrazivanja, Regional Cooperation Council, Sarajevo, Project LINK (medunarodni
istrazivacki konzorcij za kvantitativnu medunarodnu ekonomsku analizu), Center for
European Integration Strategies i drugih. Znanstvenici su Instituta ¢lanovi uredivackih
odbora i savjeta medunarodnih znanstvenih casopisa te i na taj nacin njeguju suradnju s
inozemnim kolegama.

ViSegodiSnja je znanstvena i znanstveno-nastavna suradnja ugovorena 2007. s Ekonomskim
fakultetom u Zagrebu, 2009. s Ekonomskim fakultetom u Skopju i 2010. s Ekonomskim
fakultetom u Podgorici, a nastavljena je ranije ugovorena suradnja s Department of
Economics, Illinois State University.

Prepoznatljivost medu domacim i inozemnim istraziva¢ima

Tijekom godina, na konferencijama, radionicama i predavanjima Instituta sudjelovali su
mnogi inozemni gostujuci izlagaci, sto je odraz znanstvene suradnje koja se razvijala i kroz
akcije unutar COST programa na kojima su radili znanstvenici Instituta. U razdoblju od
posljednjih pet godina, Institut je bio privlacan inozemnim znanstvenicima s podrucja
ekonomije, posebice znanstvenicima iz SAD-a koji su prilikom svog boravka na Institutu
koristili neki oblik Fulbrightove stipendije. U proteklom su petogodisSnjem razdoblju godisnje
prosjecno na Institutu boravila dva do tri inozemna istrazivaca. Tijekom boravka u Institutu
inozemni su znanstvenici odrzavali seminare te su bili ukljuCeni u zajednicka istrazivanja
koja su redovito rezultirala zajednic¢kim radovima.

2.4.2. Postignuca u ostalim podrucjima djelovanja
Izdavacka djelatnost

0d 2005. do 2010. Institut je samostalno ili kao suizdavac izdao 8 knjiga, od cega je nekoliko
objavljeno na engleskom jeziku te su imale odjeka i izvan Hrvatske. Istovremeno je
unaprijedena kvaliteta periodi¢nih publikacija koje su, zahvaljuju¢i tome, usle u nekoliko
medunarodnih bibliografskih baza.

Institut objavljuje tri stalne serijske publikacije. Casopis Privredna kretanja i ekonomska
politika objavljuje znanstvene i strucne radove iz svih podrucja ekonomije. Izlazi od 1991.
godine i do kraja 2010. izdana su 124 broja. Znanstveni ¢asopis Croatian Economic Survey
posebno potiCe komparativne studije fokusirane na socio-ekonomske prilike u post-
socijalistickim zemljama Srednje, IstoCne i Jugoistotne Europe. Izlazi od 1994. godine i u
2010. godini je izdan 12. broj. Clanci objavljeni u oba ¢asopisa referiraju u elektroni¢kim
indeksima AEA (American Economic Association), koji su ukljuc¢eni u JEL na CD-u, e-JEL i
Econlit, kao i u bazama ABI/INFORM, EBSCO, International Bibliography of the Social
Sciences (IBSS) i SCOPUS.

Croatian Economic Outlook Quarterly je periodicka publikacija na engleskom jeziku koja
donosi analizu teku¢ih gospodarskih kretanja i kratkoro¢ne prognoze osnovnih
makroekonomskih agregata u Hrvatskoj. Izlazi od 1999. i do listopada 2010. su izdana 44
broja. Prognoze iz publikacije referiraju se u Eastern Europe Consensus Forecasts i
informacijskom servisu ISI Emerging Markets. Outlook uZiva ugled nepristrane i pouzdane
strucne publikacije te je cijenjen u domacem poslovnom svijetu, medu domacim i inozemnim
financijskim institucijama, medunarodnim organizacijama i u akademskoj zajednici.

2007. godine Institut je poceo objavljivati seriju Radni materijali ElZ-a (EIZ Working Papers)
koja je nastala s ciljem izlaganja rezultata istrazivanja znanstvenoistrazivackih projekata ili
drugih aktivnosti suradnika Instituta u najkraéem moguéem vremenu. Clanci objavljeni u
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Radnim materijalima ElZ-a referiraju se u elektroni¢koj bazi podataka RePEc. Clanci
predstavljeni u Radnim materijalima EIZ-a kasnije su objavljeni u medunarodnim ¢asopisima
poput Post-Communist Economies, Eastern European Economics, Emerging Markets Finance
and Trade, The Journal of Consumer Affairs i Tourism Economics.

Organizacija konferencija, okruglih stolova i ostale aktivnosti

Od 2004. godine, Institut svake druge godine organizira medunarodne znanstvene
konferencije. Od 2006. odrzane su tri takve konferencije: Social Policy and Regional
Development (2006.), Innovation, Competitiveness and Growth (2008.) te Fiscal Policy in the
Crisis and Beyond: Short-term Impacts and Long-term Implications (2010.).

Institut predstavlja rezultate odabranih istrazivanja i odrzava rasprave o aktualnim
znanstvenim temama na redovitoj javnoj tribini Znanstveni utorak te povremeno, najcesce u
okviru istrazivackih projekata, organizira znanstvene radionice i seminare.

Podizanje razine kompetencija

Institut je prepoznao da je u svim segmentima njegova rada od presudnog znacaja znanje,
stru¢na osposobljenost i motiviranost zaposlenih te se pri novom zaposljavanju kako
znanstvenih novaka tako i zaposlenih u stru¢nim sluzbama primjenjuje rigorozan postupak
testiranja u nekoliko faza. Zahvaljuju¢i tome je podignuta opca razina kompetencija u
Institutu.

Takoder, Institut posvecuje primjerenu pozornost obrazovanju i usavrsavanju suradnika u
zemlji i inozemstvu. Prosjecno godiSnje devet suradnika Instituta odlazi na krac¢e boravke u
inozemstvo radi ostvarivanja suradnje na projektima ili znanstvenim radovima s kolegama iz
inozemstva ili na dulje studijske boravke u inozemstvo, uglavnom radi doktorskih studija ili
dodatnog Skolovanja. U organizaciji Instituta su u razdoblju od 2008. do 2010. odrZana tri
ciklusa obrazovanja iz ekonometrije u ukupnom trajanju od 120 sati. Suradnici iz stru¢nih
sluzbi takoder povremeno pohadaju seminare i druge oblike edukacije te stjeCu suvremena
znanja i napredne vjeStine u skladu s potrebama njihovih radnih mjesta.

Prepoznatljivost u medijima i medu ciljnim skupinama

Poticu¢i popularizaciju znanosti te otvorenost u svom radu, Ekonomski institut, Zagreb u
proteklom je petogodiSnjem razdoblju intenzivno suradivao s razli¢itim tiskanim i
elektronskim medijima. Suradnja se odvija putem pisanih priopéenja za novinare i pozivom
novinarima na dogadanja u organizaciji Instituta te putem kolumni i krac¢ih tekstova ili izjava
istrazivac¢a o pojedinim stru¢nim pitanjima. Zanimanje je medija za stavove i istrazivacke
rezultate Instituta vrlo veliko. Kako bi se pojavljivanje Instituta u medijima trajno zabiljeZilo,
pokrenuta je interna periodi¢ka publikacija EIZ u medijima, dostupna i na internetskoj
stranici Instituta.

Novinari, kolege istrazivaci, studenti i druge zainteresirane skupine cesto posjecuju
internetsku stranicu Instituta www.eizg.hr na kojoj se moze pristupiti publikacijama u
izdanju Instituta te sve vetem broju projektnih studija, kao i godiSnjim izvjeS¢ima o radu
Instituta. Prema statistici posjeéenosti, internetsku stranicu Instituta godiSnje posjeti oko 50
tisuca posjetitelja, pri Cemu mjesecni broj posjeta varira izmedu 3 i 5 tisuca. Posjetitelji su
2010. godine otvorili 220 tisu¢a stranica unutar internetske stranice Instituta. Broj posjeta iz
godine u godinu raste te je, primjerice, broj posjeta stranici u 2010. godini bio 25 posto veéi
nego u 2008. godini. Novosti o izdanjima i aktivnostima Instituta mogu se saznati i iz
elektronske publikacije e-Novosti ElZ-a koja se Salje na viSe od tisu¢u adresa u zemlji i
inozemstvu.
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2.5. Ocjena stanja prema anketi zaposlenih

Stavovi su istrazivaca (znanstvenika i asistenata) o Institutu i radu na Institutu ispitani
anonimnom anketom sastavljenom od 28 pitanja, a stavovi strucnih sluzbi anketom koja je
sadrzavala 3 pitanja. Anketi su se odazvali svi djelatnici Instituta. Anketa je obuhvatila
pitanja vezana uz zadovoljstvo istraZivaca postojeéim trajnim istraZivanjima i komercijalnim
projektima, pitanja o potrebi aktivnijeg ukljucivanja pojedinih tijela Instituta u pribavljanje
komercijalnih projekata, ocjenu vaznosti pojedinih kriterija pri odabiru komercijalnih
projekata, ocjenu vaznosti pojedinih kategorija komercijalnih projekata, ocjenu stavova
istrazivata o ograniCavaju¢im c¢imbenicima za istrazivackih rad te stavova o drugim
pitanjima znacajnim za bududi razvoj Instituta, ocjenu snaga, slabosti, prijetnji i prilika, kao i
stavove zaposlenih u stru¢nim sluzbama o ogranicavaju¢im ¢imbenicima i zadovoljstvu
radom u Institutu.

Istrazivac¢i su zadovoljni fleksibilnos¢u izbora tema trajnih istrazivanja, brojem izdanih
Clanaka i kvalitetom vlastitog istrazivanja. Manje su zadovoljni dostupnos¢u podataka,
kvalitetom suradnje s drugim institucijama i mogu¢noséu financiranja vlastitog istraZivanja.
Preferiraju viSe projekata s usko definiranim temama i malim timovima. Zadovoljni su
zaradom ostvarenom na komercijalnim projektima, sinergijom komercijalnih istrazivanja i
vlastitog znanstvenog rada te infrastrukturnom podrskom koju imaju u Institutu. Manje su
zadovoljni informirano$éu o novim natje¢ajima za komercijalne projekte, kvalitetom
suradnje unutar Instituta, informirano$¢u o moguénostima ukljucivanja u komercijalne
projekte i kvalitetom suradnje s drugim institucijama. Istrazivaci su zainteresirani za rad na
europskim projektima, iako smatraju da o njima nisu dovoljno obavijesteni. Svi smatraju da
su europski znanstveni projekti vazni za Institut.

NesSto vise od pola ukupnog broja istrazivaca smatra da Institutu treba zaposlenik koji bi
pomagao pri nalaZenju projekata zanimljivih Institutu, kao i narucitelja zainteresiranih za
postojece usluge Instituta (business developer). Smatra se i da se u osiguravanje novih
komercijalnih projekata moraju aktivnije ukljuciti ravnatelj/ica, voditelji odjela i sami
istrazivac¢i. Pritom, u odabiru komercijalnih projekata najvazniji kriteriji trebaju biti
znanstveni doprinos i zainteresiranost za temu, dok bi zarada trebala biti manje vazan
kriterij.

Istrazivac¢i smatraju da su glavni ogranicavajuc¢i Cimbenici istrazivackog rada nedovoljna
financijska sredstva, ograni¢ena dostupnost potrebnih baza podataka, neiskoristene
mogucnosti medusobne suradnje istrazivaca i nedovoljna medusobna informiranost, kao i
manjak specificnih znanja i poznavanja odredenih analitickih tehnika.

Istrazivaci u velikoj mjeri Zele biti slobodni pri izdavanju svojih radova, ali smatraju da
radove treba objavljivati u $to kvalitetnijim publikacijama. Zele i slobodu u izboru podrudja
svog istraZivanja, ali smatraju da se treba aktivnije ukljuciti u Sirenje rezultata istrazivanja u
javnosti i aktivnije istupati u medijima. Podrzavaju suautorstvo i nastavu kao dodatnu
djelatnost istrazivaca, ali smatraju da Institut, prije svega, treba razvijati vlastite programe
seminara. Veliki se broj istrazivaca zeli ukljuciti u obrazovne aktivnosti Instituta i u razvoj
publikacija.

[strazivaci svrstavaju Institut medu najbolje znanstvene institucije na podrucju ekonomije u
Hrvatskoj (prosjecna ocjena je 4,2 na skali od 1 do 5) i smatraju da zasluzuje status
nacionalnog centra za znanost. Medutim, mjesto i znacaj Instituta u inozemstvu ocijenjeni su
s 2,1. Istrazivafi namjeravaju ostati u Institutu dugoroc¢no, ali su, s druge strane, manje
zadovoljni s postojeéim sustavom znanstvenih novaka i moguénos$¢u dodatnog obrazovanja.
Takoder, istraziva¢i vide moguénosti za daljnje unapredenje komunikacije, medusobne
suradnje i odrzavanje kvalitete radnog okruzenja u Institutu.
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[spitanici u strucnim sluZzbama su zadovoljni suradnjom unutar stru¢nih sluzbi, radnom
okolinom i sigurnoséu radnog mjesta. Manje su zadovoljni pla¢om, sustavom nagradivanja,
moguénoS¢u dodatnog obrazovanja i mogucéno$¢éu napredovanja. Kao zadano ogranicenje
navode nisku placu, a kao vlastito, nedovoljna suvremena i specificna znanja. Velika vecina
namjerava dugorocno raditi u Institutu.

Kao svoje snage istrazivaci prepoznaju:

- znacajan istrazivacki potencijal,

- predavacki potencijal, osobito na razini poslijediplomskih studija i specijaliziranih
obrazovnih programa,

- dugu tradiciju znanstvenoistrazivackog rada,

- izuzetno dobro opremljenu ekonomsku biblioteku,

- opcenito dobre uvjete rada i usavrsavanja,

- dobro organiziranu izdavacku djelatnost,

- uspostavljenu suradnju s javnom upravom i poslovhom zajednicom,

- uspostavljenu suradnju sa znanstvenim organizacijama i sveucilistima,

- dobru suradnju s istraZziva¢ima iz drugih polja i podrudja znanosti,

a istodobno navode sljedece slabosti:

- nedovoljna motiviranost istrazivaca,

- neprimjerena organizacijska struktura,

- nedovoljna suradnja medu istraziva¢ima unutar Instituta,

- niska razina medusobne informiranosti istraZivaca o podrudjima i rezultatima rada,
- nedovoljna povezanost s poslovnom zajednicom,

- malen znacaj Instituta izvan granica Hrvatske.

Kao moguénosti razvoja zaposlenici Instituta prepoznaju:

- povecane mogucénosti medunarodne znanstvenoistrazivacke suradnje i financiranja
istrazivanja pristupanjem Europskoj uniji,

- otvoreni pristup regionalnom trZzistu savjetnickih usluga,

- sveizraZenija potreba razlicitih narucitelja za kvalitetnim istrazivanjima,

- spremnost poslovnog sektora na intenzivniju suradnju,

dok prijetnjama smatraju:

- snaznu konkurenciju u medunarodnim znanstvenim istrazivanjima,

- konkurenciju poslovnih savjetnika u istrazivanjima za poslovnu zajednicu i tijela
javne uprave,

- izvaninstitucionalnu konkurenciju domacih poslovnih savjetnika u istrazivanjima za
poslovnu zajednicu i tijela javne uprave,

- smanjeno financiranje iz drZavnog proracuna,

- institucionalni okvir koji namece birokratske postupke,

- ocCekivane promjene u institucionalnom okruzenju.
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3. Ocekivane promjene u okruzenju

U razdoblju nastajanja ovog razvojnog dokumenta, svjetsko je gospodarstvo prolazilo
epizodu velike financijske i ekonomske krize koja je utjecala i na hrvatsko gospodarstvo, ali i
iznijela na vidjelo mnoge slabosti postojeéeg hrvatskog modela razvoja. Zbog specificnih
ekonomskih okolnosti, za koje se moZe pretpostaviti da ¢e ostaviti dalekoseZne posljedice, ali
i zbog pristupanja Europskoj uniji koje je s njima koincidiralo, moze se ocekivati da ¢e se u
okruZenju u kojem djeluje Ekonomski institut, Zagreb, kao javni znanstveni institut, dogoditi
promjene koje ¢e utjecati i na njegov daljnji razvoj.

Te su promjene najavljene pripremom novog Zakona o znanosti s jedne strane, ali i
pokretanjem postupka tematskog vrednovanja javnih znanstvenih instituta, koji bi trebao
rezultirati ocjenom racionalnosti i uc¢inkovitosti rada postojecih instituta te promjenom
statusa pojedinih javnih znanstvenih instituta. I novi Zakon o znanosti i tematsko
vrednovanje javnih znanstvenih instituta upucuju na to da ¢e se u budu¢nosti ve¢a pozornost
nego do sada pridavati svrsishodnom troSenju javnih sredstava za financiranje znanosti, $to
¢e pred javne znanstvene institute postaviti vece zahtjeve u pogledu koli¢ine i akademskih
standarda rada. Ovim je razvojnim dokumentom Institut odlucio sam, u podrucju svoga
djelovanja, definirati te viSe zahtjeve i predvidjeti nacCine njihova ispunjavanja.

Nadalje, Institut je svjestan Cinjenice da ¢e u buduénosti klasi¢ni javni izvori financiranja
znanstvenih istrazivanja biti oskudniji, a da ¢e se kao mogu¢i novi izvori financiranja pojaviti
sredstva znanstvenih programa Europske unije i razli¢itih znanstvenih zaklada, kao i toga da
¢e poslovni sektor sve viSe biti zainteresiran za neovisna socio-ekonomska istraZivanja.
Stoga se ovim razvojnim dokumentom predvida diversifikacija izvora financiranja te s time
povezan zaokret od iskljucivog pruzanja podrske nositeljima ekonomske politike prema
pruzanju znanstvene podrske u odlucivanju i poduzetnicima i drugim subjektima.

Institut u osmisljavanju svoje razvojne strategije polazi od ocekivanih buduc¢ih potreba
hrvatskog gospodarstva, drzavnih institucija i drustva u cjelini za znanstvenim istrazivanjima
te mu je cilj te potrebe zadovoljiti na najbolji nacin. Potrebe ¢e za istrazivanjem biti
dominantno obiljeZene razli¢itim izazovima koji se, zbog njihove dugoroc¢ne naravi, ve¢ sada
mogu predvidjeti, a oni su:

- ulazak Hrvatske u Europsku uniju i daljnje Sirenje europskih integracija na prostor
Jugoisto¢ne Europe,

- jacanje konkurentske sposobnosti hrvatskih poduze¢a kao preduvjet opstanka na
integriranom europskom i globalnom trZzistu,

- stvaranje novog modela rasta hrvatskog gospodarstva i ublazavanje vanjske
neravnoteze,

- brza preobrazba u drustvo temeljeno na znanju,

- pronalazenje odgovarajuéih odgovora na nisku stopu aktivnosti i zaposlenosti radno
sposobnog stanovnisStva te povecanje fleksibilnosti na trziStu rada,

- provedba strukturnih reformi u razli¢itim podrué¢jima, od javne uprave do
zdravstvenog i mirovinskog sustava,

- sagledavanje i ublazavanje negativnih socio-ekonomskih posljedica demografskih
promjena i

- uvazavanje nuznosti ravnomjernog i odrzivog razvoja.

Svi ¢e ovi izazovi utjecati na budu¢i rad Ekonomskog instituta, Zagreb koji ¢e im svoje
istrazivacke sposobnosti nastojati u Sto ve¢oj mjeri prilagoditi te dati svoj doprinos njihovom
razumijevanju i pronalazenju odgovarajucih odgovora.
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4. Vizija, misija i vrijednosti

U procesu su izrade strateSkog dokumenta, oblikovani misija, vizija i temeljne vrijednosti
kojima ¢e se voditi djelovanje Instituta i koje trebaju osigurati ostvarivanje strateskih ciljeva
u desetogodiSnjem razdoblju.

Vizija

U idu¢em ¢e desetogodiSnjem razdoblju Institut postati priznato srediSte izvrsnosti u
ekonomskim istrazivanjima u podrucju Jugoistocne Europe, a svojim ¢e se akademskim
standardima pribliziti najboljim europskim institutima.

Misija

Institut provodi znanstvena i razvojna istrazivanja u polju ekonomije te pruza specijalizirane
usluge obrazovanja, izdavastva te savjetnicke usluge s ciljem podizanja razine informiranosti
nositelja ekonomske i srodnih politika, poduzetnika, kao i Sire javnosti o socio-ekonomskim
pitanjima.

Vrijednosti

Provedba ¢e se strategije razvoja Ekonomskog instituta, Zagreb zasnivati na sljede¢im
temeljnim vrijednostima:

- kvaliteta znanstvenog rada - s ciljem ostvarivanja opc¢ih strateskih ciljeva
Ekonomskog instituta, Zagreb, definirat ¢e se i ostvarivati visoki
znanstvenoistraZzivacki standardi ¢ime ¢e se kvaliteta rada, bilo da se radi o
objavljenim znanstvenim radovima ili izradenim projektnim studijama, podié¢i na
razinu usporedivih javnih znanstvenih instituta zemalja Europske unije u polju
ekonomije;

- neovisnost i nepristranost u znanstvenom radu - kako bi se oCuvala tradicija i
zadrZzao ugled vodeée domace znanstvene institucije u polju ekonomije, Institut ¢e
slijediti nacCelo neovisnosti i nepristranosti znanstvenog rada, sto podrazumijeva da
stajaliSta iznesena u studijama i znanstvenim radovima istrazivaca moraju biti cvrsto
utemeljena na rezultatima teorijskih i empirijskih istrazivanja;

- relevantnost - Institut ¢e poticati i provoditi primijenjena istrazivanja te tako
doprinositi razumijevanju kljuénih izazova s kojima se suocava hrvatsko
gospodarstvo te pronalazenju odgovarajucih rjeSenja;

- eti¢nost - istrazivaci e Instituta, u svojem profesionalnom i javnom djelovanju,
slijediti visoka moralna nacela i nacela profesionalne etike u skladu s Etickim
kodeksom Odbora za etiku u znanosti i visokom obrazovanju;

- javnost rada - radi podizanja opce razine razumijevanja gospodarskih i drustvenih
problema, Institut ¢e javno predstavljati rezultate istrazivanja te sudjelovati u javnim
raspravama i poticati ih argumentiranim stajaliStima i rezultatima svojih istrazivanja;

- ucinkovitost i racionalnost - u svrhu povecanja ucinkovitosti i racionalnosti u
poslovanju Instituta, unapredivat ¢e se sustav upravljanja kvalitetom, Sto
podrazumijeva pracenje i poboljSanje internih procedura, od upravljanja projektima
do upravljanja ljudskim potencijalima te procesima nabave opreme i drugih
istrazivackih sredstava.
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5. StrateskKi ciljevi

Institut je identificirao osnovni strateski cilj i dva dodatna strateska cilja koja su oblikovana
kao podrska ostvarivanja osnovnog strateskog cilja.

Osnovni je strateski cilj Instituta u dugoro¢nom, desetogodiSnjem razdoblju:

L Postati poznat kao vodeéa hrvatska znanstvena organizacija u polju ekonomije i
regionalno srediste izvrsnosti u ekonomskim istrazivanjima.

Dodatni su strateskKi ciljevi:

II. Biti povezan s gospodarskim okruZjem, aktivno prenositi rezultate znanstvenih
istraZivanja ponudom i izradom projekata domaéim i medunarodnim poslovnim
subjektima, organizacijama i institucijama i

IIl. Podizati standarde kvalitete znanstvenoistrazivackog rada i tome prilagodavati
svoju unutrasnju radnu i organizacijsku strukturu.

Osim strateskih (op¢ih) ciljeva, oblikovani su i posebni ciljevi koji doprinose ostvarenju
op¢ih ciljeva i odnose se na srednjoro¢no razdoblje. Za svaki od posebnih ciljeva zadani su i
pod-ciljevi, odnosno postignuca koja Institut planira ostvariti u razdoblju od 3 do 5 godina na
putu ostvarivanja posebnih i opéih razvojnih ciljeva.

Za ostvarivanje osnovnog dugoroc¢nog razvojnog cilja, postati poznat kao vodeéa hrvatska
znanstvena organizacija u polju ekonomije i regionalno srediste izvrsnosti u
ekonomskim istraZivanjima, definirana su dva posebna cilja s odgovaraju¢im pod-ciljevima:

L1. Institut je umreZen i aktivno sudjeluje u znanstvenim projektima hrvatske i medunarodne
znanstvene zajednice i institucija, razvija se i djeluje kao neovisna i u svome radu samostalna
znanstvenoistraZivacka organizacija.

U okviru ostvarivanja ovog posebnog cilja ocekuje se da ¢e Institut razviti specijalizirana
podrucja istrazivanja uvesti, odnosno ucvrstiti, visoke standarde znanstvenoistrazivackog
rada, pojacati domace i medunarodno znanstvenoistrazivacko umrezavanje te pojacati svoju
ukljucenost u domace i medunarodne znanstvenoistraZivacke projekte.

L.2. Institut je srediste za vrednovanje gospodarskih i drustvenih ucinaka pristupanja Hrvatske i
zemalja regije Europskoj uniji i njihovog ukljucivanja u globalizacijske procese.

Institut ¢e, kako bi postigao ovaj cilj, povecéati broj projekata usmjerenih vrednovanju
gospodarskih i drustvenih ucinaka pristupanja zemalja regije Europskoj uniji.

Za postizanje dodatnog dugorocnog razvojnog cilja, biti povezan s gospodarskim okruZjem,
aktivno prenositi rezultate znanstvenih istraZivanja ponudom i izradom projekata
domaéim i medunarodnim poslovnim subjektima, organizacijama i institucijama,
definirana su tri posebna cilja:

IL1. Institut je povezan s domacom i medunarodnom poslovnom zajednicom i organizacijama
kojima nudi intelektualne usluge te im aktivno prenosi rezultate istraZivanja.

Na putu ¢e postizanja ovoga cilja biti povetana suradnja sa subjektima iz domace i
medunarodne poslovne zajednice te ucCvrS¢ena i povecana suradnja s domacim i
medunarodnim institucijama, nevladinim organizacijama i udrugama civilnog drustva.
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I1.2. Institut poti¢e partnersku suradnju znanstvenih institucija i akademske zajednice s
poslovnim sektorom i drZavnim institucijama.

Rezultat ¢e ostvarivanja ovog cilja biti postizanje prepoznatljivog utjecaja na suradnju
izmedu akademske i poslovne zajednice te drzavnih institucija.

I1.3. Institut je centar izvrsnosti i strucnosti za potrebe hrvatske javne uprave u izradi strateskih
dokumenata od nacionalnog znacaja.

Institut namjerava uloZiti napore kako bi rezultati znanstvenih, stru¢nih i primijenjenih
istrazivanja Instituta postali prepoznatljiva osnova za donoSenje odgovarajucih strateskih
odluka tijela drzavne uprave.

Unutar dodatnog razvojnog cilja, podizati standarde kvalitete znanstvenoistraZivackog
rada i tome prilagodavati svoju unutrasnju radnu i organizacijsku strukturu odredeno
je pet posebnih ciljeva:

lIL.1. Razina znanja i istraZivackih sposobnosti znanstvenika i istraZivaca odgovara razini
srodnih medunarodnih instituta.

Ostvarivanje ovog posebnog cilja zahtijeva stalno znanstveno i stru¢no usavrSavanje
znanstvenika te uvodenje stimulativnog sustava internog vrednovanja i napredovanja u
znanstvenoistrazivackoj karijeri.

lI1.2. Znanstvenici i istraZivaci su ukljuceni u javne funkcije u domacéim i medunarodnim
institucijama.

Pod ovim se posebnim ciljem podrazumijeva da ¢e se u srednjoro¢nom razdoblju poduzimati
sustavne aktivnosti kako bi znanstvenici bili u Sto vecoj mjeri ukljuceni u domacéa i
medunarodna strucna tijela nadlezna za donoSenje mjera znanstvene politike, kao i u ostala
domaca strucna tijela nadlezna za provedbu javnih politika.

lI1.3. Razina stru¢nih znanja i vjeStina djelatnika u strucnim sluZbama odgovara
kompetencijama strucnih sluZbi u poslovnom sektoru i medunarodnim institucijama.

Ovaj se posebni cilj planira ostvariti stru¢nim usavrsavanjem djelatnika u stru¢nim sluZzbama
te uvodenjem stimulativnog sustava internog vrednovanja i nagradivanja stru¢nog rada.

lll.4. Razina opremljenosti infrastrukture omogucuje samostalnost u radu i neovisna
istraZivanja te je primjerena potrebama vodece hrvatske znanstvenoistraZivacke organizacije i
sredista izvrsnosti u ekonomskim istraZivanjima.

Za ostvarivanje je ovog cilja potrebno osigurati odgovarajuca ulaganja u
znanstvenoistrazivacku infrastrukturu i njezino redovito odrZavanje.

IIL5. Unutarnja je radna i organizacijska struktura uskladena sa standardima
znanstvenoistraZivackog rada i u skladu s potrebama vodece hrvatske znanstvenoistrazivacke
organizacije i sredista izvrsnosti u ekonomskim istraZivanjima.

Pod-ciljevi usmjereni postizanju ovoga cilja su izgradena projektna organizacija kao osnova
znanstvenoistrazivackog rada te uveden sustav kvalitete.
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Ostvarenjem se svakog srednjoroc¢nog cilja uklanjaju sadas$nje slabosti i umanjuje mogudéi
negativan utjecaj identificiranih prijetnji, a posebice onih povezanih s:

- razvojem pojedinih specijaliziranih podrucja istrazivanja, identificiranih kao
znacajnih za bolje domace i medunarodno znanstveno pozicioniranje Instituta,

- znanstvenim i stru¢nim usavrSavanjem istrazivaca,

- prijavljivanjem na medunarodne natjecaje za znanstvene projekte,

- osiguranjem financijskih sredstava za provedbu strateSki znacajnih istrazivanja za
Republiku Hrvatsku u polju ekonomije,

- povezanoS$¢u s poslovhom zajednicom,

- sustavnom javnom prezentacijom istrazivackih rezultata,

- medusobnom informiranos¢u, komunikacijom i suradnjom istrazivaca,

- nagradivanjem i vrednovanjem rada djelatnika struc¢nih sluzbi i

- povecanjem razine kompetencija djelatnika stru¢nih sluzbi.
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6. Aktivnosti i pokazatelji uspjesnosti

Institut je za svaki strateski cilj identificirao pokazatelje postignutih uc¢inaka, tj. ishoda, a za
svaki je poseban cilj razradio pod-ciljeve te im pridodao aktivnosti kojima ih planira
ostvariti, kao i njima pripadajuée pokazatelje uloZenih resursa i pokazatelje ostvarenih
rezultata. Pokazatelji postignutih ucinaka, tj. ishoda koji prate svaki pojedini strateski cilj u
najvecoj su mogucoj mjeri kvantitativno izrazeni, a pokazatelji uloZenih resursa i ostvarenih
rezultata takoder su oblikovani tako da se mogu kvantificirati te da se njima $to bolje moze
pratiti uspjeSnost u provedbi razvojne strategije.

Detaljna se razrada ciljeva, aktivnosti i pokazatelja uspjesnosti nalazi u Prilogu 1 razvojnog
dokumenta.

U ovom se poglavlju izdvajaju pojedine aktivnosti koje predstavljaju novinu u djelovanju
Instituta te ¢e se provoditi na osnovi posebno pripremljenih i razradenih planova, a
namjeravaju se poceti provoditi u kratkom roku. Takve su aktivnosti:

- Razvoj specijaliziranih podrudja istrazivanja - vec¢ je prilikom izrade razvojnog
dokumenta identificirano pet specijaliziranih podrucja istrazivanja u kojima ce se Institut
razvijati i koja ¢e definirati organizacijsku strukturu u buduénosti. Razvojem se
specijaliziranih podrucdja istraZivanja detaljnije bavi 7. poglavlje ovog dokumenta;

- Prac¢enje regionalnih integracijskih procesa i predlaganje projekata
zainteresiranim naruciteljima iz regije i EU-a - tijekom proslog petogodiSnjeg
razdoblja Institut je razvio znacajne kompetencije povezane s ocjenom ekonomskih
ucinaka hrvatskog procesa pristupanja Uniji. SteCene ¢e kompetencije Institut nastaviti
razvijati, i primijeniti ih u pracenju ulaska susjednih zemalja Jugoistocne Europe u
Europsku uniju;

- Prezentiranje rezultata istrazivanja i prijenos znanja nositeljima javne politike - u
Institutu su proteklih godina prikupljena znanja koja mogu koristiti nositeljima javne
politike u oblikovanju odluka te je u op¢em interesu da se ta znanja prenesu nositeljima
javnih politika, kao i da se, povezano s time, promovira primjena rezultata primijenjenih
istraZivanja u donoSenju mjera ekonomske i srodnih politika Hrvatske;

- Osnivanje Kluba Instituta - Institut prepoznaje Cinjenicu da danas u Hrvatskoj postoje
velike tvrtke zainteresirane za istraZivanja od strateSkog znacaja za zemlju te bi bile
spremne sudjelovati u financiranju takvih istraZivanja putem c¢lanarina. Stoga se kao
jedna od aktivnosti usmjerenih kako prema diversifikaciji izvora financiranja, tako i
prema boljoj povezanost Instituta s poslovnom zajednicom, planira osnivanje Kluba EIZ-
a;

- Uvodenje Kkriterija za napredovanje u znanstvenoistrazivackoj karijeri u Institutu -
za razliku od dosadasnje prakse kada je napredovanje na znanstvenim radnim mjestima
bilo izravno povezano s napredovanjem u znanstvenim zvanjima, u narednom c¢e se
razdoblju razraditi zasebni kriteriji za napredovanje u istrazivackoj karijeri u Institutu. Ti
¢e kriteriji, osim broja znanstvenih radova, sadrzavati i druge elemente ¢ime Ce se
potaknuti sudjelovanje suradnika u aktivnostima od zajednickog interesa te u ostalim
djelatnostima Instituta;

- Uvodenje sustava vrednovanja i nagradivanja prema rezultatima djelatnika u
stru¢nim sluzbama - kao i za istrazivace, i za djelatnike ¢e se struc¢nih sluzbi razraditi
sustav nagradivanja koji ¢e poticati sudjelovanje u aktivnostima usmjerenim
unapredenju uvjeta rada u Institutu.
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7. Podrudja istrazivanja, organizacija i razvoj ljudskih potencijala

U sljede¢em ¢e desetogodiSnjem razdoblju Institut svoje potencijale usmjeravati u sljedecih
pet podrugdja:

- gospodarski rast, ekonomska politika i konvergencija,

- tekuca gospodarska kretanja, kratkorocne prognoze i fiskalna politika,
- regionalna ekonomika, odrzivost i razvojno upravljanje,

- industrijska ekonomika, inovacije i poduzetnistvo,

- trZiSte rada, ljudski potencijali i socijalna pitanja.

Unutar podrucja Gospodarski rast, ekonomska politika i konvergencija obradivat ¢e se
posebno sljedece istraZivacke teme:

- dugoro¢ni gospodarski rast,

- sektorske analize i politike,

- makroekonomska konvergencija,

- financijsko trziste,

- institucionalna ekonomika,

- medunarodna razmjena, konkurentnost i inozemni dug,
- monetarna politika i konvergencija te

- makroekonomska statistika i nacionalni racuni.

Tekuca gospodarska kretanja, kratkoroc¢ne prognoze i fiskalna politika obuhvatit ¢e
napose istrazivanja vezana uz:

- tekuca gospodarska kretanja,

- kratkoroc¢ne prognoze za hrvatsko gospodarstvo,
- gospodarske cikluse i navjeS¢ujuée pokazatelje,

- monetarna kretanja,

- trZziSte kapitala i novc¢ano trZiste,

- fiskalnu politiku te

- sustav poreza i doprinosa.

U podrucju Regionalna ekonomika, odrzivost i razvojno upravljanje istrazivaci ¢e se
baviti osobito sljedeéim temama:

- lokalnairegionalna ekonomska analiza,

- strateSko planiranje i upravljanje lokalnim i regionalnim razvojem,

- socio-ekonomski aspekti prostornog planiranja,

- ekoloska ekonomika i ekonomika okolisa,

- upravljanje prirodnim resursima, ekonomika i politika zaStite okolisa,
- urbana ekonomika i politika te

- insularna ekonomika.

Istrazivacke teme koje ¢e se obradivati unutar podrucja Industrijska ekonomika, inovacije
i poduzetnistvo bit ¢e primjerice:

- poduzetnistvo, vlasnistvo i upravljanje,

- industrijska ekonomika,

- tehnoloska strategija i upravljanje inovacijama,

- razvoj i marketing novih proizvoda,

- patentiranje i intelektualno vlasnistvo,

- razvitak gospodarskih subjekata, strateSko i poslovno planiranje i odlucivanje,
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- financijsko trziste i financijsko upravljanje te
- drustveno odgovorno ponasanje i odlucivanje.

Socioekonomske teme bit ¢e predmet istrazivanja unutar podrucja Trziste rada, ljudski
potencijali i socijalna pitanja, a obuhvacat ¢e ponajprije:

- Kkretanja na trzistu rada i politike trziste rada,

- radne uvjete, politiku placa i raspodjele dohodaka,

- troskove i proizvodnost rada,

- posljedice demografskih promjena i migracija,

- drustveni kapital i institucije,

- upravljanje ljudskim potencijalima i promjenama unutar organizacija,
- socijalnu sigurnost i politiku socijalne zastite te

- siromastvo i socijalnu isklju¢enost.

U skladu s identificiranim specijaliziranim podrucjima istrazivanja, provest ce se
reorganizacija znanstvenih odjela Instituta te ¢e, umjesto dosadasnjih dvanaest odjela,
istrazivaci biti raspodijeljeni u pet odjela. S manjim ¢e se brojem odjela, koji ¢e okupljati veci
broj istrazivaca, osigurati neophodni sinergijski ucinci putem suradnje istrazivaca ciji se
istrazivacki interesi i vjeStine medusobno nadopunjuju.

Smanjenjem broja odjela nece, medutim, do¢i do suzavanja obuhvata istrazivanja kojima se
Institut bavi. Naprotiv, kroz Siru lepezu istrazivackih tema, Institut ¢e dodatno diversificirati i
obogatiti obuhvat svojih istrazivanja te napore usmjeriti na stvaranje kapaciteta za
istraZivanja tema koje odgovaraju novim potrebama i novim izazovima s kojima se susrece
gospodarstvo i drustvo u cjelini.

Zadaca ¢e znanstvenih odjela biti ponajprije:

- razvijati kompetencije istrazivaca za provedbu istrazivanja u specijaliziranim
podruc¢jima u skladu s najboljom suvremenom istrazivackom praksom i na razini
usporedivoj s onom u vodeéim europskim istrazivackim organizacijama,

- planirati buduce potrebe za zaposljavanjem unutar istrazivackih podrucja s ciljem
osiguranja potrebnog istrazivackog kapaciteta za obradivanje svih istrazivackih tema
koje se smatraju relevantnima u pojedinim istrazivackim podrucjima te na taj nacin
sudjelovati u razvoju ljudskih potencijala na razini Instituta,

- sudjelovati u identificiranju potreba i nabavi istrazivacke infrastrukture za razvoj
specijaliziranih podrudja istrazivanja (knjiga, Casopisa, baza podataka, softveraidr.),

- razvijati metode istrazivanja primjerene pojedinim podrucjima istrazivanja,

- sustavno prikupljati javno dostupne podatke i provoditi ciljana terenska istrazivanja
u specijaliziranom podrucdju istrazivanja,

- definirati i pripremati javno dostupni output pojedinih istrazivackih podrucja (baze
podataka, stru¢ne publikacije, vodice, izvjestaje, prirucnike i sl.),

- prijavljivati se na medunarodne i domace natjecaje za znanstvene projekte,

- oblikovati ponudu istrazivackih projekata na teme iz specijaliziranih podrucja
istrazivanja,

- ocjenjivati primjerenost ukljucivanja istrazivaca odjela u komercijalne istrazivacke
projekte,

- pripremati podloge za izradu godisnjih planova rada Instituta i izvjeStaja o radu.

Rad ¢e se na istrazivackim projektima odvijati i dalje u okviru timova koji ¢e se formirati
neovisno o organizaciji odjela, a u skladu s potrebama svakog pojedinac¢nog projekta.

21 ckonomski
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Prilozi

Prilog 1. Op¢ii posebni ciljevi Instituta, aktivnosti za njihovo postizanje i
pokazatelji uspjesnosti za pracenje njihovog ostvarenja

Prilog 2. Plan realizacije u 2011. godini
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Prilog 2. Plan realizacije u 2011. godini

Aktivnost

Nositelj

Rok

1. | Izrada Plana rada istrazivaca i strucnih
sluzbi za 2011. u skladu s EIZ 2021.: Okvir
razvoja

Voditelji znanstvenih
projekata, voditelji
odjela stru¢nih sluzbi

kraj veljace 2011.

2. | Reorganizacija znanstvenih odjela

Ravnateljica

kraj ozujka 2011.

3. | lzrada Plana razvoja specijaliziranih
podrucdja istrazivanja

Voditelji znanstvenih
odjela

kraj travnja 2011.

4. | Osnivanje Kluba EIZ-a

Ravnateljica

kraj ozujka 2011.

5. | Uvodenje kriterija za napredovanje u
znanstvenoistrazivackoj karijeri u Institutu

Znanstveno vijece

kraj travnja 2011.

6. | Uvodenje sustava vrednovanja i
nagradivanja prema rezultatima djelatnika
u strucnoj sluzbi

Pomoc¢nica ravnateljice
za opce poslove

kraj srpnja 2011.

7. | Raspravaidonosenje odluke o opravdanosti
uvodenja ISO standarda

Voditelj odjela
ekonomske
informatike i statistike

kraj listopada 2011.

8. | Rasprava i donosSenje odluke o opravdanosti
provedbe medunarodne akreditacije
Instituta

Znanstveno vijece

kraj studenoga 2011.
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