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1. Uvod!

Strategija razvoja ElZ-a za razdoblje 2025. — 2031. (dalje u tekstu i: Strategija razvoja ili
Strategija) temeljni je strateski dokument Ekonomskog instituta, Zagreb kojim se odreduju
njegova misija, vizija i vrijednosti te razvojni ciljevi u sljedecem sedmogodisnjem razdoblju.
Navedeni su i klju¢ni pokazatelji kojima ce se pratiti ostvarivanje strateskih ciljeva.

Detaljniji opis ciljeva i aktivnosti usredotoCenih samo na znanstvenu djelatnost bit
€e naveden u drugom vaznom razvojnom dokumentu Instituta, Strateskom programu
znanstvenih istrazivanja za razdoblje 2025. — 2027. Stoga su Strategija razvoja i Strateski
program znanstvenih istraZivanja dokumenti koje treba promatrati kao cjelinu u strateSkom
promisljanju buduceg razvoja Instituta. Strategija razvoja daje Siri sedmogodisnji okvir
razvoja svih klju¢nih djelatnosti Instituta, a Strateski program znanstvenih istraZivanja
posvecen je usmjeravanju znanstvene djelatnosti u kracem, trogodisnjem razdoblju koje
ujedno odgovara i preostalom vremenu odvijanja Programskog ugovora sklopljenog
izmedu Ekonomskog instituta, Zagreb i Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih
za razdoblje od 1. sijecnja 2024. do 31. prosinca 2027. Programski ugovor utvrduje
Cetverogodisnje financiranje Instituta iz sredstava drzavnog proracuna, a ugovor pokriva
osnovnu, razvojnu i izvedbenu proracunsku komponentu.

Strategija razvoja EIZ-a za razdoblje 2025. — 2031. revidirana je verzija Strategije razvoja
ElZ-a za razdoblje 2022. — 203 1. koju je nakon rasprave i pozitivhog misljenja Znanstvenog
vije€a donijela ravnateljica EIZ-a u svibnju 2022. godine. U meduvremenu je doslo do
promjene zakonskog okvira te je krajem 2022. godine donesen novi Zakon o visokom
obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti (NN 119/2022) kojim je odredeno da Znanstveno
vije€e predlaze Upravnom vije€u misiju i strategiju razvoja znanstvenog instituta, a donosi
ih Upravno vijece. Stoga je nastala potreba uskladivanja procedure usvajanja Strategije
razvoja s novim zakonskim odredbama.

Strategija razvoja ElZ-a za razdoblje 2025. — 2031. predstavlja kontinuitet u strateSkom
promisljanju razvoja Ekonomskog instituta, Zagreb. Tako se i prethodna verzija
dokumenta, Strategija razvoja ElZ-a za razdoblje 2022. — 2031, oslanjala na raniji temeljni
razvojni dokument Instituta, E/Z 2021.: Okvir razvoja iz 2011. godine. Pa ipak, nova
vremena donijela su nove izazove i potrebu da se ponovo promisli o temeljnim strateskim
usmjerenjima u razvoju Instituta. lako vizija nije znacajnije promijenjena u odnosu na
prethodni dokument, ciljevi su modificirani kako bi se uskladili s novim gospodarskim

1 lzrazi koji se koriste u ovom dokumentu, a koji imaju rodno znacenje, odnose se na jednak nacin na zenski
i muski rod.
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i druStvenim izazovima te kako bi bolje odrazavali ciljeve i prioritete nacionalnih
strateskih dokumenata. Ciljevi su uskladeni i s opéim ciliem trece komponente
Nacionalnog plana oporavka i otpornosti 2021. — 2026. koja se odnosi na obrazovanje,
znanost i istraZivanje te popratnim predvidenim nacionalnim reformama i aktivnostima
kao i s Programskim ugovorom ElZ-a za razdoblje 2024. — 2027.

Proces izrade izvornog strateSkog dokumenta, Strategije razvoja ElZ-a za razdoblje
2022. — 2031, obiljezila je Siroka participativnost i otvorenost za ideje i doprinose svih
zaposlenika Instituta. Ravnateljica je pokrenula izradu Strategije razvoja u sijecnju 2021.
godine osnivanjem osmoclane radne skupine koju su, osim ravnateljice i pomocnice
ravnateljice za organizacijske i operativne poslove, Cinili voditelji znanstvenih odjela
te predstavnici Znanstvenog vijeca i strucnih sluzbi. Provedena je posebna anketa
zaposlenika o stanju i razvoju Instituta Ciji su rezultati posluZili za bolje definiranje
polazista, ali i ishodista za taj strateski dokument. Odrzano je nekoliko radionica na kojima
su ciljano raspravljani dijelovi Strategije razvoja te njezina radna i konacna verzija. Kako bi
se Strategija razvoja EIZ-a za razdoblje 2022. — 203 1. uskladila s novim zakonskim okvirom,
Znanstveno je vijece imenovalo Povjerenstvo za pracenje i prilagodbu misije, vizije i
strategije ElZ-a.

Vjerujemo da e nas ovaj strateski dokument usmjeriti na poduzimanje aktivnosti kojima
€emo ostvariti zacrtane ciljeve na korist Sire drustvene zajednice.

Nakon rasprave i pozitivhog misljenja Znanstvenog vijeca, Strategiju razvoja ElZ-a za
razdoblje 2025. — 203 1. donijelo je Upravno vijece 27. veljace 2025. godine.?

2 Strategiju razvoja ElZ-a za razdoblje 2025. — 2031. je na temelju ¢l. 33. st. 3. toc. 2. i €l. 34. st. 3. toc. 8.
Zakona o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti (Narodne novine NN 119/2022) i ¢l. 24. st. 2.
Statuta, usvojilo Upravno vijece na sjednici odrzanoj 27. veljace 2025. Usvajanjem ove Strategije, stavlja
se izvan snage Strategija razvoja ElZ-a za razdoblje 2022. — 2031.



STRATEGIJA RAZVO]JA EIZ-a ZA RAZDOBLJE

2. 0 Ekonomskom institutu, Zagreb

Ekonomski institut, Zagreb osnovan je temeljem Pravilnika o osnivanju Ekonomskog
instituta Savske banovine od 23. ozujka 1939. godine sa svrhom prikupljanja i strucne
obrade statistickih podataka o gospodarskoj aktivnosti drzave. Tijekom godina Institut je
mijenjao nazivisirio podrucje rada na znanstvena istrazivanja. Od 1952. godine Ekonomski
institut, Zagreb djeluje u danasnjem obliku. Institut je 1954. godine proglasen ustanovom
sa samostalnim financiranjem, a 1956. godine postaje ustanova financirana iz proracuna,
s dva naucno-istrazivacka sektora. Tijekom 1960-ih godina bavio se istrazivanjima
gospodarskog sustava, kretanjima u gospodarstvu, ekonomskom politikom Jugoslavije te
pitanjima samoupravljanja. Pocetkom 1990-ih Institut radi na projektima Ciji su rezultati
bili klju¢ni za donosSenje javnih politika u Republici Hrvatskaj.

Nastavljajuci 85-godisnju tradiciju, Ekonomski institut, Zagreb danas djeluje kao javni
znanstveni institut Cija je osnovna zadaca znanstveno i razvojno istrazivanje.

Na temelju odredaba Zakona o ustanovama (NN 76/93, 29/97, 47/99, 35/08, 127/19,
151/22) i Zakona o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti (NN 119/22), EIZ ima
status javne znanstvene ustanove ¢iji je osnivac Republika Hrvatska. EIZ je upisan u sudski
registar Trgovackog suda u Zagrebu kao ustanova te u Upisnik znanstvenoistrazivackih

organizacija pri Ministarstvu znanosti, obrazovanja i mladih Republike Hrvatske.

U EIZ-u je 19. prosinca 2024. godine bilo zaposleno ukupno 48 radnika — 27 na
znanstveno-suradnickim radnim mjestima i 21 u struc¢nim sluzbama.

Prema Statutu ElZ-a iz 2023. godine, tijela Instituta su Upravno vijece, ravnatelj,
Znanstveno vijece, Eticko povjerenstvo i Stegovno povjerenstvo koji poslove iz svoje
nadleznosti obavljaju prema ovlastima odredenima Statutom. Ustrojstvene jedinice
Instituta su:

= Ured ravnatelja

= znanstveni odjeli

= strucne sluzbe

= Jedinica za osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete.

Sastav, nacin osnivanja, djelokrug i ovlasti ustrojstvenih jedinica ureduju se Pravilnikom o
unutarnjem ustroju, a za ustrojstvenu jedinicu za osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete
posebno jos i Pravilnikom o unutarnjem osiguravanju i unaprjedivanju kvalitete.
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Prema Pravilniku o unutarnjem ustrojstvu i sistematizaciji radnih mjesta od 27. ozujka
2024. godine, Ured ravnatelja je ustrojstvena jedinica u kojoj se objedinjuju funkcije
uprave i obavljaju poslovi koji se odnose na organizaciju i uskladivanje rada te poslovanja
Instituta, kao i poslovi informaticke podrske radu na Institutu. Uredom ravnatelja upravlja
ravnatelj Instituta.

Znanstveni rad u Institutu organizira se i obavlja u znanstvenim odjelima:

= QOdjel za inovacije, poslovnu ekonomiju i ekonomske sektore
= QOdjel za regionalni razvoj
= Odjel za makroekonomiju i medunarodnu ekonomiju

»  Odjel za trZiste rada i socijalnu politiku.

Strucne sluzbe obavljaju stru¢ne, administrativne i tehnicke poslove, a ¢ine ih:

= Ured ravnatelja

= Tajnistvo

= Sluzba financija i racunovodstva
= Sluzba upravljanja projektima

= Knjiznica i dokumentacija

= |zdavastvo.

Jedinica za osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete zajedno sa Znanstvenim vijecem &ini
sustav osiguravanja i unaprjedivanja kvalitete. Sustavom osiguravanja i unaprjedivanja
kvalitete upravlja Znanstveno vijece, a Jedinica za osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete
ima tri ¢lana od kojih je jedan ¢lan pomocnik ravnatelja, jedan iz redova zaposlenika koji
rade u stru¢nim sluzbama, a jedan znanstvenik imenovan od strane Znanstvenog vijeca.

Djelatnost Instituta jest znanstvena i stru¢na djelatnost u polju ekonomije. Znanstvena
djelatnost obuhvaca znanstvena i razvojna istrazivanja, objavu rezultata tih istrazivanja,
primjenu rezultata istrazivanja za izradu znanstvenih i strucnih podloga za potrebe
Republike Hrvatske i hrvatskog gospodarstva, te sustavno unaprjedivanje znanstvene
djelatnosti. Uz osnovnu djelatnost, Institut moZze obavljati i djelatnosti koje sluze
obavljanju osnovne djelatnosti, ako su one manjeg opsega ili se uobicajeno obavljaju uz
osnovnu djelatnost, osabito:
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= znanstveno i stru¢no osposobljavanje
= pruzanje savjetodavnih usluga

= organiziranje i izvodenje znanstvenih i obrazovnih aktivnosti putem znanstvenih
i strucnih skupova, seminarai slicno

= izdavanje znanstvenih i stru¢nih publikacija iz podru¢ja djelatnosti Instituta
(knjige, periodika, studije i drugo).

Zahvaljujuci nepristranosti i kvaliteti znanstvenoistrazivackog rada, Ekonomski institut,
Zagreb uziva ugled vodeceg instituta za ekonomska istrazivanja u Hrvatskoj.

3. Ocjena stanja

PolaziSte uizradi Strategijejest ocjena postojeceg stanja, i to prema podru¢jimaistrazivanja
kojima se Institut bavi te prema publikacijama i proizvodima Instituta. Koristeni su i
rezultati ankete zaposlenika provedene 2021. godine. Rezultat ocjene stanja je analiza
snaga, slabosti, prilika i prijetnji, tj. SWOT analiza.

3.1. Podrucja istrazivanja

Znanstvenoistrazivackirad u Institutu se provodi u Cetiri glavna podrucja koja se odrazavaju
i na unutarnju organizaciju, odnosno podrucja interesa odgovarajucih znanstvenih odjela.

U podrucju Makroekonomija i medunarodna ekonomija istrazuju se makroekonomska
kretanja i politika, izvozna konkurentnost, ciklicka kretanja, monetarna i fiskalna politika,
financijski sustavi i medunarodni tokovi kapitala te teme iz medunarodne ekonomije.
Znanstvenike pritom zanima ukupna nacionalna izvozna konkurentnost, izvozna
konkurentnost pojedinih ekonomskih sektora i njihovih glavnih proizvoda te determinante
i ucinak direktnih stranih investicija na ekonomsku i izvoznu aktivnost.

Podrugje Inovacije, poslovna ekonomija i ekonomski sektori obuhvaca istrazivanja u razlicitim
potpodru¢jima, ukljuujuci hrvatsko gospodarstvo, institucije, inovacije, istrazivanje
i razvoj, sektore i poduzeéa, potroSace, ekonomiku turizma i ekonomiku energetike.
IstraZivanja su usmjerena na analizu inovativnosti na razini poduzeéa, posebno u
malim i srednjim poduzecima, kao i na ispitivanje funkcioniranja inovacijskih sustava na
nacionalnoj i regionalnoj razini. Gospodarski sektori takoder su Cest predmet istrazivanja,
s nedavnim naglaskom na gospodarskom znacaju kreativnih i kulturnih industrija. Osim
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toga, istrazuje se internacionalizacija poduzeca u sektoru malih i srednjih poduzeca,
posebno onih turtki koje ostvaruju visoke stope rasta na domacem i medunarodnom
trzistu. U posljednje vrijeme otvaraju se i istrazivacke teme primjene digitalne tehnologije
i umjetne inteligencije u poslovnim procesima.

Podrugje Socijalna politika i trZiSte rada bavi se istrazivanjima trzista rada i kompetencija,
zdravlja i blagostanja, mirovinama i starenjem stanovnistva te problemima nejednakosti,
siromastva i socijalne politike. U fokusu istrazivanja je suvremeno trziste rada u
Hrvatskoj, a posebice teme kao Sto su prelazak iz obrazovanja u svijet rada, karakteristike
nezaposlenosti u Hrvatskoj, razlike u platama medu spolovima, razlike u plaéama u
privatnom i javnom sektoru te prelazak iz zaposlenosti u mirovinu. Istrazuje se i nerazmjer
izmedu ponudeipotraznjezaspecificnimvjestinama. Nadalje, istrazuju seisustavisocijalne
politike i njihov utjecaj na blagostanje, siromastvo i nejednakost, s posebnim naglaskom
na usporedbu socijalne politike u Hrvatskoj i Europskoj uniji, odnosno jugoistocnoj Europi.
Dodatna tema od istrazivackog interesa je procjena efikasnosti i efektivnosti sustava
socijalne politike pracenjem socijalnih pokazatelja, kao i uc¢inaka socijalnih reformi.

Podrucje Regionalni razvoj bavi se istrazivanjima regionalnog razvoja i regionalne politike,
lokalnog razvoja te ekonomike okolisa. Znanstvenici istrazuju ekonomske, drustvene i
institucionalne, te tehnoloske aspekte regionalnog i lokalnog razvoja, bave se mjerenjem
razvijenosti regionalnih i lokalnih jedinica, analizom politika regionalnog i lokalnog razvoja
te evaluacijama regionalnih/lokalnih programa, strategija i politika. Poseban naglasak
stavlja se na istraZivanje utjecaja fiskalne decentralizacije i kapaciteta za obavljanje
javnih funkcija. Nadalje, ispituju se i veze izmedu razvoja inovacija, poduzetnistva,
kreativnosti, odrzivosti i lokalnog/regionalnog razvoja, te se razmatra uloga pametnih
i kreativnih gradova/regija u lokalnom/regionalnom razvoju. U fokusu istrazivanja su i
politike upravljanja podrugjima s razvojnim posebnostima, poput otocne razvojne politike.
Istrazuju se i ekonomski aspekti politike zastite okoliSa, a zastupljene su i teme poput
klimatskih promjena, cirkularne ekonomije, zelene i energetske tranzicije te digitalizacije.

Priizboru istrazivackih tema postuje se nacelo autonomnostiistrazivanja, izbora suradnika
i diseminacije rezultata istrazivanja i potiCe otvaranje novih podrugja istrazivanja.

Navedena podrucjaistrazivanja sastavnisu dio Strateskog programa znanstvenih istraZivanja
za razdoblje 2025, — 2027. Prema rezultatima ankete zaposlenika, u buduénosti e interesi
istrazivaca biti usmjereni na podrucja istrazivanja energetske tranzicije, zelene i plave
ekonomije, digitalnog gospodarstva, odrzivog razvoja, obrazovanja, zdravstva i turizma.
Ova podrugja snazno su podrzana i u relevantnim nacionalnim strateskim dokumentima.
Nova zaposljavanja znanstvenika i razvoj asistenata bit ¢e usmjereni prema usavrsavanju
u podrugjima istrazivanja u kojima je Institut razvio prepoznatljivu ekspertizu, kao i prema
navedenim novim podru¢jima istrazivanja.
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3.2. Publikacije i proizvodi Instituta

Osim kroz izvrsnost u znanstvenim istrazivanjima, Institut namjerava odrzavati status
drustveno relevantne institucije i kroz objavu publikacija i vlastitih proizvoda. Institut
redovno objavljuje znanstveni Casopis Croatian Economic Survey, strucne publikacije
Sektorske analize, Pregled trzista nekretnina Republike Hrvatske®, Regio-novosti te Radne
materijale. Institut izraCunava i redovno objavljuje dva originalna indeksa - CEIZ
(koincidentni ekonomski pokazatelj) i OVI (indeks online oglasa slobodnih radnih mjesta)
koji su namijenjeni strucnoj i Siroj javnosti. Institut periodi¢no objavljuje knjige i studije
povezane s provedenim projektima za razliCite narucitelje te komentare istrazivaca na
relevantna i aktualna drustvena i znanstvena pitanja. Institut aktivno potice suradnju
izmedu istrazivaca i studentske populacije organiziranjem besplatnih radionica za
studente te strucne prakse. Institut e u narednom razdoblju nastaviti s aktivnostima koje
populariziraju znanost i stvaraju dodatnu vrijednost za Siru javnost te ¢e unaprjedivati
postojece publikacije i proizvode i po potrebi razvijati nove.

3.3. Anketa zaposlenika

U okviru izrade Strategije razvoja ElZ-a za razdoblje 2022. — 203 1.u svibnju 2021. provedena
je anketa svih zaposlenika Instituta. Radna skupina za izradu Strategije sastavila je
anketne upitnike posebno za znanstvenike i stru¢ne sluzbe koje su anonimno ispunila 22
znanstvenika i 16 djelatnika strucnih sluzbi. Premda je anketa provedena prije vise od tri
godine, rezultati ankete relevantni su i za revidiranu verziju strategije, koja se odnosi na
razdoblje od 2025. do 2031.

Rezultati ankete pokazali su da su zaposlenici Instituta veoma zadovoljni uvjetima rada,
tj. raspoloZivim radnim prostorom i sredstvima za rad, kao i kvalitetom suradnje izmedu
znanstvenika i stru¢nih sluzbi te protokom informacija vezanih uz projekte. Pozitivno su
ocijenjeni i komunikacija zaposlenika i suradnja unutar odjela te mogucnosti dodatnog
obrazovanja i usavrsavanja. S druge strane, visoka razina zadovoljstva nije izrazena
kod pitanja povezanih sa zakonodavnim okvirom, 5to je izvan izravne nadleznosti ElZ-a
(primjerice, moguénost napredovanja unutar strucnih sluzbi), kao i kod pitanja povezanih
s unaprjedenjem meduljudskih odnosa.

Blago pozitivan osjecaj vjernosti EIZ-u kod obje skupine zaposlenika prate nesto slabije
iskazani osobni planovi za nastavak rada u EIZ-u. Ipak, ohrabrujuci su rezultati koji ukazuju

3 Pregled trziSta nekretnina Republike Hrvatske objavljuje se u suradnji s Ministarstvom prostornoga uredenja,
graditeljstva i drzavne imovine.
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na visoku spremnost zaposlenika za bavljenje aktivnostima koje doprinose reputaciji EIZ-a
i spremnost za ukljucivanje u opce poslove u EIZ-u.

Elementi vidljivosti EIZ-a (vidljivost u javnosti i prisutnost u medijima, mrezna stranica,
newsletteri drustvene mreze) openito su relativno nisko ocijenjeni u pogledu zadovoljstva
njihovom kvalitetom, no ipak se smatraju vaznima. U kontekstu strateskog planiranja, a s
obzirom na Cesta spominjanja mogucih zakonodavnih promjena koje bi mogle utjecati na
Institut, znanstvenicima je postavljeno pitanje o potencijalnom restrukturiranju EIZ-a, pri
¢emu je vecina znanstvenika kao preferiranu opciju odabrala o¢uvanje samostalnosti. Ako
bi spajanje bilo nuzno, tada veti dio znanstvenika preferira spajanja s drugim institutima,
a njih neSto manje je za spajanje sa sveucilistem.

\Vecina zaposlenika misli da su se i EIZ i zaposlenici pridrzavali vrijednosti Instituta u
proteklom razdoblju te da viziju, vrijednosti i strateske ciljeve treba u postojecem ili tek
manje prilagodenom obliku zadrzati.

Po pitanju znanstvenoistrazivackog rada, znanstvenici smatraju da je potrebno poticati
kvalitetu znanstvenih radova umjesto kvantitete te imaju pozitivan stav prema objavi
radova na hrvatskom jeziku i posebnim poticajima za radove objavljene u ¢asopisima
iz podru¢ja ekonomije. Ocjenjujuci konkurentnost ElZ-a prema znanstvenom outputy,
prema misljenju djelatnika, EIZ je vrlo konkurentan u Hrvatskoj, ali ne i u europskom
znanstvenom okruzenju. Vaznost internacionalizacije za buducnost Instituta ocijenjena je
visokom ocjenom, a znanstvenici su uz visoku razinu spremnosti za boravke u inozemstvu
u znanstvene svrhe, spremni i ustupiti svoje inozemne kontakte u svrhu formaliziranja
odnosa izmedu ElZ-a i inozemnih institucija.

Prema radu na projektima znanstvenici opéenito imaju pozitivan stav te se uglavnom
slazu s tvrdnjom da rad na projektima povecava znanstvenu produktivnost. Prema
misljenju znanstvenika, EIZ bi trebao aktivnije suradivati s nositeljima ekonomske politike.
Znanstvenici i istrazivaci vrlo su zainteresirani za rad na znanstveno-kompetitivnim
projektima, projektima Hrvatske zaklade za znanost, znanstvenim projektima inozemnih
zaklada, projektima unutar Okvirnog programa EU-a za istrazivanja i inovacije (Obzor), ali
i za rad na komercijalnim projektima.
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3.4. Analiza snaga, slabosti, prilika i prijetnji: SWOT analiza

U SWOT analizi identificirane su vlastite snage i slabosti Ekonomskog instituta, Zagreb
te prilike i prijetnje iz vanjskog okruzenja. Podloga za izradu SWOT analize bili su rezultati
ankete zaposlenika i komentari Radne skupine prilikom izrade Strategije razvoja ElZ-a
za razdoblje 2022. — 2031. S obzirom na protok vremena, promjene u okruZenju i nove
uvide, rezultati su dodatno preispitani i nadopunjeni za potrebe Strategije razvoja ElZ-a za
razdoblje 2025. — 2031.

SNAGE

= znanstvenoistrazivacki potencijal i motiviranost

= duga tradicija znanstvenoistrazivatkog rada

= konkurentan znanstveni output na nacionalnoj razini

= primjerena i kvalitetna infrastruktura i sredstva za rad

= postojanje institucionalne i kadrovske podrske za kvalitetan razvoj asistenata
= prepoznatljivost Instituta u pruzanju strucne ekspertize iz polja ekonomije

= kvalitetna podrska stru¢nih sluzbi znanstvenoistrazivackom radu

= velik broj aktivnosti i proizvoda koji pridonose popularizaciji znanosti

= rastuca internacionalizacija znanstvenoistrazivackog rada.

SLABOSTI

= nedovoljna konkurentnost u medunarodnom znanstvenom okruzenju

= nedostatan prijenos znanstvenih spoznaja prema nositeljima ekonomskih i
javnih politika

= nedovoljna iskoristen potencijal za kontinuirano sudjelovanje u
znanstveno-kompetitivnim projektima

= vremenski nesklad institutskih referenci i trenutacne potraznje prilikom prijave
novih projekata

= nedovoljna medunarodna umrezenost i suradnja
= odlazak iz Instituta kvalitetnih znanstvenika i djelatnika stru¢nih sluzbi

= nedovoljan broj mladih istrazivaca.
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PRILIKE

= razvoj i poticanje novih podrugja istrazivanja na razini EU-a

= porast potreba za znanstveno utemeljenim rezultatima istrazivanja i specificnim
strucnim znanjima kao potpore javnim politikama i poslovnom sektoru

= dostupnost financijskih sredstava iz programskog financiranja, zaklada, inozemnih
fondova i sli¢no za hrvatske istrazivace i organizacije

= globalna dostupnost online edukacija, otvoreni pristup publikacijama te digitalizacija
knjizne grade

= regulatorne promjene koje olakSavaju privlacenje i zaposljavanje inozemnih i izvrsnih
istraZivaca
= ukljutivanje u mreze s institucijama sli¢nih i jacih kompetencija

= zakonsko redefiniranje poloZaja javnih instituta i reorganizacija sustava znanosti u
Republici Hrvatskoj.

PRIJETN]JE

= smanjena potraznja za nacionalnim znanstvenim istrazivanjima iz nekih podrugja
ekonomije

= regulatorna ogranicenja u raspolaganju vlastitim projektnim sredstvima uz
nepovoljan ucinak na motivaciju za rad i znanstvenu konkurentnost

= znalajno povecanje administrativnih zahtjeva na strucne sluzbe koje postavljaju
prijava i provedba kompetitivnih i trzisnih projekata, ali i nadlezna ministarstva

= smanjena ponuda kvalitetnih kandidata sa zavrsenim diplomskim sveucilisnim
studijem ekonomije zainteresiranih za znanstveni rad

= odlazak veceg broja znanstvenika i djelatnika strucnih sluzbi u mirovinu.
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4. Misija, vizija i vrijednosti

4.1. Misija

Misija odrazava osnovnu djelatnost Instituta.

Institut provodi znanstvena i stru¢na ekonomska istrazivanja primjenjujuci najvise
akademske standarde €iji se rezultati objavljuju u publikacijama s medunarodnim
odjekom i sluze kao podloga za informiranu javnu raspravu o relevantnim
drustvenim pitanjima u Republici Hrvatskoj i Sire.

4.2. Vizija

Razvoj Instituta kojem se tezi u buducnosti temelji se na viziji o srediStu izvrsnosti u
europskim razmjerima.

Institut je priznato srediSte izvrsnosti u ekonomskim istraZivanjima koje
primjenjuje akademske standarde najboljih europskih istrazivackih institucija.

4.3. Vrijednosti

U svom su se radu u proteklom razdoblju zaposlenici pridrzavali vrijednosti kvalitete
znanstvenog rada, neovisnosti i nepristranosti u znanstvenom radu, relevantnosti
istraZivanja, eti€nostiijavnosti rada te u€inkovitog i racionalnog poslovanja. Steceni sustav
vrijednosti treba zadrzati uz njegovanje nacela otvorenosti i drustvene relevantnosti
znanstvenih istrazivanja.

Institut ce svoje djelovanje temeljitina nacelima otvorene znanosti te vrijednostima
kvalitete i druStvene relevantnosti znanstvenoistrazivactkog rada, neovisnosti i
nepristranosti, etiCnostiijavnosti rada te na uc¢inkovitom i racionalnom poslovanju.
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5. Strateski ciljevi

U razdoblju 2025. — 2031. aktivnosti Instituta bit e usmjerene prema ostvarenju sljedecih
Sest strateskih ciljeva:

1. Povecati broj kvalitetnih znanstvenih radova

2. Intenzivirati rad na kompetitivnim projektima

3. Povecati prepoznatljivost i drustvenu relevantnost

4. Qjacati suradnju s gospodarskim okruzenjem i nositeljima javnih politika

Unaprjedivati stru¢na znanja i vjeStine djelatnika strucnih sluzbi za poslovanje i
pruzanje primjerene potpore znanstvenom i stru¢nom radu u digitalnom okruzju

6. Poticati otvorenu znanost.

Aktivnosti EIZ-a bit e istovremeno usmjerene ostvarenju ciljeva definiranih Strategijom
razvoja ElZ-g, ali i ostvarenju strateskih ciljeva definiranih u sklopu ugovorene razvojne
i izvedbene komponente Programskog ugovora ElZ-a za razdoblje od 2024. do 2027.
Strateski ciljevi Programskog ugovora ElZ-a velikim se dijelom, iako ne i u potpunosti,
preklapaju s ciljevima definiranim Strategjom ElZ-a te posredno njihovo ostvarenje
doprinosi ostvarenju Sest ciljeva postavljenih Strategijom ElZ-a.



STRATEGIJA RAZVO]JA EIZ-a ZA RAZDOBLJE

6. Pracenje ostvarenja strateskih ciljeva

Ostvarenje dugorocnih strateskih ciljeva pratit e se putem pokazatelja. Za kraca razdoblja
i svaki pojedinacni cilj definirat ¢e se konkretni mjerljivi ishodi, a po potrebi uvoditi i novi
pokazatelji ostvarenja strateskih ciljeva.

cilj 1.

1.1.
1.2

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Cilj 2.

2.1

2.2.
2.3.

Povecati broj kvalitetnih znanstvenih radova

Znanstveni radovi objavljeni u ¢asopisima uvedenim u bazu Web of Science

Znanstveni radovi objavljeni u ¢asopisima uvedenim u bazu Scopus, A1
tasopisima te medunarodno recenziranim zbornicima za drustvene i
humanisticke znanosti te umjetnicko podrucje

Znanstveni radovi objavljeni u prvom kvartilu (Q1) u ¢asopisima uvedenim u
bazu Web of Science i Scopus

Znanstveni radovi objavljeni u ¢asopisima uvedenim u bazu Web of Science i
Scopus, A1 casopisima te medunarodno recenziranim zbornicima za drustvene
i humanisticke znanosti u suautorstvu s autorima s afilijacijom inozemne
institucije

Znanstveni radovi u ¢asopisima uvedenim u bazu Web of Science i Scopus u
podrucju ekonomije

Znanstvenici s h-indeksom u bazi Web of Science jednakim ili vecim od 5

Intenzivirati rad na kompetitivnim projektima

Broj uspjesnih projektnih prijava na kompetitivne izvore financiranja
(ERC, ostali medunarodni programi)*

Broj ugovorenih kompetitivnih projekata u kojima je EIZ ugovorna strana

Broj znanstvenika koji sudjeluju u pripremi i provedbi kompetitivnih projekata

4 Pokazatelj mjeri broj uspjesnih projektnih prijava za ostvarivanje bespovratnih sredstava, podnesenih na
kompetitivne izvore financiranja koji prvenstveno financiraju znanstvene aktivnosti (ne i struéne). Izvori
financiranja ukljucuju nacionalne (financiranje iz programa NPOO, ESIF, HRZZ i slicno) i medunarodne
natjecaje za dodjelu bespovratnih sredstava (ERC/Horizon Europe, Interreg, Erasmus, ESA, NSF USA i
dr.). Uspjedne prijave definiraju se kao: (a) ugovorene za financiranje ili (b) pozitivno ocijenjene prijave
predloZene za financiranje, ali nisu financirane zbog nedostatnih sredstava (rezervna lista). Odvojeno ce
se pratiti projektne prijave na natjecaje ERC-a i ostale medunarodne izvore financiranja.
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Cilj 3.

3.1

3.2,
3.3.

3.4,
3.5.
3.6.

3.7.

3.8

Cilj 4.

4.1.

4.2.

4.3.

il 5.

5.1.
5.2.

5.3.
5.4,

Povecati prepoznatljivost i drustvenu relevantnost

Broj ugovorenih znanstvenoistrazivackih projekata s partnerima iz zemlje i
inozemstva

Broj odlaznih/dolaznih mobilnosti

Broj sudjelovanja istrazivaca na domacim i medunarodnim znanstvenim
konferencijama

Broj sudjelovanja istrazivaca na domacim i medunarodnim stru¢nim skupovima
Broj sudjelovanja istrazivaca na programima obrazovanja i radionicama

Broj suradnji s drugim organizacijama u cilju podizanja znanstvenih kapaciteta
ElZ-ai partnera (mobilnost, konferencije, radionice i sl.)

Broj znanstvenih radova kojima je predmet istrazivanja relevantan za hrvatsko
gospodarstvo

Broj ostalih aktivnosti popularizacije znanosti (broj objavljenih proizvoda,
odrzanih radionica na EIZ-u i sl.)

Ojacati suradnju s gospodarskim okruzenjem i nositeljima javnih
politika

Broj ugovorenih projekata i suradnji s partnerima iz gospodarstva i javnog
sektora

Broj prijava na projekte i broj uspostavljenih suradnji u novim podrugjima
istraZivanja (energetska, digitalna i klimatska tranzicija itd.)

Broj zaposlenika koji sudjeluju u kreiranju javnih politika (€lanovi radnih skupina,
savjetodavnih tijelaisl.)

Unaprjedivati strucna znanja i vjestine djelatnika strucnih sluzbi za
poslovanje i pruzanje primjerene potpore znanstvenom i stru¢nom
radu u digitalnom okruzju

Broj pohadanih i odrzanih edukacija u svrhu ja¢anja potencijala stru¢nih sluzbi

Broj pohadanih i odrzanih edukacija u svrhu ja¢anja potencijala stru¢nih sluzbi
povezanih s digitalnim kompetencijama

Zadovoljstvo suradnjom strucnih sluzbi i znanstvenika

Broj projektnih prijava koje su ostvarene u suradnji sa stru¢nim sluzbama
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Cilj6. Poticati otvorenu znanost

6.1. Udio radova s otvorenim pristupom u ukupnom broju radova objavljenih u bazi
Web of Science, bazi Scopus, A1 casopisima te medunarodno recenziranim
zbornicima za drusStvene i humanisticke znanosti te umjetnicko podrucje

6.2. Broj provedenih mjera i uvedenih alata za poticanje politike otvorene znanosti.

Provedba Strategije razvoja prati se na godisnjoj razini kroz izvjeStaje ravnatelja ElZ-a koje
prema Statutu ravnatelj podnosi Znanstvenom vijecu na misljenje i Upravnom vije€u na
usvajanje.

5 Aktivnosti kao Sto su usvajanje smjernica za otvorenu znanost, organiziranje edukativnih radionica o
otvorenoj znanosti, razvoj otvorenih istrazivackih platformi ili alata, podrska istrazivacima u dijeljenju
podataka te sudjelovanje u inicijativama koje promi€u otvorenu znanost.








