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_Uvod

_Sektorske analize prate stanje i trendove te poslovne dogadaje u odabranim
sektorima hrvatskog gospodarstva: kemijskoj industriji, trgovini na malg,
hrani i picu, telekomunikacijama, energetici: obnovljivim izvarima energije,
farmaceutskoj industriji, gradevinarstvu i turizmu. U ovom izdanju Sektorskih
analiza dan je sazetak objavljenih analiza sektora u 2025. godini. Uz analizu
osnovnih pokazatelja navedenih sektora za Republiku Hrvatsku, dana je i
usporedba s pokazateljima za Europsku uniju te izvjeStaj sa Zagrebacke
burze. Osim toga, analiza daje pregled financijskih pokazatelja vadecih
trgovackih drustava navedenih sektora u Republici Hrvatskoj i ocekivana
kretanja.
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_Kemijska
industrija’

_Tablica 1.
Glavni sektorski
pokazatelji,
medugodisnje stope
promjene u 2023. i
2024. godini, u %

Izvor: Izracun autorice prema
podacima DrZavnog zavoda za
statistiku.
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—Kemijski sektar, definiran na temelju statisticke klasifikacije ekanomskih

djelatnosti [NACE Rev. 2, odnosno Nacionalna klasifikacija djelatnosti 2007.],
u Sirem smislu obuhvaca proizvodnju kemikalija i kemijskih proizvoda
(odjeljak C20), proizvodnju proizvoda od gume i plastike (odjeljak C22] te
proizvodnju osnovnih farmaceutskih proizvoda i farmaceutskih pripravaka
(odjeljak C21]. Proizvodnja kemikalija i kemijskih proizvoda obuhvaca
proizvodnju osnovnih kemikalija, gnojiva i dusic¢nih spojeva, plastike i
sintetickoga kautuka u primarnim ohlicima; proizvodnju pesticida i drugih
agrokemijskih proizvoda; proizvodnju boja, lakova i slicnih premaza, grafickih
boja i kitova; proizvodnju sapuna i deterdzenata, sredstava za CiScenje i
poliranje, parfema i toaletno-kozmetickih preparata; proizvodnju ostalih
kemijskih proizvoda te proizvodnju umjetnih vlakana. S druge strane,
proizvodnja proizvoda od gume i plastike obuhvacéa proizvodnju vanjskih
i unutrasnjih guma za vozila; proizvodnju ostalih proizvoda od gume;
proizvodnju proizvoda od plastike; proizvadnju ploca, listava, cijevi i profila
od plastike; proizvodnju ambalaze od plastike; proizvodnju proizvoda od
plastike za gradevinarstvo te ostalih proizvoda od plastike. Medu postoje¢im
proizvodima kemijske industrije i industrije plastike i gume u Hrvatskoj
prednjaci proizvodnja tehnickih plinova, polimera, preradevina od gume i
plastike, sredstava za pranje te boja i lakova.

2023. 2024.
Industrija kemikalija i kemijskih proizvoda - C20
Proizvodna aktivnost -2,6 3,7
Zaposlenost -0.9 -0,2
Bruto place [(nominalno) 10,9 14,2
Industrija proizvoda od gume i plastike - C22
Proizvodna aktivnost -3,6 -0.2
Zaposlenost -1,6 0,8
Bruto place [(nominalno] 14,7 13,9

1 Rasic, I. (2025). Kemijska industrija. Sektorske analize.



Udio sektara kemijske industrije u bruto domacem proizvodu (BDP-u]
Hrvatske iznosio je 0,77 posto u 2022. godini. Pritom je proizvodnja
kemikalija, kemijskih proizvoda i umjetnih vlakana ¢inila 0,22 posto, a
proizvodnja proizvoda od gume i plastike 0,55 posto BDP-a te godine.
Istovremeno je udio proizvodnje kemikalija, kemijskih proizvoda i umjetnih
vlakana u ukupnoj bruto dodanoj vrijednosti (BDV-u] preradivacke industrije
iznosio 1,8 posto, dok je udio proizvodnje proizvoda od gume i plastike
iznosio 4,5 posto. Za usporedbu, godinu dana ranije u industriji kemikalija i
kemijskih proizvoda ostvareno je 3 posto, a u industriji proizvoda od gume
i plastike 4,9 posto BDV-a cjelokupne preradivacke industrije. U ukupnoj
je zaposlenosti preradivactke industrije u 2024. godini sektar kemijske
industrije sudjelovao s udjelom od 7 posto. Gledano izdvojeno, industrija
kemikalija i kemijskih proizvoda u ukupnoj zaposlenosti preradivactkog
sektora 2024. godine sudjelovala je s 2,48 posto, a industrija plastike i
gume s 4,55 posto. U ukupnom izvazu preradivacke industrije astvarenom
od sije¢nja do prosinca 2024. godine, kemijski je sektor sudjelovao s
10,5 posto, pri temu je industrija kemikalija i kemijskih proizvoda sudjelovala
sa 6,8 posto, a prerada plastike i gume s 3,7 posto. Istovremeno, u
ukupnom uvozu preradivacke industrije kemijski je sektor sudjelovao s 12
posto (7,9 posto industrija kemikalija i kemijskih proizvoda te 4,1 posto
prerada plastike i gume]. U odnaosu na prethodnu gadinu, izvoz kemijskog
sektora u 2024. godini povecan je za 7,7 posto, a uvoz za 2,4 posto.
Industrija kemikalija i kemijskih proizvoda pritom biljezi brzi rast izvoza
(10,5 posto] od rasta uvoza (1,2 posto). Istovremeno, u industriji polugotovih
i gotovih proizvoda od gume i plastike izvoz raste sporije od uvoza. Tako je
urazdoblju od sijecnja do prosinca 2024. godine izvoz industrije plastike i
gume na medugodisnjoj razini povecan za 2,9, a uvoz za 4,8 posto. Zbog
ovisnosti 0 uvoznim siravinama, obje industrije konstantno ostvaruju
vanjskotrgovinski deficit. Vanjskotrgovinski deficit proizvodnje kemikalija i
kemijskih proizvoda u 2024. godini iznosio je 1,5 milijardi eura, a proizvoda
od gume i plastike 761,6 milijuna eura.

Nakon tri godine uzastopnog pada, proizvodnja kemikalija i kemijskih
proizvoda u 2024. godini ostvaruje medugodisnji rast od 3,7 posto. U 2021.
godini ava je industrija zahiljezila medugodisnji pad od 12,9 posto, u 2022. od
21,4 posto, au 2023. od 2,6 posto. Medugodisnji rast proizvodnje industrije
kemikalija i kemijskih proizvoda u 2024. godini bio je pracen rastom placa
i neznatnim padom zaposlenosti. U odnosu na 2023. godinu, u 2024. su
se godini prosje¢ne mjesecne nominalne bruto place zapaoslenih u ovoj
industriji nominalno povecale za 14,2 posto, dok se zaposlenost u prosjeku
smanjila za 0,2 posto. Prilikom analize kretanja placa treba voditi racunaii
o ¢injenici da je prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku [DZS-a)
na razini cjelokupnog hrvatskog gospodarstva prosle godine zabiljeZzena
inflacija od 3,7 posto. Prosjecna bruto placa isplacena u prasincu 2024,
godine u industriji kemikalija i kemijskih proizvoda iznosila je 1.738 eura, $to
je bilo 7,4 posto ispod prosjeka gospodarstva te 4,7 posto iznad prosjeka
cjelokupne preradivacke industrije.

Analiza odabranih sektora Republike Hrvatske_ 8



S druge strane, industrija proizvoda od plastike i gume ve¢ drugu godinu
zaredom biljezi medugodisnji pad. Dok je u 2023. on iznaosio 3,6 posto, u
2024. godini oniznosi 0,2 posto. Za usporedbu, ova je industrijaiu 2021. i
u 2022. gadini ostvarivala medugodisnji rast, i to od 4,7 odnosno 3,7 posto.
Usprkos medugodiSnjem padu proizvodne aktivnosti industrije proizvoda
od gume i plastike tijekom prosle godine, i zaposlenost i place ove industrije
biljeze rast. Tako su, u odnosu na 2023., u 2024. godini prosjec¢ne mjesetne
bruto place u ovoj industriji zabiljeZile nominalni rast od 13,9 posto, dok
je zaposlenost povecana za 0,8 posto. Unato€ povecanju placa, place u
industriji proizvoda od gume i plastike i dalje su medu najniZima u sektoru
preradivacke industrije. Prosjetna nominalna bruto placa isplacena u
prosincu 2024. godine u industriji proizvoda od gume i plastike iznosila
je 1.479 eura, Sto je bilo za 21,2 posto ispod prosjeka gospodarstva te
za 10,9 posto ispod prosjeka cjelokupne preradivacke industrije. Nize
place isplacene su u svega Sest industrija, u odjevnoj industriji, industriji
koze i srodnih proizvoda, industriji prerade drva i proizvoda od drva i
pluta, u tekstilngj industriji, u industriji namjestaja te u djelatnosti ostale
preradivacke industrije.
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Prema podacima FINA-e za 2023. godinu, u djelatnosti C20 ,,Proizvodnja
kemikalija i kemijskih proizvoda“ bila su aktivna 392 poslovna subjekta, a
ukupni prihod djelatnostiiznosio je 789,9 milijuna eura, dok su u djelatnosti
Ce2 ,Proizvadnja proizvoda od gume i plastike” hila aktivna 802 poslovna
subjekta koja su ostvarila ukupne prihode od 1,3 milijarde eura. Prema
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istom izvoru, u 2023. godini deset vodecih proizvodaca kemikalija i
kemijskih proizvoda u ukupnim prihodima ove industrije sudjelovalo je s
56,5 posto, dok je deset vodecih proizvodaca proizvoda od gume i plastike
u ukupnim prihodima ove industrije sudjelovalo s 35,8 posto. Poslovanje
vodecih trgovackih drustava u djelatnosti proizvodnje kemikalija i kemijskih
proizvoda i djelatnosti proizvadnje plastike i gume tijekom 2023. godine
ohiljezio je pad ukupnih prihoda i pad zaposlenasti. Ukupni su prihodi deset
vadecih trgovackih drustava industrije kemikalija i kemijskih proizvoda u
2023. hili manji za 28,8 posto u odnosu na 2022. godinu, a broj zaposlenih
za 2,8 posto [85 radnika manje nego godinu dana ranije]. Ukupni prihodi
deset vodecih trgovackih drustava ove industrije u 2023. godini iznosili
su 465,4 milijuna eura i bili manji za 6,6 posto u odnosu na prethodnu
godinu. Broj zaposlenih smanjen je s ukupno 2.180 u 2022. na 2.106 u
2023. gadini (pad od 3,4 posta].

Na Zagrebacku burzu uvrsteno je samo jedno trgovacko drustvo iz djelatnosti
proizvadnje kemikalija i kemijskih proizvoda, Saponia d.d., dok iz djelatnosti
proizvadnje plastike i gume na Zagrebhacku burzu nije uvrsteno niti jedno
drustvo. Dionice Saponije d.d. u 2024. godini zahiljezile su medugodisnji
pad prometa od 1,05 posto.

Prema podacima Europskog udruzenja za kemijsku industriju (CEFIC-a],
proizvodnja kemijskog sektara u Eurapskaj uniji je u prva tri tromjesecja
2024. godine zabiljezila medugodisnji rast od 2,6 posto. Za usporedbu, u
2022. godini proizvodnja je ovog sektora na medugodisnjoj razini smanjena
za6,1,au2023. za 8,5 posto. Promotrili se kretanje proizvodne aktivnosti
po pojedinim djelatnostima kemijskog sektora EU-27, najveci pad proizvodnje
u 2023. u odnosu na 2022. godinu uocava se kod osnovnih kemijskih
industrija, pri cemu predvode petrokemijska proizvadnja (-10,6 postao]
i proizvodnja polimera (-10,5 posto]. Zatim slijede industrija specijalnih
kemikalija i industrija osnovnih anorganskih proizvoda s medugodisnjim
padom proizvodnje od 6,3 odnosno 5,2 posto. Medugodi$nje povecanje
proizvodnje u 2023. godini zahiljezeno je jedino kod proizvodnje kemijskih
proizvoda za Siroku potros$nju (sapuni, deterdzenti i kozmetika), i to od
3.2 posto. Pad proizvodne aktivnosti u odnosu na 2023. prosle je godine
zabiljezen i na razini cijele preradivacke industrije Europske unije, i to od
2,6 posto. Tom su padu najvec¢im dijelom doprinijela negativna kretanja
u proizvodnji koZe, elektricne opreme i automohilske industrije. Prema
podacima za 2023. godinu, izvoz kemijskog sektora Europske unije
ostvaruje medugodisnji pad od 6,8 posto, a uvoz od 20,4 posto. Promotri
li se strukturaizvoza i uvoza kemijskog sektora EU-a u 2023. godini prema
grupama proizvoda, vidljivo je da se viSe od polovice izvoza odnasi na
izvoz specijalnih kemikalija (31,4 posto] i izvoz petrokemijskih proizvada
(24,7 posto). Zatim slijede palimeri s udjelom od 15,2 posto te kemijski
proizvodi za Siroku potrosnju koji u ukupnom izvozu sudjeluju sa 17,8
posto. Pozitivni saldo vanjskotrgovinske razmjene EU-27 s ostatkom
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_Tahlica 2.
Deset vodecih trgovackih drustava u proizvodnji kemikalija i kemijskih proizvoda - odabrani
financijski pokazatelji, 2023.

Ukupni prihodi Koeficijent Koeficijent tekuce Bruto marza

(u mil. eura) zaduzenosti likvidnosti (u %)
Saponiad.d. 1079 0.3 2,6 3,3
Petrokemija d.d. 97.8 1.0 0.6 -64,1
Hempel d.o.o0. 40,7 0,5 1,7 10,7
Messer Croatia Plin d.o.o0. 374 01 51 18,0
ScottBaderd.o.o. 33,7 04 17 4,3
Chromos-Svjetlostd.o.o. 30,6 0,0 25,5 10,8
Meteor grupa - Labud d.o.o. 30,0 0,6 1,0 17,7
LUSH manufakturad.o.o. 24,2 0.2 4,9 9,2
Adriatica Dunav d.o.o. 23,7 0,5 2,6 2,3
Maxam Detines d.o.o. 20,0 0.5 1.5 18,0

Izvar: Izraéun autorice prema podacima FINA-e.

_-Irifebslﬁtav%deéih trgovackih drustava u proizvodniji plastike i gume - odabrani financijski pokazatelji,
2023.
Ukupni prihodi Koeficijent Koeficijent tekuce Bruto marza

(umil. eura) zaduzenosti likvidnosti (u%)
Bomark Pakd.o.0. 105,8 0,57 15 3,5
Gumiimpex-GRP d.d. 74,4 0,91 1,3 5,4
Muraplastd.o.o. 68,9 0,40 2,0 7.0
Deceuninckd.o.o. 50,1 0,89 1,0 0.6
Alplad.o.o. 32.4 0,51 19 2,7
Aquaestil plus d.o.o. 31.9 0,44 2,3 3,3
Marlex d.o.o0. 28,1 0,36 3,5 7.9
Vargond.o.o. 27,6 0,21 1,8 5,2
Plastformd.o.o. 24,2 0,26 2,7 2,3
Heplast-pipe d.o.o. 22,0 0,44 2,0 6,7

Izvar: Izraéun autorice prema podacima FINA-e.

svijeta zahiljeZen je kod kemijskih proizvoda za Siroku potrosnju (28,3
milijarde eura], specijalnih kemikalija (24,3 milijarde eura] te polimera
(4 milijarde eura). S druge strane, veci uvoz od izvoza ostvaren je kod grupe
petrokemijskih (-19,0 milijardi eura) i osnovnih anorganskih proizvoda
(-3,3 milijarde eura]. Gledano dinamicki, udio kemijske industrije Europske
unije na svjetskom trzistu smanjio se tijekom posljednjeg desetljeca. Tako
se usprkos povecanju ukupne prodaje kemijskog sektora s 510 milijardi
eura u 2013. na 655 milijardi eura u 2023. godini, udio EU-27 u ukupnoj
svjetskoj prodaji kemikalija smanjio sa 16,4 posto na 12,6 posto.
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Premda je tesko predvidjeti dugorocniji utjecaj rata na gospodarstvo
EU-a, njegovi ucinci vec su vidljivi te se ogledaju u inflaciji, krhkijim lancima
opskrbe s moguc¢im poremecajima u opskrhi fosilnim sirovinama iizvarima
energije i oslabljenim izgledima za rast. Imajuci u vidu neizvjesno glohalno
gospodarsko i poslavno okruzenje, CEFIC ne prognozira skari oporavak
kemijske proizvadnje u EU-27 te ukazuje na ogranienja rasta potraznje
uslijed nepaovoljnih gospodarskih uvjeta u Njemackoj i SAD-u, dok ¢e
situacija u Kini ostati nepromijenjena. Paslavno i trgovinsko okruzenje
u kajem posluju europske kemijske tvrtke izloZeno je visokom riziku kaji
proizlazi iz dodatnih uvoznih carina SAD-a.
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_Trgovina na malo?

_Slika 3.
Realni promet u trgovini
na malo - desezoniranai
trend serija, 2021. =100

Izvar: Ekonomski institut, Zagreb na
osnavi izvarnih podataka Drzavnog
zavoda za statistiku.
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_Trgovina je vazna gospodarska djelatnost koja ima znacajan utjecaj na
gospodarski rast, zaposlenost i dohadak. Prema podacima Drzavnog zavoda
za statistiku, u 2024. godini udio trgovine u bruto domacem proizvodu
izrazenom u trzisnim cijenama iznosio je 24,6 posto, u zaposlenasti pravnih
osaoba 15,3 postoi u broju aktivnih pravnih osoba 14,5 posto. U 2024. godini
realni promet u trgovini na malo kumulativno je povecan za 7,7 posto na
medugodisnjoj raziniirastao je tijekom cijele godine u svim mjesecima. U
isto vrijeme, nominalni promet, koji prikazuje ukupnu vrijednost prometa u
tekucim cijenama, iznosio je 9,8 posto, a cjenovna komponentaiznosila je
2,1 posto. Podaci ukazuju na to da se trziste maloprodaje stabiliziralo i da
je glavni pokretac rasta maloprodaje u 2024. bila veca koli¢ina kupljenih
proizvoda i usluga, a ne samo rast cijena. Potrosacka aktivnost bila je
pozitivna tijekom cijele godine, Sto ukazuje na dobru ekonomsku situaciju,
rastucu kupovnu mo¢ gradana i povecanu potrosnju. Na to ukazuje i rast
desezanirane i trend serije za 7 posto u prosincu 2024. u odnosu na isti
mjesec prethodne godine (slika 3].
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U 2024. godini rast nominalnog prometa u trgovini na malo ostvarile su sve
trgovacke struke. Najveci porast prometa ostvarile su prodaja u ljekarnama
(22,0 posto, uz porast cijena u kategoriji zdravlja za 5,4 posto], prodaja
motornih vozila, dijelova i pribora za motorna vozila, motocikala i dijelova
(17,4 posto, uz pad cijena u kategoriji motornih vozila od 1 posto] i prodaja
u ostalim nespecijaliziranim prodavaonicama (11,2 posto]. U sektoru hrane,
u kojem je stopa inflacije iznosila 3,9 posto, nespecijalizirane prodavaonice
pretezno ziveznim namirnicama ostvarile su rast prometa od 8,5 posto, a
specijalizirane prodavaonice Ziveznim namirnicama 7,8 posto. Ova kretanja
ukazuju na promjenu strukture potrosnje i potro$ackih preferencija prema
zdravlju i kupnji motornih vozila te robe Siroke potrosnje, uz stahilan realni
rast u maloprodaji hrane.

Trgovina na malo zaposljava veliki broj ljudi, posebno u urbanim sredinama.
U 2024. godini zaposlenost u pravnim osobama u trgovini [G) povecana je
na medugodiSnjoj razini za 3,7 posto, u trgovini na malo (G47] za 3,7 posto,
a u obrtnickoj trgovini za 10 posto, dok je u gospodarstvu zaposlenost
rasla po stopi od 14 posto. U 2024. godini hrvatski maloprodajni sektor
suotio se sizazovima u pronalazenju adekvatne radne snage. Kombinacija
demografskih promjena i pove¢ane potraznje za radnicima, narocito u
sezaoni, rezultirala je potrebom za angaziranjem umiravljenika, studenata
i stranih radnika. Rekordan broj od 32.573 umirovljenika koji rade u
mirovini zabiljeZen je krajem srpnja, a najvise [oko 5.500] ih je zaposleno
u trgovini. Specifitnost trgovine na malo je takoder Sto ona tradicionalno
zaposljava veliki broj zena (71,8 posto zaposlenosti u trgovini na malo u
2024. godini], Sto je povezano s tradicionalnim poslovima u sektoru, kao
Sto su prodaja, rad na hlagajni, rad u prodavaonicama, te s poslovima kaji
zahtijevaju kamunikacijske i organizacijske vjestine. Broj zapaslenih Zena
u trgovini na malo povecan je 2024. godine u adnosu na prethodnu godinu.

U 2024. godini prosjecne mjesecne bruto place po zaposlenom u pravnim
osobama u trgavini na malo (G47) povecane su za 13,8 posto, a neto place
za 14,0 posto. Statisticki podaci pokazuju da su place u trgovini na malo
niske u odnosu na trgovinu i gospodarstvo i da postoje razlike u placama
izmedu muskaraca i zena. U 2024. godini neto place u trgovini na malo
hile su nize za 9,3 posto u odnosu na trgovinu i za 18,9 posto u odnosu
na gospodarstvo, a muskarci su imali za 18,1 posto vecu neto placu po
zaposlenom u pravnim osobama u odnosu na Zene. Niske place povecavaju
fluktuaciju radne snage te umanjuju motivaciju i produktivnost zapaoslenih.

Prema podacima FINA-ge, u 2023. godini trgovatka drustva u trgavini na
malo [G47] ostvarila sunominalno rast prihoda od prodaje od 17,9 posto.
Na taj rast utjecala su i inflatorna kretanja (indeks potroSackih cijena u
toj godini iznosio je 8 posto, a rast cijena hrane iznosio je 12,7 posta].
TroSkovi prodane robe su povecani za 3,4 posto, a kako su oni rasli nesto
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manje od prihoda od prodaje u apsolutnom iznosu, povecane su bruto
marze (18,1 posto). Dobit prije oporezivanja (razlika izmedu bruto marze
i troSkova poslovanja) povecana je za 38,5 posto. Podaci pokazuju da su
u vrijeme visoke inflacije, uz rast prihoda i dohiti, maloprodavaci imali
kapacitet za otvaranje novih prodavaonicaili proSirenje postaojecih, na Sto
ukazuje rast dugotrajne imovine [rast od 8,5 posto] i novo zaposljavanje
(rast od 1,3 posto).

U tablici 4 prikazani su rezultati vodecih deset maloprodavaca u 2023.
godini. Kao i 2022., i u 2023. godini Konzum plus bio je vodeci maloprodavac
u Hrvatskoj, s ostvarenim prihodom od prodaje od 1,83 milijarde eura.
Drugi maloprodavac po ostvarenom prihodu od prodaje u 2023. godini bio
je Lidl, a treci Spar Hrvatska, koji je dio grupe Spar Holding AG iz Austrije,
koja je hila na 77. mjestu medu 250 najvecih maloprodavaca u svijetu.
Plodine su na tetvrtom mjestu po ostvarenim prihodima od prodaje, dok
je na petom mjestu Kaufland. Kaufland je zajedno s Lidlom ¢lan Schwarz
grupe [(Schwarz Unternehmenstreuhand KG). Schwarz grupa iz Njemacke je
cetvrti najveci maloprodavac na svijetu, koji posluje dominantno s lancem
diskontnih prodavaconica. Posluje u 32 zemlje i ostvario je u 2023. godini
177,009 milijardi dolara prihoda od prodaje te rast prihoda od prodaje od
9,4 posto. U 2023. godini medu vodec¢im maloprodavacima bili sui Tommy,
Studenac, Pevex, dm-drogerie markt i Tisak plus.

Konzum je bio vodeci trgovac na malo u Gradu Zagrebu i Sest Zupanija
(Zagrebackoj, Krapinsko-zagorskoj, Varazdinskoj, Karlovackoj, Licko-
senjskoj te Osjecko-baranjskoj zupaniji), kao i prethodne godine. Clanice
Schwarz grupe bile su vodece u dvije Zupanije. Lidl je vodeci trgovac u
Koprivnicko-krizevackoj, dok je Kaufland vodeci trgovac na malo u Brodsko-
posavskoj Zupaniji.

Trgovinu na malo u EU-u karakterizira jaka konkurencija i spaori rast trzista.
Promet u trgovini na malo je povecan realno za 1,3 posto u 2024. u odnosu
na prethodnu godinu - promet prehrambenih proizvoda za 0,6 posto, a
promet neprehrambenih proizvoda (bez trgovine gorivom] za 2 posto.
Postoje, medutim, znatne razlike medu zemljama EU-a. Inflacija je usporena
u svim zemljama EU-a, a Hrvatska je bila medu zemljama s najvecim rastom
cijena. U 2024. godini u EU-27 cijene hrane su povecane za 2 posto, pica,
duhana i narkotika za 5,6 posto, a cijene odjece i obuce za 1,6 posto. U
pogledu cijena hrane, Hrvatska se opet nasla medu zemljama s najvecim
rastom cijena (3,6 posto), dok je rast cijena alkohaolnih pi¢a, duhana i
narkotika [5,4 posto] i odjece (0,8 posto] hio ispod prosjeka EU-27. Cijene
su visoke u Hrvatskaoj zbhog komhinacije Cimbenika, zbog uvozne ovisnosti,
visokih poreza, prelijevanja inflacije iz inozemstva u Hrvatsku i poremecaja
u svjetskim lancima nahave, malog trzista i nedostatka ekonomija obujma,
rasta troskova poslovanja i sezonske turisticke potraznje. Uvodenje eura



_Tablica 4.
Odabrani pokazatelji poslovanja vodecih deset maloprodavaca u 2023. godini

Prosjeéno
Prihodi od Bruto marza . Koeficijent Koeficijent razdoblje placanja
. o s Profitabilnost 2
prodaje [u % prihoda rodaje (u %) ukupne tekuce obveza prema
(umird. eura) od prodaje) P ) ° zaduzenosti likvidnosti dobavljacima
(udanima)
Konzum plus 1,83 27,0 1,11 0,82 0,53 50,3
Lidl Hrvatska 1,18 25,0 5,82 0,47 0,67 45,7
Spar Hrvatska 0,92 22,0 0,15 0,78 0,80 39,5
Plodine 0,80 23,0 8,02 0,58 0,58 58,7
Kaufland Hrvatska 0,72 27,0 2,39 0,37 1,41 24,4
Tommy 0,61 28,0 3,87 0,79 0,82 48,1
Studenac 0,61 25,0 1,09 0,85 0,75 78,8
Pevex 0,43 33,0 12,76 0,25 5,59 18,3
dm-drogerie markt 0,38 35,0 3,47 0,80 1,14 33,3
Tisak plus 0,29 22,0 1,70 0,69 0,78 4g,2

Napomene: Obuhvat je odjeljak GA7 bez djelatnosti G47.3 (trgovina na malo motornim gorivima i mazivima u specijaliziranim prodavaonicama).
Profitabilnost prodaje = neto dohit nakon oporezivanja / poslovni prihodi * 100; koeficijent ukupne zaduZenosti = ukupne obveze / ukupna imovina;
koeficijent tekuce likvidnosti = kratkotrajna imovina / kratkoro€ne obveze. Prosjeéno razdoblje placanja obveza prema dobavljacima = 365 /
koeficijent obrtaja obveza prema dobavljacima; koeficijent obrtaja obveza prema dobavljac¢ima = prihod od prodaje / ohveze prema dobavljacima.

Izvari: FINA i izradun autora.

takoder je olaksalo podizanje cijena. lako je promet u trgovini na malo
neznatno povecan, broj zaposlenih osoba u trgovini na malo u EU-27
je smanjen za 0,3 posto u 2024. godini u odnosu na prethodnu godinu.
Vecina zemalja je imala stahilna kretanja na trzistu rada u trgovini na malo,
dok su Estonija (-4,7 posto], Finska (-2,8 posto] i Njemacka [-2,2 posto)
ostvarile pad zaposlenosti. U usporedbi sa zemljama EU-a, Hrvatska je
u grupi zemalja koje imaju okrupnjenu trgovinu na malg, s ve¢im brojem
zaposlenih po maloprodavacu. Medutim, po vecini pokazatelja uspjesnosti
(marze, proizvodnost rada i place], ona zaostaje za prosjekom EU-a.

Analiza odabranih sektora Republike Hrvatske_ 13



_Hrana i pice’

_Tablica 5.
Kretanje glavnih
sektorskih pokazatelja,
medugodisnje stope
promjene, 2024., u %
Izvar: Izracun autorice prema

podacima Drzavnog zavoda za
statistiku.
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_Sektor proizvodnje hrane i pica jedan je od najvaznijih industrijskih

sektora u Hrvatskoj. Udio industrije hrane i pica u BDP-u Hrvatske u 2022.
godini iznosio je 2,3 posto (od tega je udio proizvodnje hrane iznosio 1,8
posto, a proizvodnje pica 0,5 posto]. Istavremeno Cini 18,1 posto BDP-a
preradivacke industrije, pri ¢emu proizvodnja hrane prisvaja udio od 14,4
posto, a proizvodnja pica od 3,7 posto. Udio industrije hrane i pi¢a u
ukupnoj zaposlenosti hrvatskog gospodarstva u 2024. godini iznaosio je 3,3
posto (od ¢ega je udio proizvodnje hrane iznosio 2,9 posto, a proizvodnje
pica 0,4 posto]. Sektor proizvodnje hrane i pica sudjelovao je u ukupnoj
zaposlenosti preradivacke industrije u sijecnju 2025. godine s udjelom od
21,2 posto. Pritom je udio industrije hrane iznosio 18,8 posto, a industrije
pica 2,4 posto ukupne zaposlenosti preradivacke industrije.

Industrija hrane 2024.
Proizvodna aktivnost 0.6
Zaposlenost 1.9
Prosjeéna bruto placa 14,3
Industrija pica 2024.
Proizvodna aktivnost 2,5
Zaposlenost 4,8
Prosjecna bruto placa 8,6

Nakon pada proizvodne aktivnosti industrije hrane od 2,9 posto u 2023.
godini, u 2024. godini ona biljezi medugodisnji rast od 0,6 posto. Usporedno
s rastom ukupne aktivnaosti industrije hrane, broj zaposlenih se povecao.
U prosincu 2024. godine industrija hrane zaposljavala je 43.407 radnika,
$to u odnosu na isti mjesec 2023. godine predstavlja za 1,0 posto vecu
zaposlenost. Mjesecne su bruto place u prosincu 2024. godine u industriji
hrane na medugodisnjoj razini nominalno povecane za 13,4 posto. Pritom
je prosjecna bruto placaispla¢ena u prosincu 2024. godine iznosila 1.515
eura.

3 Pali¢, P. (2025). Hrana i pice. Sektorske analize.



_Slika 4.
Proizvodnja hrane,
2021.=100

Izvar: Ekonomski institut, Zagreh, na
osnavi izvarnih podataka Drzavnog
zavoda za statistiku.

_Slika 5.
Proizvodnja pica,
2021.=100
Izvar: Ekonomski institut, Zagreh, na

osnavi izvarnih podataka Drzavnog
zavoda za statistiku.

M [zvorni podaci  mDesezonirano = Trend

Proizvodna aktivnost industrije pi¢a na razini 2024. godine zabiljezila je
medugodisnji rast od 2,5 posto, dok je u 2023. godini zabiljezen rast od 3,2
posto. Paralelno s povec¢anjem aktivnosti tijekom 2024. godine, industriju
pica ohiljezava i povecanje broja zaposlenih. Tako je u prosincu 2024,
godine ava industrija zapoSljavala 5.627 radnika, Sto je za 3,5 posto vise
nego u istom mjesecu 2023. godine. Takoder, u prosincu 2024. prosjetna
je bruto placa u ovoj industriji bila nominalno veéa za 9,6 posto u usporedhi
s prosincem 2023. godine. Prosjetna nominalna bruto placa isplacena u
prosincu 2024. godine u industriji pica iznaosila je 1.914 eura, Sto je bilo
za 2,0 postoiznad prosjeka gospodarstva te za 15,3 posto iznad prosjeka
cjelokupne preradivacke industrije.
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U travnju 2025., u usporedbi s travnjem 2024. godine, proizvodacke
cijene u proizvodnji hrane porasle su za 1,9 posto, a cijene proizvodaca
pica zahiljezile su medugodisnji rast od 2,8 posto. Istovremeno su
cijene proizvodacCa na razini preradivacke industrije zabhiljezile pad
od 1,7 postao.

Prehrambena industrija u razdoblju od sijecnja do prosinca 2024. godine
biljezi medugodisnji rast proizvodnosti rada po stopi od 1,5 posto, aindustrija
pi¢a od 1,2 posto. Industrija hrane, pica i duhanskih proizvoda sudjelovala
je, u 2024. godini, s 12,3 posto u ukupnom robnom izvozu preradivacke
industrije. U ukupnom uvozu preradivacke industrije, industrija hrane,
picaiduhanskih proizvoda 2024. godine sudjelovala je s 13,4 posto. Bitno
je napomenuti da industrija hrane, pi¢a i duhanskih proizvoda ostvaruje
vanjskotrgovinski deficit. Izvoz industrije hrane, pi¢a i duhanskih proizvoda

Analiza odabranih sektora Republike Hrvatske_ 15



_Tablica 6.
Deset vodecih

trgovackih drustava u
djelatnosti proizvodnje
hrane - odabrani
financijski pokazatelji,

2023.

lzvor: Izragun autarice prema
podacima iz baze Fina Info.BIZ.

E 16 _sektorske analize

tijekom 2024. godine smanjen je za 1,4 posto u odnosu na 2023. godinu,
dok je uvoz industrije hrane, pi¢a i duhanskih proizvoda tijekam 2024.
godine povecan za 9,6 posto.

Prema podacima FINA-e za 2023. godinu, deset vodecih trgovackih
drustava u industriji hrane ostvarilo je porast aktivnosti tijekom 2023.
godine. Ukupni prihodi bili su veci za 12,0 posto u odnosu na 2022. godinu.
Medutim, uz povecanje prihoda zabiljeZzena je smanjena zaposlenost za
0,6 posto te se proizvodnost rada povecala za 12,6 posto u 2023. godini.
U 2023. godini zahiljeZeno je i povecanje daobiti prije oporezivanja za deset
najvecih trgovackih drustava prehrambene industrije (134,3 milijuna eura]
u odnosu na 2022. godinu (104,5 milijuna eura].

Ukupni Koeficijent Bruto

o Koeficijent : <
{u IrJr::Ih ::Ira] LLEELL L Iikt:itll:;esti Tua:/:]a

Vindijad.d. 473,5 0.6 0.8 5.4
Podravka d.d. 3594 0.2 1.5 8.8
Dukatd.d. 352.9 0,2 14 50
::Iil‘zlsar;adi.r:.:i:strija braca 3343 0.5 0.5 07
PIK Vrbovec plus d.o.o. 3276 0,8 17 -1,7
PPK d.d. 289,1 0,2 4,7 4,0
Ledo plusd.d. 179,3 0,1 2.9 4,3
Enna Fruitd.o.o. 170.,8 0,7 11 3.4
Krasd.d. 1672 0.3 2,3 4,4
EMPWR d.o.0. 160,2 0.4 3.4 14,6

Prema financijskim pokazateljima za deset vodecih trgovackih drustava u
djelatnosti proizvodnje pica, moZe se zakljuciti da je tijekom 2023. godine
povecana aktivnost ovog sektora (tablica 7]. Nakon pada aktivnosti u
2018., 2019. i 2020. godini, deset vadecih drustava industrije pica 2021.
i 2022. godine hiljezi medugodisnji rast ukupnih prihoda od 21,2 posto
i 19,9 posto. Taj se trend nastavio i u 2023. godini kada deset vodecih
drustava industrije pica biljezi medugodisnji rast od 17,6 posto. Takoder,
medugodisnje povecanje prihoda uz istovremeno povecanje zaposlenosti
(broj zapaoslenih povecan je za 2,4 posta] za posljedicu je imalo povecanje
proizvodnosti rada. Stovise, proizvodnost rada se u 2023. godini povecala
za 14,9 posto u odnosu na 2022. godinu.



_Tablica 7.
Deset vodecih trgovackih
drustava u djelatnosti
proizvodnje pic¢a -
odabrani financijski
pokazatelji, 2023.

Izvar: Izraun autorice prema
podacima iz baze Fina Info.BIZ.

Ukupni . Koeficijent Bruto

rihodi LGt tekuce marza
P . zaduzenosti . . n o

(umil. eura) likvidnosti (u%])
Coca-Cola HBC Hrvatska d.o.0. 210,7 0.5 11 5.8
Jamnica plus d.o.o. 201,4 0,7 1,3 q,1
Zagrebacka pivovarad.o.o. 1991 0,6 0,9 20,7
Heineken Hrvatskad.o.o. 141,3 0,4 1,2 4,9
Badel 1862 d.d. 74,5 0,3 3,2 20,2
Carlsberg Croatia d.o.o. 70,2 0,5 1,1 4,9
Slavonija slad d.o.o. 48,2 0,7 2,4 15,7
Agrolagunad.d. 20,3 0.6 1.0 -0.8
Maraskad.d. 18,2 0,7 2,0 -2,2
Kis piéad.o.0. 16,6 0.6 1.9 5,3

0d vodecih deset proizvodaca hrane, na Zagrebacku burzu uvrstena je
Podravka d.d. Prema posljednjim podacima, u sastavu burzovnog indeksa
Zagrebacke burze CROBEX nalazi se Podravka d.d. (s tezinom u indeksu od
8,99 posto]. Podravka d.d. je (s tezinom u indeksu od 17,37 posto] uvrStena
i usastavindeksa CROBEX 10 koji predstavlja deset dionica s najvecom free
float trziSnom kapitalizacijom i prometom. U sastavu sektorskog indeksa
Zagrebacke burze CROBEXnutris trenutno su dionice Atlantic grupe d.d.
i Podravke d.d. Indeksom CROBEXnutris prate se prinosi i rizici u sektoru
proizvodnje i prerade hrane.

Industrija hrane i pi¢a jedan je od najvecih pokretata gospodarstva
u Europskoj uniji te se istiCe kao vrlo znacajan sektar. lako prodaja u
cjelokupnoj preradivackoj industriji u EU-27 biljezi pad od 0,7 posto u
cetvrtom tromjesecju 2024. godine na medugodisnjoj razini, prodaja u
industriji hrane i pica istovremeno hiljezi rast od 3,4 posto. Najveci rast
prodaje na godiSnjoj razini u cetvrtom tromjesecju 2024. godine hiljeze
Gréka (4,8 posto], Rumunjska (4,5 posto] i Poljska (3,8 posto]. Jedina
zemlja koja s druge strane hiljezi postotni pad prodaje je Litva [0,4 posta].
Industrija hrane i pi¢a u Cetvrtom je tromjesecju 2024. ostvarilarast od 0,1
posto u odnaosu na trece tromjesecje 2024. godine. Takoder i na godisnjoj
razinije u Cetvrtom tromjesecju 2024. godine zahiljeZen rast proizvodnje u
industriji hrane i pica od 1,8 posto, dok je ukupna industrijska proizvodnja
na medugodisnjoj razini ostvarila pad od 1,5 posto.

Trend rasta cijena vecine paljoprivrednih kultura iz 2018., 2019., 2020.,
2021.i202¢2. godine preckrenuo se u 2023. godini te se nastavio i u 2024.
godini. U cetvrtom tromjesecju 2024. godine poljoprivredne cijene hiljeze
pad od 4,4 posto u odnosu na isto tromjesecje iz prethodne godine. S
druge strane, proizvodacke cijene prehrambenih proizvoda porasle su

Analiza odabranih sektora Republike Hrvatske_ 17



E 18 _sektorske analize

za 1,3 posto u cetvrtom tromjesecju 2024. godine u odnosu na Cetvrto
tromjesecje 2023. godine.

Zaposlenost preradivacke industrije na razini EU-27 u Cetvrtom tromjesecju
2024. godine biljezi medugodisnji pad od 0,8 posto. S druge strane, rast
zaposlenosti od 1,4 posto zahiljezen je u industriji hrane, dok je u industriji
pica zahiljezen rast od 1,9 posto. Najveci rast zaposlenosti u industriji
hrane na razini EU-27 u Cetvrtom tromjesecju 2024. godine u odnosu
na tetvrto tromjesedje 2023. godine biljeze Latvija [3,7 posto), Ceska
(3,6 posto] i Portugal (3,2 posto). S druge strane, od analiziranih zemalja
najveci pad zaposlenaosti u industriji hrane na razini EU-27 hiljeze Finska
(4,5 posto], Irska (1,4 posto] i Litva (0,1 posto]. Najveci rast zaposlenosti
u industriji pi¢a ostvaruju Litva (6,6 posto), Italija (6,5 posta] i Hrvatska
(5 posto), dok najveci pad zapaoslenosti u ovoj industriji ostvaruju Irska (14,4
posta), Svedska (7,6 posto] i Latvija [5,3 posto). Izvoz industrije hrane i
izvoz industrije pica narazini EU-27 u Cetvrtom tromjesecju 2024. godine
hiljeze medugodisnji rast od 8,5 i 4,0 posto. Istovremeno, uvoz industrije
hrane povecao se za 16,4 posto, dok se uvoz pica povecao za 9,9 posto.

U kontekstu takvih glabalnih kretanja i promjena potroSackih navika, vazno
je osvijestiti da industrija hrane i pi¢a u Hrvatskoj ima viSestruke ucinke na
BDP, zaposlenost i izvoz te da snazno utjece na razvoj povezanih sektora
poput turizma. U vremenima kada braojni sektori prolaze kroz izazovna
razdablja, industrija hrane i pica predstavlja jedno od rijetkih upaoriSta za
stabilnost i rast. Stoga hi strateski prioriteti trebali biti jacanje izvoza,
poticanje inovacija i ulaganja, kao i kontinuirano gradenje prepoznatljivog
imidza Hrvatske u kontekstu kvalitete hrane i pica.



_Telekomunikacije*

_Tablica 8.
Nepokretna i pokretna
komunikacijska mreza
u éetvrtom tromjesecju
2024. godine

Izvor: Ekonomski institut, Zagreb na
osnovi izvarnih podataka HAKOM-a.

—Prema podacima Hrvatske regulatorne agencije za mrezne djelatnosti

(HAKOM] za cetvrto tromjesecje 2024. godine, koriStenje telefonskih
usluga u nepokretnoj mrezZi i dalje je u padu, dok je povecano koristenje
usluga u pokretnoj mrezi kao i usluga pristupa internetu. Ukupan broj
prikljucaka telefonske usluge u nepokretnoj mrezi na kraju prosle godine
hio je 1.201.798, Sto je na medugodis$njoj razini smanjenje od 0,1 posto.
Broj karisnika u nepokretnoj mrezi u ¢etvrtom tromjesecju prosle godine
smanjen je na medugadisnjoj razini za 1,2 posto. U istom je razdoblju
ukupni odlazni promet u ovoj mrezi smanjen za 16,3 posto. S obzirom na
ove podatke, teleoperatori su zahiljezili pad ukupnog prihoda od telefonske
usluge u nepokretnoj mrezi u analiziranom razdoblju. U odnosu na ¢etvrto
tromjesecje 2023., ukupni je prihod od ove vrste usluga smanjen za 5,5
posto. Ukupno je u posljednja tri mjeseca 2024. godine ostvareno 29,8
milijuna eura prihoda od pruzanja telefonske usluge u nepokretnoj mrezi.
Tek 7,5 posto tog iznosa odnasi se na veleprodajni prihod, koji je u odnosu
na Cetvrto tromjesecje smanjen za 19,0 posto. Ostatak, odnosno 27,5
milijuna eura, odnosi se na maloprodajni prihod, koji je na medugodisnjoj
razini takoder zabiljezio pad, i to od 4,2 posto.

Najveci udio na trziStu usluga u nepokretnoj mrezi drzi HT Grupa. U Eetvrtom
tromjesecju 2024. godine njezin je udio iznosio 60,2 posto ukupnog broja
karisnika telefonske usluge u nepokretnoj mrezi. A1 Hrvatska u istom je
razdoblju pruzao telefonske usluge u nepokretnoj mrezi za 26,5 posto
karisnika, a Telemach Hrvatska za 11,8 posto njih.

Nepokretna mreza Pokretna mreza

Broj korisnika 1.101.644 4.717.531
Odlazni promet (u min.) 215.203.351 2.738.298.749
Ukupni prihodi (u eurima) 29.768.676 167.898.798

4 Bozic, Lj. (2025a). Telekomunikacije. Sektorske analize.
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Nasuprot tome, broj korisnika telefonskih usluga u pokretnoj mrezi povecan
je u navedenom razdobhlju za 3,4 posto u odnosu na cetvrto tromjesecje
2023. godine. U zadnjem tromjesecju 2024. godine bilo je 4.717.531 korisnika
telefonskih usluga u pokretnoj mrezi, od ¢ega se njih 81,5 posto odnaosina
privatne karisnike. Broj privatnih karisnika telefonskih usluga u pokretnoj
mrezi na kraju 2024. godine povecéan je za 3 posto na medugodisnjoj razini.
Posljedica je to povecanja broja karisnika s pretplatnickim odnosom, i to
za B,1 posto u odnosu na cetvrto tromjesecje godinu ranije. Korisnici s
pretplatnickim odnosom €inili su tako 61,1 posto ukupnog broja privatnih
korisnika. U istom razdohlju smanjen je broj korisnika bez pretplatnitkog
odnosa za 1,5 posto u uspaoredbi s Eetvrtim tromjesecjem 2023. godine.
Broj poslavnih karisnika u zadnjem tromjesecju 2024. godine povecan je
za 5,2 posto u odnosu na isto razdoblje 2023. godine i iznosio je 872.405
korisnika. Gustoca karisnika telefonskih usluga u pokretnoj mrezi na kraju
prosle godine iznosila je 121,8 posto, Sto je povecanje od 3,4 posto na
medugodisnjoj razini. Ukupni odlazni promet operatora telefonske usluge
u pokretnoj mrezi u Cetvrtom tromjesecju prosle godine hio je za 1,7 posto
veci nego godinu ranije. U zadnja tri mjeseca 2024. godine u pokretnoj se
mrezi telefoniralo 2.738.298.749 minuta. U istom razdohlju smanjeno je
trajanje poziva vlastitih karisnika u roamingu u medunarodnim mreZzama za
13,7 posto te povecano trajanje poziva stranaca u roamingu u nacionalnim
mrezama za 8,13 posto na medugodisnjoj razini. Broj poslanih SMS poruka
u Eetvrtom tromjesecju 2024. bio je za 10,6 posto manji nego u tetvrtom
tromjesecju 2023. Takoder, smanjen je broj poslanih MMS poruka, i to za
10,2 posto.

S obzirom na povecanje broja korisnika kao i odlaznog prometa, u cetvrtom
tromjesecju 2024. doslo je i do povecanja ukupnog prihoda od telefonske
usluge u pokretnoj mrezi, i to za 10,8 posto na medugodisnjoj razini. Pritom
treba naglasiti da je to povecanje posljedica povecanja maloprodajnog
prihoda za 14,3 posto u odnosu na isto razdoblje 2023. godine. Naime,
veleprodajni prihod u ¢etvrtom tromjesecju 2024. smanjen je za 18,8 posto
u odnosu na zadnje tromjesecje 2023. godine. Maloprodajni prihod od
telefonske usluge u pokretnoj mrezi ini 92,3 posto od 167,9 milijuna eura
ukupno ostvarenog prihoda od telefonskih usluga u pokretnoj mrezi u zadnja
tri mjeseca. Maloprodajni prihod od prodaje privatnim karisnicima u zadnja
tri mjeseca 2024. godine iznosio je 114,8 milijuna eura, od ¢ega je 78,5
posto generirano od prodaje telefonske usluge korisnicima s pretplatnickim
odnosom. Ukupni prihod od prodaje karisnicima s pretplatnickim odnosom
u cetvrtom tromjesecju 2024. godine povecan je za 17,2 posto u usporedbi
s istim razdobljem 2023. godine. U zadnja tri mjeseca prosle godine od
poslovnih je korisnika ostvaren maloprodajni prihod u iznosu od 40,2
milijuna eura, $to je 14,9 posto vise nego u istom razdohlju 2023. godine.



Najveci udio na trziStu telefonske usluge u pokretnoj mrezi mjereno brojem
korisnika u ¢etvrtom tromjesecju prosle godine imao je Hrvatski Telekom.
Njegov je udio u navedenom razdoblju iznosio 44,4 posto korisnika telefonske
usluge u pokretnoj mrezi. Slijedi A1 Hrvatska s 34,1 posto i Telemach
Hrvatska s 21,5 posto karisnika telefonske usluge u pokretnoj mrezi.

Kraj 2024. godine ohiljezio je i povecan broj priklju¢aka Sirokopojasnog
pristupa internetu, i to za 5,1 posto na medugodis$njoj razini. U zadnja
tri mjeseca 2024. godine u Hrvatskoj je hilo 6.886.349 prikljucaka
Sirokopojasnog pristupa internetu. Broj prikljucaka Sirokopojasnog pristupa
internetu putem nepokretne mrezZe u tom razdoblju bio je 1.147.086 te je
poveéan za 3,4 posto u usporedbi s istim razdobljem 2023. godine. Sto se
tice broja priklju¢aka Sirokopojasnom internetu putem pokretnih mreza,
onjeiznosio 5.739.263 i na medugodisnjoj je razini povecan za 5,5 posto.

Najveci udio u ukupnom broju prikljucaka Sirokopojasnog pristupa internetu
u etvrtom tromjesecju 2024. godine imala je HT Grupa. Njezin udio u
navedenom je razdaoblju bio 58,8 posto ukupnog broja prikljucaka putem
nepokretne mreze i 43,2 posto ukupnog broja priklju¢aka putem pokretne
mreze. Al Hrvatska imao je udio od 27,7 posto u ukupnom broju prikljucaka
putem nepokretne mreze i 37,3 posto u ukupnom broju prikljucaka putem
pokretne mreze. Udjeli Telemach Hrvatske hili su 8,9 posto ukupnog broja
priklju¢aka putem nepokretne mreze i 19,5 posto ukupnog broja priklju¢aka
putem pokretne mreze.

U analiziranom je razdoblju uocen trend medugodiSnjeg povecanja broja
prikljucaka putem 5G mreze, dok je broj korisnika 3G i 4G mreze u padu
ili, u slucaju poslovnih korisnika, znatno hlazem porastu u odnosu na
broj korisnika 5G mreze u Cetvrtom tromjesecju 2024. godine. Naime,
broj privatnih kaorisnika Sirokopojasnog pristupa internetu putem 3G i 46
mreze smanjen je za 4,9 posto, dok je broj privatnih karisnika koji internetu
pristupaju putem 5G mreZe povecan za 36,8 posto. U slutaju poslovnih
korisnika, broj onih koji su u etvrtom tromjesecju prosle godine karistili
3G i 4G mrezu za pristup internetu veci je za 3,7 posto u odnosu na isto
razdoblje 2023. godine. U isto vrijeme broj poslovnih karisnika koji internetu
pristupaju putem 5G mreZe povecan je za 55,5 posto.

U porastu je i podatkovni promet u nepokretnim i pokretnim mrezama.
Podatkovni promet u nepokretnim mrezama u navedenom je razdaoblju
povecan za 26,8 posto u odnosu na cetvrto tromjesecje prethodne
godine. U istom razdohlju podatkovni promet u pokretnim mrezama hiljezi
medugodisnji rast od 0,5 posto. Putem nepokretnih mreZa ostvaren je daleko
veci podatkovni promet u Cetvrtom tromjesecju prosle godine: 994.597
TB u odnosu na 332.026 TB kaoliko se ostvarilo putem pokretnih mreza.
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U djelatnosti telekomunikacija u 2024. godini, prema podacima Drzavnog
zavoda za statistiku, bilo je prosjecno 9.733 zaposlenih, Sto je 3,6 posto
viSe nego u 2023. godini. Na mjesecnoj razini, najveci broj zaposlenih u
ovom sektoru zabiljeZen je u prosincu 2024. i iznosio je 10.756. Prema
privremenim podacima Drzavnog zavoda za statistiku, 2025. godina
zapaocela je s 9.690 zaposlenih u ovoj djelatnosti. Nakon toga, u veljati
2025. godine doslo je do povecanja broja zaposlenih koji rade u sektoru
telekomunikacija za 6,5 posto u odnosu na prethodni mjesec te za
7.4 posto u usporedbi s veljatom 2024. godine. U ozujku i travnju 2025.
godine doslo je do smanjenja broja zapaoslenih u sektoru telekomunikacija,
no on i dalje ostaje veci nego u istim mjesecima 2024. godine. Zaposlenicima
u sektoru telekomunikacija u 2024. isplacivana je prosjecna mjesetna
bruto placa u iznosu od 2.150 eura, Sto je za 6,4 posto vise u odnosu na
praosjecnu bruto placu zaposlenika u ovom sektoru u 2023. godini. U veljaci
i 0zujku 2025. godine isplacene su bruto mjesecne place u iznosima visim
od onih iz prethodne godine. Tako je prosjetna bruto placa zaposlenih u
sektoru telekamunikacija u veljaci 2025. godine porasla za 31,8 posto
na medugodisnjoj razini. U ozujku 2025. godine povecanje mjesetne
bruto plaée na medugodi$njoj razini iznosilo je 14 posto. Sto se tice
cijena telekamunikacijskih usluga, podaci Drzavnog zavoda za statistiku
pokazuju kako je u prosloj godini doslo do povecanija cijena za 0,6 posto u
odnosu na 2023. godinu. Pritom su rasle cijene usluga mabilne telefonije
(3.8 postao] i ostalih usluga prijenosa informacija (6,5 posto). U istom
razdohlju doslo je do pada cijena usluga internetskaog pristupa za 2,2 posto
i paketa telekomunikacijskih usluga za 3,8 posto u odnosu na 2023. godinu.
Cijene usluga fiksne telefaonije prosle su godine ostale nepromijenjene u
odnosu na 2023. godinu.

Deset vodecih trgovackih drustava u Hrvatskoj u sektoru telekomunikacija
u 2024. godini ostvarilo je zajedno 1.985,7 milijuna eura ukupnog prihoda,
Sto u odnosu na 2023. godinu ¢ini rast od 10,3 posto. Po ukupnom
prihodu ostvarenom 2024. godine, u deset vodecih poduzeca sektora
telekomunikacija (koja se bave djelatnoScu Zicane, bezicne i satelitske
telekomunikacije] ulaze HT d.d., A1 Hrvatska d.o.o0., Telemach Hrvatska
d.o.o., Odasiljati i veze d.o.0., HEP-Telekoamunikacije d.0.0., Roaming
Netwarks d.o.o., Teleperformance HRV d.o.0., Nokia Solutions and Networks
d.o.0., Croatel d.o.o. i Printec Croatia d.o.o. Ve¢im dijelom ova su trgovacka
drustva i prethodnih godina Cinila listu deset vodecih poduzeca sektora.
Jedina novina je ulazak trgovackog drustva Teleperformance HRV d.o.o.
medu vodece po ukupnom prihodu u sektoru telekomunikacija. Deset
vadecih poduzeca u sektoru telekomunikacija 2024. godine zaposljavalo
je 6.551 zapaoslenika, odnosno 5,8 posto viSe nego godinu ranije. Vise od
polovice, tj. 3.367 hilo je zaposleno u Hrvatskom Telekomu. Broj zaposlenih
2024. godine najviSe je povecan u trgovatkom drustvu Teleperformance
HRYV, i to za 27,5 posto u odnosu na broj zaposlenih u 2023. godini. Broj
zaposlenih 2024. godine smanjen je u drustvima HEP-Telekomunikacije,
Roaming Networks, Nokia Solutions and Networks i Croatel.



_Tablica 9.

Pokazatelji poslovanja vodeéih trgovackih drustava u sektoru telekomunikacija u 2024.

Ukupni . Koeficijent Bruto Proizvodnost
L Indeks Koeficijent . s
prihodi 2024,/2023. zaduzenosti tekuce marza rada
(umil. eura) ’ ’ likvidnosti (u%) (u tis. eura)

HTd.d. 978,0 110,5 0.2 2,1 16,8 289,9
Al Hrvatskad.o.0. 579,1 108,9 0,6 0,7 14,8 354,2
Telemach Hrvatska d.o.o. 310,1 1114 0.9 0,7 3,7 483,8
Odasiljaciivezed.o.0. 49,0 137,3 0,1 4,5 9.4 142,6
HEP-Telekomunikacije d.o.o0. 20,7 103,86 0,2 0,6 31 530,2
Roaming Networks d.o.o. 17,6 94,1 1,2 0,6 6.0 302,9
Teleperformance HRV d.o.o0. 9,3 139,3 0.8 16 6.9 35,8
Nokia Solutions and 8.3 856 0.4 03 3.0 o453
Networks d.o.o.
Croatel d.o.o. 7.8 115,6 0.1 54 29,6 95,2
Printec Croatiad.o.o0. 7,8 82,1 0.4 2,3 -2,4 85,5

Napomena: Koeficijent zaduzenosti = ukupne obveze/ukupna imovina; koeficijent tekuce likvidnosti = kratkotrajna imovina/kratkorocne obveze;
bruto marza = bruto dobit/ukupan prihod * 100; proizvodnost rada = ukupan prihod/broj zaposlenih.

lzvori: Fina Info.BIZ i izraun autorice prema podacima FINA-e.

U Europskoj uniji je 2023. godine, prema podacima Eurostata, hilo registrirano
ukupno 37.705 poduzeca u sektoru telekomunikacija. Po broju poduzeca
u sektoru telekomunikacija prva je Spanjolska, u kojoj je 2023. godine bilo
B6.497 poduzeca. Slijedi Poljska sa 6.270 poduzeca koja su navedene godine
poslovala u sektoru telekomunikacija. Prema podacima iz istog izvora, u
sektoru telekomunikacija u Hrvatskoj bilo je 431 poduzece.

Podaci Eurostata o obujmu proizvodnje i prometu u sektoru telekomunikacija
ukazuju na pozitivne trendove u odnosu na 2024. godinu. Obujam proizvodnje
u sektoru telekomunikacija na razini EU-a 2024. godine povecan je za
2,9 posto u odnosu na 2023. godinu. Najvece medugodisnje povecanije
proizvadnje u sektoru telekomunikacija prosle su godine ostvarile Bugarska
(7.6 posto) i Svedska (7,2 posto). U Hrvatskoj je obujam proizvodnje ovog
sektora 2024. godine povecan za 1 posto u odnosu na prethodnu godinu.
U odnosu na 2023. godinu, promet sektora telekomunikacija na razini 27
zemalja EU-a proSle je godine porastao za 2,1 posto. Najvece medugadiSnje
povecanje prometa u sektoru telekomunikacija prosSle je godine ostvareno
u Danskoj (19,7 posto), iza koje slijedi Madarska s povecanjem od 15,9
posto. Zanimljivo je da je u 2024. godini na razini Europske unije zabiljezen
medugodisnji pad proizvodackih cijena u sektoru telekomunikacija, i to za
0,2 posto. Promatrano po zemljama, najve¢e smanjenje proizvodackih cijena
u sektoru telekomunikacija bilo je u Slovackoj, u kojoj je medugodiSnja
stopa promjene iznosila -5,2 posto. Hrvatska je medu zemljama u kojima
su proizvodacke cijene u sektoru telekomunikacija prosle godine porasle,
i to za 6,9 posto u odnosu na one iz 2023. godine.
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—Podaci Eurostata pokazuju da je 2023. godine ukupan udio energije iz Ol u
bruto finalnoj potrosnji energije dosegnuo 24,5 posto na razini Europske
unije, Sto je oko 1,5 postotnih bodova vise u odnosu na prethodnu godinu.
Ostvareni udio energije iz Ol potrebno je znacajno povecati do 2030. godine
kako bi se ostvario amhiciozan cilj od minimalno 42,5 posto energije iz
0l, ¢ime se istovremeno smanjuju emisije staklenickih plinova i ovisnost
Europske unije o uvoznim energentima. Ostvarenje ovog cilja znatno ovisi i
o uspjesnosti implementacije Direktive o energetskoj u¢inkovitosti, koja je
takoder revidirana u 2023. godini. Zajedno s ostalim pravilima vezanim za
energiju i klimu, Direktiva cilja na smanjenje emisija staklenickih plinova za
barem 55 posto u odnosu na 1990. godinu, odnosno dodatno smanjenje
od 11 posto ukupne energetske potrosnje do 2030. godine.

Repuhlika Hrvatska, kao jedna od 27 zemalja ¢lanica Europske unije, sudjeluje
u ispunjenju zajednickaog cilja. U 2023. godini ukupan udio energije iz Ol
nastavio je dvogodisnji pad na 28,05 posto, odnosno 2,95 postotnih bodova
manje od udjela ostvarenog 2020. godine. U 2023. godini Hrvatska je imala
58,83 posto udjela obnavljive energije u proizvodniji elektricne energije, 0,92
posto obnavljive energije u prijevozu te 36,17 posto u grijanju i hladenju,
¢ime je ukupan udio energije iz 0l u bruto finalnoj potrosnji energije iznosio
28,05 posto, Sto je godisnje smanjenje od 0,04 postotna boda.

lzvjeSce Eurostata® biljeZi za 2023. godinu udio energije iz obnovljivih
izvora od 24,5 posto u bruto finalnoj potrosnji energije u Europskaoj uniji,
Sto je povecanje udjela energije iz 0l za 1,5 postotnih bodova u odnosu na
prethodnu godinu. Ukupno je 24 zemalja clanica Europske unije ostvarilo
porast udjela Ol u bruto finalnoj potrosnji energije u 2023. godini, a dvije
zemlje Clanice zahiljezile su pad udjela Ol u odnosu na 2022. gadinu, dok je
jedna clanica, Hrvatska, zadrzala isti udio kao prethodne godine. Najvece
udjele energije iz 0 biljeze: Svedska [66,4 posto), Finska (50,7 posto),

5 Kulisi¢, B. (2025). Energetika: obnovljivi izvori energije. Sektorske analize.

6 Detaljnije vidjeti na: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Renewable_
energy_statistics
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Danska (44,4 postao), Latvija (43,2 posto], Estonija (41 posto), Austrija
(40,8 posto] i Portugal (36,2 posto). Ostale zemlje ¢lanice imaju ispod
trec¢ine udjela energije iz 01, a najmanje udjele energije iz Ol imaju Irska
(15,3 posto), Malta (15,1 posto), Belgija (14,7 posto] i Luksemburg (14,4
posto]. Najveci relativni porast udjela energije iz Ol ostvarile su Austrija
(6,7 postotnih bodova), Bugarska (3,5 postotnih bodova) te Spanjolska i
Finska [svaka po 3 postotna boda].

Veci napori ocekuju se od 21 zemlje ¢lanice s ohzirom na to da je svega
Sest zemalja tlanica ili iznad ogekivanog cilja [Svedska sa 66,4 posto,
Finska s 50,7 posto, Danska s 44,4 posto i Latvija s 43,2 posto] ili vrlo blizu
(Estonija s 41 posto i Austrija s 40,8 posto]. Odstupanje od zajednickih
politika vezanih za klimatske i energetske ciljeve Europske unije biljezi
se kod pet zemalja Clanica (Hrvatske, Bugarske, Italije, Slovacke i Irske]
koje su ostvarile manji udio Ol od onoga u 2020. godini, koja je bila godina
prvog zakonodavnog okvira definiranog Direktivom RED I. Od tih zemalja,
Hrvatska je ostvarila najveci pad od 3 postotna boda.

Prilikom promatranja ostvarenja udjela obnavljivih izvora, vazno je
istaknuti dva odlucujuca ¢imbenika: povecanje proizvodnje energije iz Ol
po sastavnicama ili sektorima te smanjenje ukupne energetske potrosnje,
definirano Direktivom o energetskoj ucinkovitosti. Tako je moguce da neka
zemlja ¢lanica ostvaruje povecanje u proizvadnji energije iz Ol koje se ne
vidi u postotnom udjelu zbog povecanja ukupne potros$nje energije. Slicno,
moguce je da se kanstantna proizvodnja energije iz Ol biljezi kao postotno
povecanje zbog smanjenja potrosSnje ukupne energije.

_Slika B. 70%
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ukupnoj bruto finalnoj . /
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prema sastavnicama* 0%
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Izvor: Ekonomski institut, Zagreb na B Udio obnovljive elektriéne energije
osnovi izvornih podataka Eurostata.
M Udio ohnovljive energije u prijevozu

B Udio ohnovljive energije u grijanju i hladenju
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Ukupni udio energije iz Ol u bruto finalnoj potrosnji od 28 posto u Hrvatskoj
je ostvaren u 2013. i 2023. godini. Udio obnovljive elektricne energije
iznosi 59 posto, udio obnovljive energije u grijanju i hladenju 31 posto te
udio ohnovljive energije u prijevozu 1 posto. Evolucija udjela energije iz Ol
u ukupnoj bruto finalnoj potrosnji energije Republike Hrvatske ukazuje na
neujednacen rast, s kontinuiranim rastom obnovljive elektricne energije.

Snazna elektrifikacija biljezi se u svim zemljama ¢lanicama, pri cemu
sve ostvaruju vece udjele elektricne energije iz 0l u 2023. godini od onih
ostvarenih u 2020. godini. Na razini Europske unije, udio elektricne energije
iz Ol iznosio je 45,3 posto u 2023. godini, a 12 zemalja ¢lanica proizvelo
je vise elektricne energije iz Ol od unijskog prosjeka. Austrija (87,8 posto]
i Svedska (87,5 posto) blizu su ostvarenja 90 posto elektritne energije
iz 0l u 2023. godini, a slijedi ih Danska sa 79,4 posto. Austrija, Svedska i
Latvija imale su vec povoljniju pocetnu poziciju u 2004. godini u proizvodnji
elektricne energije iz Ol zhog velikog udjela vodnih snaga u proizvodnji.
Najveci skok u proizvodnji elektri¢ne energije iz Ol napravila je Danska,
koja je povecala udio s 23,8 posto [2004. godine] na 79,4 posto [2023.
godine]) u manje od dva desetljeca.

Za ostvareni udio elektricne energije iz Ol od 45,3 posto ili 105,8 Mten najvise
su zasluzna ulaganja u proizvodnju elektricne energije iz vjetroelektrana
(40,7 Mten ili 39 posto] i solarnih elektrana (21,7 Mten ili 20 posto].
Proizvodnja hidroelektrana (29,8 Mten ili 28 posto] stahilna je kroz
promatrano razdoblje. Prihvacanje proizvodnje elektricne energije iz
vjetra i sunca zahtijeva ulaganje u infrastrukturu elektroenergetske mreze
kako bi se mogao prihvatiti povecani udio nestahilne proizvodnje u mrezi
i osigurati stabilna dobava elektricne energije potrosacima po povoljnim
cijenama. Jedini obnovljivi izvor koji omogucava stahilnu proizvodnju
elektricne energije je biomasa, koja sudjeluje u proizvodnji sa 6,6 Mten ili
6 posto, kao elektrane na kruta biogoriva, poput drvne sjecke ili peleta,
te kao hioplin koji je prikazan unutar kategorije ostale tehnologije. Ostale
tehnologije ostvarile su proizvodnju od 7 Mten ili udio od 7 posto.

Republika Hrvatska hiljezi udio od 58,83 posto elektricne energije iz 0,
Sto je viSe od prosjeka Europske unije od 45,3 posto za 2023. godinu.
Kada se pogleda struktura proizvadnje elektricne energije iz 0l u Republici
Hrvatskoj, uoCava se dominacija vadnih snaga u velikim hidroelektranama,
koje su zadrzale proizvodnju iz godina prije pristupanja Europskoj uniji
2013. godine. U 2023. godini hidroelektrane su ¢inile 63 posto ili 589,6
kten. Slijede vjetroelektrane s 24 postoili 222,7 kten te elektrane na kruta
biogoriva [dominantno drvna sjecka] sa 60,7 kten ili 6 posto. Suncane
elektrane (35,5 kten] ostvaruju skramnih 4 posto u usporedbi s 20 posto
udjela u cijeloj Europskoj uniji i brojem sun¢anih sati u Republici Hrvatskaoj.
Sve ostale tehnologije za proizvodnju elektriéne energije iz Ol ostvaruju
31,1 ktenili 3 posto.



_Slika 7.
Proizvodnja energije
iz Ol u bruto potrosnji
elektriéne energije u
Republici Hrvatskoj, od
2004. do 2023. godine*

Napomene: * Prema metodologiji
iz Direktive 2009/28/EC do 2020.
godine te Direktive (EU) 2018/2001
od 2021. godine nadalje.

Proizvodnja hidroelektrana je
normalizirana, s isklju¢enim
pumpama. Proizvodnja
vjetroelektrana je normalizirana.
Suncane elektrane ukljucuju
fotonaponske elektrane i suncane
termalne elektrane. Sve ostale
tehnologije uklju€uju proizvodnju
elektricne energije iz plinovitih

i tekucih goriva iz hiomase,
obnovljivog komunalnog otpada,
geotermalne energije, energije
plime i oseke te oceana.

lzvar: Ekonomski institut, Zagreb na
osnavi izvarnih podataka Eurostata.

_Slika 8.
GodiSnja promjena
proizvodnje elektriéne
energije iz Ol u Republici
Hrvatskoj za 2023.
godinu u odnosu
na 2022., po
tehnologiji proizvodnje
(u apsolutnim i
relativnim iznosima])

Napomena: Proizvodnja
hidroelektrana je normalizirana, s
iskljutenim pumpama. Proizvadnja
vjetroelektrana je normalizirana.
Suncane elektrane ukljucuju
fotonaponske elektrane i suncane
termalne elektrane. Sve ostale
tehnologije uklju€uju proizvodnju
elektricne energije iz plinovitih

i tekucih goriva iz hiomase,
ohnovljivag komunalnog otpada,

geotermalne energije, energije plime

i oseke te oceana.

Izvor: Ekonomski institut, Zagreb na
osnovi izvornih podataka Eurostata.
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U Republici Hrvatskaoj su ulaganja u suncane elektrane hila dominantna
pojava u 2023. godini, s godiSnjom stopom promjene od ¢ak 172 postoili
pavecanje proizvodnog kapaciteta od 22,5 kten. Negativnu stopu promjene
biljeze elektrane na kruta biogoriva (-2 posto ili -1,2 kten] i sve ostale
tehnologije za proizvodnju obnovljive elektricne energije (dominantno
elektrane na hioplin] (-25 posto ili -10,4 kten].
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_Slika 9.
Proizvodnja i udio
elektricne energije iz
Ol u bruto potrosnji
elektricne energije
Republike Hrvatske, od
2004. do 2023. godine*

Napomena: * Prema metodologiji
iz Direktive 2009/28/EC do 2020.
godine te Direktive (EU) 2018/2001
od 2021. godine nadalje.

Izvor: Ekonomski institut, Zagreb na
asnovi izvornih podataka Eurostata.
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B Proizvodnja elektricne energije iz obnovljivih izvora (RES-E brojnik])
B Proizvodnja elektricne energije iz svih izvora (RES-E nazivnik)

= Udio obnovljive elektritne energije u bruto potrosnji elektricne energije (RES-E)

Unutar Europske unije, Republika Hrvatska doprinosi s 0,94 Mten proizvodnje
elektricne energije iz Ol i ostvaruje znacajnih 59 posto udjela obnovljive
elektricne energije u bruto potrosnji elektricne energije. Nije zamjetan pad
u ukupnoj proizvodnji elektricne energije iz svih izvora i time se nacionalni
trend razlikuje od ukupnog trenda Europske unije.

Proizvodnjai udjeli obnovljive energije za grijanje i hladenje

Energija utroSena na grijanje i hladenje ne ovisi samo o proizvadnji, vec i
potrosnji koja je uvjetovana potrebama za grijanje i hladenje. Zbog blagihi
kracih zima, sezana grijanja se skracuje, Cime se smanjuje i potrosnja gariva
potrebnih za grijanje. Vruca ljeta povecavaju potraznju za hladenjem, redovito
kroz povecanu potrosnju elektricne energije u uredajima za klimatizaciju.

Na razini Europske unije, ukupni udio energije iz Ol za grijanje i hladenje
iznosio je 26,2 posto u 2023. godini, sa 17 zemalja ¢lanica iznad prosjeka
i 10 ispod prosjeka. Republika Hrvatska ostvarila je udio od 36,2 posto u
grijanju i hladenju iz Ol. Proizvodnja energije iz Ol za grijanje i hladenje
u Republici Hrvatskoj krece se u uskom rasponu od 1,1 do 1,3 Mten od
2004. do 2023. Udjeli tehnologija koje su proizvadile energiju za grijanje i
hladenje neznatno su se mijenjali kroz povecanje udjela izvedene topline.
Udio dizalica topline nije vidljiv na slici 10, a iznosio je 15,7 kten ili 1,4
posto. U 2023. udio izvedene topline iznosio je 8 posto ili 88,6 kten. Vecinski
izvor Ol u grijanju i hladenju Repuhlike Hrvatske [91 posto ili 1.034 kten]
ima konacna potrosnja toplinske energije, dominantno proizvedena iz
krutih biogoriva, odnosno biomase poput ogrjevnog drveta, drvnih peleta
u kucanstvima te neSto drvnog ostatka ili sjecke u vec¢im postrojenjima i
daljinskom grijanju.



_Slika 10.
Proizvodnjai udio
energije iz Ol u grijanju
i hladenju Republike
Hrvatske, od 2004. do
2023. godine*

Napomena: * Prema metodologiji
iz Direktive 2009/28/EC do 2020.
godine te Direktive (EU) 2018/2001
od 2021. godine nadalje.

Izvor: Ekonomski institut, Zagreb na
osnovi izvornih podataka Eurostata.

_Slika 11.
Trend potrosnje energije
iz Ol u grijanju i hladenju
Republike Hrvatske
u razdoblju od 2004.
do 2023. godine te
pripadajuci udjeli*

Napomene: * Prema metodologiji
iz Direktive 2009/28/EC do 2020.
godine te Direktive (EU) 2018/2001
od 2021. godine nadalje.

U razdoblju od 2004. do 2010.
godine, potrosnja svih biogoriva
ukljugena je u ovu kategoriju. Od
2011. godine ukljucena su samo
hiogoriva koja su sukladna s
kriterijima odrzivosti i ustedama
emisija staklenickih plinova.

Izvor: Ekonomski institut, Zagreb na
osnovi izvornih podataka Eurostata.
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U Republici Hrvatskoj hiljezi se pad konatne potrosnje od -3 posto te
izvedene topline od -16 posto u 2023. u odnosu na 2022. gadinu. Cbnavljivo
hladenje nema zapisa. Za razliku od potrosSnje elektricne energije i sektora
prijevoza, ukupna potrosnja goriva za grijanje i hladenje na razini Europske
unije se smanjuje, dok se udio ukupnog grijanja i hladenja energijom iz Ol
povecava. 0d ruske agresije na Ukrajinu 2022. godine, smanjena potrosnja
fosilnog plina za grijanje potaknuta planom REPowerEU utjete na znacajnije
smanjenje potrosnje goriva za grijanje i hladenje.

Republika Hrvatska ulazi u Europsku uniju s visokim udjelom energije iz Ol
za grijanje i hladenje od 37 posto, Sto je ostvareno uglavnom potrosnjom
ogrjevnog drveta u ku¢anstvima. Promatrajuci trend potrosnje energije iz
0l za grijanje i hladenje Republike Hrvatske u razdoblju od 2004. do 2023.
godine, uocava se korelacija ukupne potrosnje gariva za grijanje i hladenje s
ukupnim grijanjem i hladenjem energijom iz 0l od 2013. godine, Sto rezultira
kretanjem udjela energije iz Ol u grijanju i hladenju izmedu 36 i 39 posto.
U 2023. godini biljezi se udio energije iz Ol u grijanju i hladenju Repuhlike
Hrvatske od 36 posto ili jedan postotni bod manje od prethodne godine.
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Pocetna godina,
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B Ukupno grijanje i hladenje energijom iz obnovljivih izvora (RES-H&C brojnik)
m Sva potrosnja goriva za grijanje i hladenje (RES-H&C nazivnik])
= Udio ohnovljive energije u grijanju i hladenju (RES-H&C [%])
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Udio energije iz Ol u prijevozu €inio je 10,8 posto bruto finalne potrosnje
energije na razini Europske unije u 2023. godini, $to predstavlja povecanje
od 1,2 postotna boda u odnosu na prethodnu godinu. U izracdun se uzima
sva obnovljiva energija kariStena u prijevozu: tekuca biogoriva, vodik,
biometan, ,zelena” elektricna energija itd. Udio energije iz Ol u prijevozu
od 29 posto ve¢ sada ostvaruje Svedska 33,6 posto), ali je veéina zemalja
&lanica daleko od novog cilja za 2030. godinu. Najblize Svedskoj je Finska
(20,6 posto), a slijede Nizozemska (13,4 posto], Austrija (13,2 posto],
Belgija (12,1 posto), Spanjolska (12 posto], Njematka [11,9 posto),
Portugal (11,2 posto], Danska (10,8 posto), Malta (10,7 posto), Italija
(10,3 posta), Francuska i Slovenija (po 10 posto], kao zemlje ¢lanice koje
hiljeze viSe od 10 posto udjela Ol u prijevozu u 2023. godini. Ukupno 13
zemalja ¢lanica hiljezi pad udjela energije iz Ol u prijevozu u 2023. godini
u odnosu na 2020. godinu.

Udio energije iz Ol u prijevozu Republike Hrvatske ne zadrzava kontinuitet
rasta i biljezi pad proizvodnje sukladnih biogoriva u 2023. godini na
razinu ispod one ostvarene u 2013. godini ulaskom Republike Hrvatske u
Europsku uniju. Koristena ohnavljiva elektrina energija u prijevozu iznosila
je 13,49 kten, dok se s pomocu metodologije izracuna udjela energije iz Ol
u prijevozu (RES-T nazivnik], uz multiplikatore, dolazi do ukupnog udjela
od 21,87 kten (slika 12].

_Slika 12. 140
Proizvodnja energije iz
Ol u prijevozu Republike
Hrvatske, od 2004. do
2023. godine, prema
gorivu*
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Napomene: * Prema metodologiji
iz Direktive 2009/28/EC do 2020.
godine te Direktive (EU) 2018/2001
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** U razdoblju od 2004. do 2010. 0 . . . .

gUE'iII']e, po'trusnja svih h'“g,““"a Pocetna godina, 2010. 2013. Ostvareni cilj za 2023.
ukljucena je u ovu kategoriju. Od 2004. 2020. godinu

2011. godine uklju¢ena su samo
hiogoriva koja su sukladna s
kriterijima odrzivosti i uStedama

emisija staklenickih plinova. W Nesukladna biogoriva

P Sukladna biogoriva**
Izvar: Ekonomski institut, Zagreb na
osnovi izvornih podataka Eurostata. = Obnovljiva elektricna energija u svim ostalim vrstama prijevoza

® Obnovljiva elektricna energija u zZeljeznickom prijevozu
B Obnovljiva elektricna energija u cestovnom prijevozu

=e— Ukupna energija iz obnovljivih izvora u prijevozu [RES-T brojnik s multiplikatorima)

Detaljniji uvid u skupinu sukladnih biogariva koristenih u Europskoj uniji za
2023. godinu pokazuje doprinas hiogoriva iz hrane i krmiva (7,57 Mten ili
49 posta), biogoriva iz otpada i ostataka navedenih u Dodatku IX Direktive
RED I (7,57 Mten ili 42 posto] te ostalih sukladnih biogoriva (1,67 Mten ili
9 posto]. Udio hiogariva iz hrane i krmiva ogranicen je na ukupno 7 posto
udjela, dok se energetska vrijednost biogoriva proizvedenog iz sirovina
navedenih u Dodatku IX Direktive RED Il racuna dvaostruka.
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_Slika 13.
Trend potrosnje
energije iz Ol u prijevozu
Republike Hrvatske
u razdoblju od 2004.
do 2023. godine te
pripadajuéi udjeli*

Napomene: * Prema metodologiji
iz Direktive 2009/28/EC do 2020.
godine te Direktive (EU] 2018/2001
od 2021. godine nadalje.

U razdoblju od 2004. do 2010.
godine, potrosnja svih biogariva
uklju€ena je u ovu kategoriju. Od
2011. godine uklju¢ena su samo
biogoriva koja su sukladna s
kriterijima odrzivosti i ustedama
emisija staklenickih plinova.

Izvor: Ekonomski institut, Zagreb na
osnovi izvarnih podataka Eurostata.

0d sukladnih biogoriva, u 2023. godini je na trziSte goriva Republike
Hrvatske stavljeno 0,28 kten ili 100 posto biogoriva iz hrane i krmiva, dok
udio biogoriva iz sirovina iz Dodatka IX €ija se energetska vrijednost racuna
dvostruko kroz multiplikator nije zahiljezen.
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= Udio energije iz Ol u prijevozu (%)
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_Farmaceutska
industrija’

_Slika 14.
Proizvodnja osnovnih
farmaceutskih proizvoda
i farmaceutskih
pripravaka (2021. = 100)

Izvor: Drzavni zavod za statistiku.
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_Prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku za lipanj 2025. godine,

proizvadnja farmaceutskih proizvoda i farmaceutskih pripravaka Cinila je
6,34 posto ukupne industrijske proizvodnje u Hrvatskoj. Podaci iz istog
izvara ukazuju na medugodisnji pad obujma proizvodnje farmaceutskih
proizvoda i pripravaka u prvih Sest mjeseci 2025. godine za 1 posto. S druge
strane, u sijecnju 2025. godine ostvaren je znatajan medugodisnji porast
obujma industrijske proizvodnje farmaceutskih proizvoda i pripravaka, i
to za 22,8 posto, da bi se u lipnju na medugodis$njoj razini povecao za
skromnih 1 posto. U odnosu na prosjek 2024. godine, prema izvornim
indeksima obujma industrijske proizvadnje, proizvodnja farmaceutskih
proizvoda i pripravaka u lipnju smanjena je za 1 posto.
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U lipnju 2025. godine zalihe gotovih farmaceutskih proizvada kod proizvodaca
¢inile su 13,5 posto ukupnih zaliha gotovih proizvoda kod proizvodaca. U
odnosu na isti mjesec 2024. godine, one su hile za 27,3 posto vece, dok
su u usporedbi sa svibnjem 2025. godine hile za 2,4 posto manje. Zalihe
gotovih farmaceutskih proizvoda u lipnju 2025. godine bile su za 21,2 posto
viSe u odnosu na prosjek iz 2024. godine. Prema privremenim podacima
DZS-a, zaposlenost u farmaceutskoj industriji 2025. godine nastavila
je rasti u odnosu na prosjek 2024. godine. U djelatnosti je proizvodnje
osnavnih farmaceutskih proizvoda i farmaceutskih pripravaka 2024.
godine u prosjeku bilo zaposleno 6.154 zaposlenih, Sto je u usporedhi

7 Bozi¢, Lj. (2025h]. Farmaceutska industrija. Sektorske analize.



s prosjekom 2023. godine 3,2 posto zaposlenih viSe. Podaci za srpanj
2025. godine ukazuju na 6.239 zaposlenih osoba. U odnosu na prethodni
mjesec, broj zaposlenih ove industrije smanjen je za 0,3 posto, dok je na
medugodisnjoj razini povecan za 0,9 posto. Podaci o proizvodnosti rada
u prosincu 2024. godine ukazuju na pad od 19,7 posto u odnosu na isti
mjesec 2023. godine.

U 2024. godini zaposlenicima u djelatnosti proizvodnje farmaceutskih
proizvoda i pripravaka isplacivana je prosje¢na mjesecna bruto plac¢a u
iznosu od 2.613 eura. Na medugodisnjoj je razini prosjecna bruto placa
zaposlenika u ovoj djelatnosti porasla za 10,3 posto. U prvih Sest mjeseci
2025. godine prosjetna mjesectna bruto placa u farmaceutskoj je industriji
iznosila 3.122 eura, to je u odnosu na isto razdoblje godinu ranije povecanje
od 13,7 posto.

Nastavlja se trend povecanja vrijednosti i uvoza i izvoza farmaceutskih
proizvoda. U 2024. godini iz inozemstva je uvezeno farmaceutskih proizvoda
i pripravaka u vrijednosti 2,0 milijarde eura. Povecanje je to od 11 posto
u odnosu na 2023. godinu. Sto se tite izvoza farmaceutskih proizvoda i
pripravaka, njihova je vrijednost u 2024. godini bila 1,3 milijarde eura, Sto
je povecanje od 13,9 posto na medugodi$njoj razini. | dalje vrijednost uvoza
farmaceutskih proizvoda i pripravaka znacajno nadmasuje vrijednost izvoza.
Pokrivenost uvoza izvozom farmaceutskih proizvoda u 2024. godini hila
je 63,7 posto. Privremeni podaci DZS-a za prvih pet mjeseci 2025. godine
ukazuju da je u navedenom razdablju izvezeno nesto manje farmaceutskih
proizvoda i pripravaka nego u istom razdaoblju 2024. godine. Konkretno,
vrijednost izvoza proizvoda farmaceutske industrije u prvih pet mjeseci
2025. godine iznosila je 517,6 milijuna eura, $to je smanjenje od 0,4 posto
na medugodisnjoj razini. U istom je razdoblju uvezeno farmaceutskih
proizvada u vrijednosti 895,39 milijuna eura. Vrijednost uvoza farmaceutskih
proizvoda i pripravaka u prvih pet mjeseci 2025. godine u odnosu na isto
razdoblje 2024. godine povecéana je za 4,2 posto. U prvih pet mjeseci 2025.
godine, dakle, uvoz farmaceutskih proizvoda raste i iznosom nadmasuje
vrijednost izvoza koji istovremena biljezi pad u odnosu na prethodnu godinu.

U srpnju 2025. godine proizvodacke cijene farmaceutskih proizvoda i
pripravaka su na ukupnom trzistu porasle za 3,2 posto u odnosu na one
iz srpnja 2024. Pritom su proizvodacke cijene farmaceutskih proizvoda
i pripravaka na nedomacem trzistu zahiljezile medugodisnji rast od
3,4 posto, a na domacem trzistu od 2,8 posto.

Prema izvjeScu Agencije za lijekove i medicinske proizvode (HALMED], u
2023. godini u Hrvatskoj je na lijekave potroseno ukupno 1.554,6 milijuna
eura. Najveci udio u ukupnaj vrijednosti potrosnje lijekova u toj su godini
imali lijekovi za lijecenje zloc¢udnih holesti i imunomodulatori, na koje je
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potroSen iznos od 588,1 milijuna eura, Sto je 38 posto ukupne potrosnje
lijekovaizrazeno financijski. Slijede ih lijekovi s u€inkom na probavni sustav
i mijenu tvari, na koje je u 2023. godini potroseno 155,2 milijuna eura,
Sto Cini 10 posto ukupne potrosnje lijekova u 2023. godini. 1z izvjeSca o
poslovanju Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje (HZZ0] moze se
zakljutiti da je vrijednaost potrosnje lijekova u Hrvatskoj u 2024. godini
porasla. Za lijekave na recepte izdane u ljekarnama u 2024. je na teret
sredstava obveznog zdravstvenog osiguranja potroseno 10 posto vise
sredstava nego 2023. godine. Kankretno, radi se o iznosu od 737,5 milijuna
eura. To je svakako povezanao s povecanjem cijena lijekova, ali i povecanjem
broja izdanih recepata. U 2024. godini ih je, prema izvjeScu o poslovanju
HZZ0-a, bilo 3,7 postao vise nego 2023. godine. HZZ0 je takoder u 2024.
godini za posebno skupe lijekave platio ukupno 406,4 milijuna eura, adnosno
5,9 posto viSe nego u 2023. godini.

Mjereno ukupnim prihodima ostvarenim u 2024. godini, deset vodecih
poduzeca u proizvadnji farmaceutskih proizvoda i pripravaka su Pliva
Hrvatska d.o.0., JGL d.d., Belupo d.d., Hospira Zagreb d.o.0., Genera d.d.,
PharmaS d.o.o., Krka-Farmad.o.o., Fidifarm d.o.o0., TAPI Croatia Industries
d.o.0.iYasenkad.o.o0. (tahlica 10). Zajedno je ovih deset trgovackih drustava
u 2024. godini imalo ukupni prihod u iznosu od 1.437,91 milijuna eura.
Najveci dio ovog iznosa, 62,3 posto (896,3 milijuna eura), odnaosi se na
ukupni prihod kaji je u prosloj godini ostvarila Pliva Hrvatska. Drugo trgovacko
drustvo po visini ukupnog prihoda je JGL, €iji je ukupni prihod u prosloj
godiniiznosio 162,0 milijuna eura. Slijedi ga Belupo s ukupnim prihodom
od 130,9 milijuna eura. Ukupni prihod deset vodecih u farmaceutskom
sektaru na medugodiSnjoj je razini povecan za 18,2 posto. Najvece povecanje
ukupnaog prihoda na medugodisnjoj razini ostvarila je Yasenka [rast od
23,2 posto]. Znatajno je rastao i ukupni prihod Plive, i to za 22,8 posto na
medugodisnjoj razini. Ukupne prihode manje nego godinu ranije u 2024.
godini imali su Hospira (-13,2 posto] i Krka-Farma (-0,3 posto]. U 2024.
je godini u deset vodecih poduzeca sektora hilo ukupno 6.133 zaposlenih,
Sto je 8,4 posto viSe nego 2023. godine. Najveci broj zaposlenih imala je
Pliva Hrvatska, u kojoj je prosle godine radilo 2.926 zaposlenika, 2 posto
viSe nego 2023. gadine. Najvece medugodi$nje povecanje broja zapaoslenih
imalo je trgovacko drustvo Yasenka, u kojem je prosle godine bilo 20,8
posto vise zaposlenih.

Prema podacima Eurostata, u 2024. godini nastavljen je trend povecanja
obujma proizvadnje farmaceutskih proizvoda i pripravaka na razini 27
zemalja clanica Europske unije. U odnosu na obujam proizvodnje iz
2021., proizvodnja farmaceutskih proizvoda i pripravaka povecana je
za 31,7 posto. U navedenom je razdoblju obujam proizvodnje osnovnih
farmaceutskih proizvoda na razini EU-a povecan za ¢ak 95,1 posto, a
obujam proizvodnje farmaceutskih pripravaka za 21,6 posto. Ukupni promet
u proizvodnji farmaceutskih proizvoda i pripravaka na razini EU-a u 2024,



_Tablica 10.

Pokazatelji poslovanja deset vodecéih farmaceutskih proizvodaca u Hrvatskoj u 2024. godini

Ukupni prihodi Indeks Koeficijent Kii?(zi:;znt Bruto Proizvodnost

(umil.eura) 2024./2023. zaduzenosti likvidnosti marza rada (u eurima)
Pliva Hrvatskad.o.o. 896,3 122.8 0,39 4,25 15,46 306.326,94
JGLd.d. 162,0 1212 0,50 4,14 11,01 217.776,43
Belupod.d. 130.9 1122 0,09 5,97 25,24 134.349,55
Hospira Zagreb d.o.o. 90,7 86.8 0,15 1,32 25,47 214.994,68
Generad.d. 48,1 111,3 0,26 4,42 5,35 140.6086,90
PharmaSd.o.o. 38,0 106,3 0,61 1.44 10,49 316.642,13
Krka-Farmad.o.o. 29,5 99,7 0,13 3,39 4,78 179.915,20
Fidifarm d.o.o. 184 113,3 0,41 2,92 18,32 484.827,84
.Ir:dPL:sl:i::(i]ea:i:.o.o. 16,0 - 0,13 2,98 -4,33 45.378,99
Yasenkad.o.0. 9,9 1232 0,30 1,25 4,46 155.002,03

Napomena: Koeficijent zaduzenaosti = ukupne obveze/ukupna imovina; koeficijent tekuce likvidnosti = kratkotrajna imovina/kratkorotne obveze;

bruto marza = bruto dobit/ukupan prihod * 100; proizvodnost rada = ukupan prihod/broj zaposlenih.

Izvari: Fina Info.BIZ i izraun autorice prema podacima FINA-e.

je godini porastao za 38,9 posto u odnosu na 2021. godinu. Nadalje, u
farmaceutskoj industriji na razini EU-a u 2024. je godini nastavljen trend
povecanja proizvodackih cijena. Na ukupnom su trzistu proizvodacke cijene
farmaceutskih proizvoda i pripravaka u 2024. godini bile za 6,2 posto vise
nego u 2021. godini. Nastavljen je i trend povecanja broja zapaoslenih. U
odnosu na 2023. godinu, u ovoj je djelatnosti u EU-u 2024. bilo zaposleno
3.4 posto vise zaposlenika, a u usporedhi s 2021. godinom, doslo je do
povecanja od 12,2 posto. U isto vrijeme rasle su i bruto place zaposlenika
u proizvodnji farmaceutskih proizvoda i pripravaka u EU-u, za 6,8 posto
na medugodisnjoj razini te ¢ak 25,5 posto u usporedbi s 2021. godinom.
Povecan i broj sati rada zaposlenika u proizvodnji farmaceutskih proizvoda
i pripravaka. Oni su na razini Europske unije 2024. radili 3,2 posto viSe nego
2023. U usporedhbi s brojem sati rada po zaposleniku iz 2021., povecanje u
2024. godiniiznosilo je 11,9 posto. Najveca svjetska i europska trgovacka
drustva koja se bave proizvodnjom farmaceutskih proizvoda i pripravaka
ulazu sve viSe u istrazivanje i razvoj, koji su klju¢ uspjeha u avaoj industriji.
Prestanak patentne zasStite za najprodavanije lijekove u svijetu u pravilu
znacii smanjenje njihove prodaje zbog pojave hioslicnih lijekava. Zbog toga
proizvodaci lijekava biljeZe sve veca ulaganja u istrazivanje i razvoj novih
lijekova koji ¢e im u budu¢nosti osigurati visoke prihode.

No, vec je sad zamjetan rast prodaje GLP-1 lijekova za lije¢enje dijabetesa
i pretilosti. Za ove se lijekove otekuje da ¢e u narednim godinama postati
najprodavaniji na svjetskoj razini. Najave da bi oni u budu¢nosti bili karisteni
za lijecenje pretilosti svakako idu u prilog ostvarivanju ovakvih prognoza.
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_Tablica 11.
Glavni sektorski
pokazatelji

Napomena: Postotne promjene su u
odnosu na isto razdoblje prethodne
godine.

Izvar: Drzavni zavod za statistiku.
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_Gradevinski sektar kumulativnao biljezi nastavak pozitivnih trendova. To se
moze pripisati realizaciji velikih infrastrukturnih projekata, dok se na trzistu
nekretnina zapaza usporavanje aktivnosti. Prema posljednjim dostupnim
podacima Drzavnog zavoda za statistiku, gradevinarstvo je u strukturi
ukupnog gospodarstva u prvoj polovici 2025. godine sudjelovalo s udjelom
od 6,3 posto (tahlica 11). Osim ucinka na agregatnu proizvodnju, zapazen
je doprinos gradevinarstva i ukupnoj zaposlenosti. Broj je zaposlenih u ovgj
djelatnosti u mjesecu kolovozu 2025. godine iznosio 156.520, Sto €ini 8,9
posto ukupnog broja zaposlenih u Republici Hrvatskaj. Istovremenao je od
ukupnog broja zaposlenih u gradevinskom sektoru njih 82,0 posto hilo
zaposleno u pravnim osobama, a 18,0 posto u obrtima.

2022. 2023. 2024. 2025.
Udio u BDP-u (stanje, u %) 5,0 51 5,6 6,3  Sijecanj - lipanj
Udio u ukupnoj zaposlenosti 8,2 8.6 9.1 8.9 Kolovoz

(stanje, u %)

Obujam gradevinskih radova

(postotna promjena) 4.0 5.2 142 7.2 Sijecanj - srpanj

Broj zaposlenih

. a4 8,6 91 8.9 Kolovoz
(postotna promjena)
Zavrseni stanov_l 26,9 4,3 0.6 B ~
(postotna promjena)
lzdana odobrenja za gradenje 5.8 3.6 00 0.1 Sijeanj - srpanj

(postotna promjena)

Cijena prodanih stanova

(postotna promjena) 20,2 2,7 11,5 15,9 Sijecanj - lipanj

Analiziraju¢i medugodiSnje stope promjene glavnih sektorskih pokazatelja
u 2024. godini, zapaZa se rast aktivnosti u gradevinarstvu (tablica 11). 0d
analiziranih pokazatelja posebno valja istaknuti rast obujma gradevinskih
radova u 2024. godini, i to za 14,2 posto na medugodis$njoj razini. Najveci
doprinos pozitivnim trendovima daje izgradnja velikih infrastrukturnih
projekata. Istovremeno, analizirani pokazatelji potvrduju veliko usporavanje

8 Buturac, G. (2025). Gradevinarstvo i nekretnine. Sektorske analize.



_Slika 15.
Obujam gradevinskih
radova u Republici
Hrvatskoj i EU-27,
sijecanj 2008. - srpanj
2025.

Izvori: Drzavni zavod za statistiku i
Eurostat.

aktivnosti na trzistu nekretnina. Broj zavrSenih novih stanova u 2022. godini
povecao se za 26,9 posto, u 2023. za 4,3 posto, a u 2024. za neznatnih 0,6
posto (tablica 11). Istovremeno, zapaza se ubrzanje rasta prosjecne cijene
prodanih stanava. Pritom se ona u 2023. godini povecala za 2,7 posto, u
2024. godini za 11,5 posto, a u prvoj polovici ove godine za 15,9 posto.

Broj zaposlenih je u 2024. godini rastao brze u odnosu na ostale sektorske
pokazatelje [udio u bruto dodangj vrijednosti, zavrSene stanave], Sto ukazuje
na kumulativni pad produktivnosti sektora. Kod izdanih odobrenja za
gradenje takoder dolazi do usporavanja. Ona su se u 2023. godini povecala
za 3,6 posto na medugodisnjoj razini, u 2024. godini za 2,2 posto, da bi se
u prvih sedam mjeseci 2025. godine smanijila za 0,1 posto.
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Nakan stagnacije gradevinarstva u 2024. godini, najnovija kretanja na
razini cijele Europske unije ukazuju na blagi rast ovoga sektora (slika 15].
Tako se obujam gradevinskih radova u EU-27 u prvih sedam mjeseci 2025.
godine povecao za 1,8 posto u odnosu na isto razdoblje prosle godine.

Analiza vrijednosti izvr$enih radava poslovnih subjekata s 20 i vise zaposlenih
prema vrstama gradevina ukazuje kako su kretanja gradevinskog sektora
najvecim dijelom uvjetovana izgradnjom prometne infrastrukture i cjevovoda,
izgradnjom nestambenih zgrada te izgradnjom stambenih zgrada (slika
16). Ukupna vrijednost izvrSenih radova ostvarena s vlastitim radnicima
u prvih Sest mjeseci 2025. godine iznosila je 3,5 milijardi eura. Od toga
iznosa je 41,2 posto radova realizirano u izgradnji prometne infrastrukture
i cjevavaoda, 33,7 posto u izgradnji nestambenih zgrada te 22,1 posto u
izgradnji stambenih zgrada.
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_Slika 16.
Struktura izvrsenih
gradevinskih radova
prema vrsti gradevine
u Republici Hrvatskoj u
razdoblju od sijeénja do
lipnja 2025. godine

Izvor: Drzavni zavod za statistiku.
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Place u gradevinarstvu i dalje zaostaju za prosjekom gospodarstva. U
razdoblju od sijecnja do srpnja 2025. prosjetna neto placa u gradevinskom
sektoru hila je manja za 19,6 posto u odnasu na prosjec¢nu neta placu u
Hrvatskoj. Ta se razlika postepeno povecava jos od 2007. godine kada je
prosjectna neto placa u gradevinskam sektoru bila manja za 13,5 posto od
prosjeka gospodarstva. Prosjecna isplacena neto placa u gradevinarstvu
u prvih sedam mjeseci 2025. godine iznosila je 1.152 eura. U usporedhi s
istim razdobljem 2024., ona se nominalno povecala za 10,8 posto.

Rast cijena na razini ukupnog gospodarstva kao i rast gradevinske
aktivnosti pridonijeli su povecanju cijena gradevnog materijala. Pritom
je prosjetna cijena gradevnog materijala u razdoblju sijecanj - kolovoz
2025. bilaveca za 4,1 posto u usporedhbi s istim razdobljem 2024. godine.
Istovremeno, proizvodacke cijene ukupne industrije su se u prosjeku
povecale za 0,6 posto.

Gradevinarstvo u vecini zemalja clanica Europske unije ima znacajnu
ulogu u ukupnoj gospodarskoj aktivnosti. Razvidno je kako ovaj sektar, u

v

prosjeku, ima mnogo veci znacaj za gospodarstva ,novih“ ¢lanica EU-27
u odnosu na ,stare” ¢lanice.? To se dijelom mozZe objasniti dostignutim
stupnjem razvoja, pri Cemu u vecini starih zemalja Clanica drugi gospodarski
sektari imaju mnogo veci znataj za ukupno gospodarstvo u odnosu na
gradevinarstvao. Udio gradevinarstva u BDP-u u novim ¢lanicama EU-27 je
u prosjeku 5,7 posto, a u starim ¢lanicama 4,5 posto. U novim ¢lanicama
iznadprosjecni udio imaju Slavacka, Rumunjska, Litva, Hrvatska, Latvija,

Poljska i Slovenija.

9 Nove zemlje Clanice EU-a tranzicijske su zemlje petog vala prosirenja koje su 2004. i 2007. godine
pristupile Europskoj uniji. To su: Bugarska, Cipar, Ceska, Estonija, Latvija, Litva, Madarska, Malta, Poljska,
Rumunijska, Slovacka i Slovenija. Hrvatska je zemlja ¢lanica od 2013. godine.



_Slika17.
Prosjecna cijena
prodanih stanova po
cetvornom metru i broj
zavrsenih stanova u

Hrvatskoj, 2000. - 2024.

Izvar: Drzavni zavad za statistiku.

Trziste nekretnina

Trziste nekretnina u Hrvatskoj biljezi usporavanje aktivnosti. Pritom je u
2024. godini doslo do velikog usporavanja rasta broja izgradenih novih
stanova te do osjetnog rasta njihovih prosjecnih cijena. Najvece Zariste
rasta cijena stanova u Hrvatskoj je Grad Zagreh. Osjetno smanjenje broja
novoizgradenih stanova u Gradu Zagrebu u 2023. godini odrazilo se na
smanjenje ponude stanova i rast njihovih cijena u 2024. godini. Broj
novoizgradenih stanova u Gradu Zagrebu u 2023. godini smanjen je za
19,1 posto na medugodisnjoj razini, dok je prosje¢na cijena povecana
za 4,1 posto. Rast cijena novoizgradenih stanava u 2024. godini je viSe
nego udvostruéen u odnosu na 2023. godinu. Pritom je prosjecna cijena
novoizgradenih stanova povecana za 8,7 posto. U Hrvatskoj je u 2024.
godini ukupno izgradeno 16.654 stana, Sto je povecanje od neznatnih 0,6
posto na medugadisnjoj razini (slika 17]. Za usparedbu, rast novoizgradenih
stanova u 2023. godini iznosio je 4,3 posto, a u 2022. godini 26,9 posto.

Analizirajuci broj zavrsSenih navih zgrada prema vrsti zgrade maoze se ustvrditi
kako je u 2024. godini doslo do rasta broja novoizgradenih stambenih i
nestambenih zgrada na medugodisnjoj razini. Pritom se izgradnja stambenih
zgrada u 2024. godini povecala za 5,2 posto, dok se izgradnja nestambenih
zgrada povecala za 9,2 posto. Kod izgradnje nestambenih zgradaizrazen je
pad izgradnje industrijskih zgrada i skladista, i to za 5,7 posto. Istovremeno,
povecala se izgradnja hotela i slicnih zgrada (za 12,5 posto), izgradnja
zgrada za trgovinu na veliko i malo (za 9,2 postao), izgradnja zgrada za
promet i komunikacije (za 11,0 posto] i izgradnja zgrada za obrazovanje
i zdravstvo (za 48,1 posto]. Analiza izgradnje stambenih zgrada pokazuje
kako se najvise povecala izgradnja stambenih zgrada s tri i viSe stanova,
i to za 8,6 posto. Izgradnja zgrada s jednim stanom povecala se za 5,9
posto, dok se izgradnja zgrada s dva stana smanjila za 4,2 posto.
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Analiza odabranih sektora Republike Hrvatske_ 39



E 40 _sektorske analize

U 2024. godini doslo je do ubrzavanja rasta cijena novih stanova. Nakon
povecanja prosjetne cijene novoizgradenog stana u 2023. godini u iznosu
od 2,7 posto na medugodis$njoj razini, u 2024. godini je doslo do snaznog
rasta cijena, i to uiznosu od 11,5 posto.

Najnovija kretanja iz prve polovice 2025. godine potvrduju nastavak
trenda rasta cijena novoizgradenih stanova. Tako je u prvih Sest mjeseci
2025. godine prosjecna cijena novoizgradenog stana na razini Republike
Hrvatske povecana za 15,9 posto u odnosu naisto razdablje lani. Znatajan
doprinaos rastu cijena dao je Grad Zagreb, u kojemu je prosjecna cijena
novoizgradenog stana povecana za 24,1 posto.

Poskupljenje stanova u prosjeku na razini Republike Hrvatske i u Gradu
Zagrebu samao manjim dijelom je uvjetovano porastom cijena gradevinskog
materijala. RazlozileZze primarno na strani ponude i potraznje za stanovima.
S jedne strane, ponuda je uvelike ogranicena uslijed nedostatka kvalificirane
radne snage i odljeva dijela gradevinske operative prema razvijenijim
zemljama Europske unije. Pritom se nazire pad produktivnosti sektora. S
druge pak strane, pritisak na strani potraznje uvjetovan je nizom ¢imbenika.
Jedan dio svakako lezi u nastavku trenda nejednakog gospodarskog
i regionalnog razvoja Hrvatske, pri ¢emu je znacajna kancentracija
gospodarske strukture, pa shodno tome i radne snage, u Gradu Zagrebu
i okalici. Drugo, tu je i u¢inak jos uvijek veoma niskih kamata na Stednju,
Sto je kod dijela ulagata kupnju nekretnine ¢inilo pozeljnom investicijom.
| na kancu, ne treba izostaviti u¢inke inflatarnih pritisaka i rasta cijena,
koji su dodatno pridonijeli potraznji za nekretninama ne bi li se ¢im
viSe ocuvale vrijednaosti ustedevina proisteklih iz zaradenih dohodaka u
prijasnjim razdobljima.

Detaljniji uvid u ocekivana kretanja na trziStu nekretnina osigurava
analiza izdanih odobrenja za gradenje. Nakon razdoblja dinamicnog rasta
trziSta nekretnina, sudeci prema broju izdanih odohrenja za gradenje, u
narednom razdoblju moZe se ocekivati nastavak usporavanja aktivnosti
u gradevinarstvu (slika 18). Broj izdanih odobrenja za gradenje u 2022.
godini povecao se za 5,8 posto na medugodisnjoj razini, u 2023. za 3,6
posto, a u 2024. godini za 2,2 posto.

Velika novina na trzistu nekretnina je uvodenje poreza na nekretnine.
Uvodenjem toga poreza stambene nekretnine bi mogle izgubiti primat
pozeljne investicije za ulagace. To moZe rezultirati padom potraznje za
novoizgradenim stanovima te shodno tome smanjenjem gradevinske
aktivnosti, osobito u pogledu izgradnje novih stanova. Sudeci po prvim
rezultatima nakon uvodenja toga poreza, upravo se to i dogodilo. DoSlo
je do velikog usporavanja izgradnje novih stanova.



_Slika 18.
Izdana odobrenja za
gradenje u Republici

Hrvatskoj, 2002. - 2024.

Izvor: Drzavni zavod za statistiku.
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M Broj izdanih odobrenja za gradenje

S abzirom na veliku heterogenost trzista nekretnina u Hrvatskoj, ocekivan je i
razlicit stupanj elasti¢nosti poreza na nekretnine. Potraznja za nekretninama
u priobalju ocekivano pokazuje znatno veci stupanj neelasti¢nosti na
uvodenje poreza na nekretnine s obzirom na sudjelovanje velikog broja
stranaca na trzistu nekretnina u tom podrucju. Kod stranih ulagaca, ali
i dijela domacih, kupnja stambenih nekretnina na hrvatskoj obali i dalje
zadrzZava status pozeljne investicije. U Gradu Zagrebu uvodenje poreza
na nekretnine moglo bi dodatno pridonijeti nastavku procesa ogranicenja
ponude novih stanova na trzistu i shodno tome rastu cijena.

Zanimljivim se Cini analizirati podatke Porezne uprave i Burze nekretnina
0 broju transakcija stambenim nekretninama. Tako je u 2024. godini
doslo do usporavanja prometa nekretninama, pri Cemu je broj transakcija
stambenim nekretninama smanjen za 5,1 posto na medugodi$njoj razini.
Nastavak je to trenda iz 2023. godine kada se, prema podacima Porezne
uprave i Burze nekretnina, promet stambenim nekretninama smanijio za
6,9 posto na medugodisnjoj razini. To se samo dijelom moze pripisati rastu
kamatnih stopa u eurozoni te ublazavanju inflacijskih pritisaka.'® Nastavku
trenda usporavanja izgradnje novih stambenih nekretnina uz istovremeni
rast cijena mogao bi pridonijeti i uvedeni porez na nekretnine.

Posebnu pozornost u buduéim kretanjima valja usmijeriti na potrebe
za odgovarajucim profilima radnika u gradevinskoj djelatnosti, kao i na
kretanja na trzistu rada.

Na probleme vezane uz nedostatak radne snage ukazuju vec¢ podaci za
razdoblje od sijecnja 2018. do kolovoza 2025. godine. Naime, rezultati
sugeriraju kako se u tom razdoblju znacajnije povecava broj zaposlenih u
gradevinarstvu. No, istovremena rast broja zaposlenih visestruko premasuje
pad broja nezaposlenih, Sto ukazuje na znacajniji uvoz radne snage iz

10 Burza nekretnina [2025), https://www.burza-nekretnina.com
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_Tablica 12.
Odabrani pokazatelji
deset vodecih trgovackih
drustava u djelatnosti
izgradnje stambenih i
nestambenih zgrada u
Republici Hrvatskoj u
2024. godini

Izvari: Fina Info.BIZ i izratun
autora prema podacima FINA-e.
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drugih zemalja. Rast zapoSljavanja u gradevinarstvu znatno je veci od
rasta bruto dodane vrijednosti, $to ukazuje na pad produktivnosti sektora.
Dodatni problem u privlacenju kvalificiranih djelatnika gradevinske struke
u Hrvatsku mogu predstavljati neadekvatna primanja zapaoslenih. Naime,
prosjetne mjesecne isplacene neto place u gradevinarstvu znacajnije
zaostaju u usporedhbi s prosjekom gospodarstva, uz naznaku da se taj
jaz postepeno produbljuje jos od 2007. godine. U toj je godini prosjecna
neto placa u gradevinskom sektoru hila manja za 13,5 posto od prosjeka
gospodarstva, da bi u prvih sedam mjeseci 2025. godine bhila manja za
19,6 posto.

Podrobniji uvid u stanje i dinamiku kretanja na trziStu nekretnina osigurava
analiza financijskih pokazatelja deset vodecih trgovackih drustava u podrucju
izgradnje stambenih i nestambenih zgrada. Podaci FINA-e ukazuju na rast
aktivnosti vodecih trgovackih drustava u toj djelatnosti u 2024. godini.
Povecana aktivnost ogleda se prije svega u rastu ukupnih prihoda, koji su
se kumulativno povecali za 8,3 posto.

Ukupni . Koeficijent Bruto
o Koeficijent A o

prihodi T tekuce marza

(umil. eura) likvidnosti [u %)

Kamgrad 2477 0,56 1,46 4,10
Strabag 1874 0,34 2,01 0,91
Radnik 178,1 0,22 2,86 7,63
Ing-grad 1313 0,46 2,00 15,66
GIP Pionir 111.8 0,17 6,81 5,08
Projektgradnja plus 97,0 0,46 2,44 4,76
Lavéevié 60,0 0,49 1,52 0,17
Zagreb Montaza 57,8 0.67 0,93 4,48
AB gradnja 36,3 0,31 2,97 10,45
Mesi¢ Com 32,8 0,57 1,74 22,74




_Turizam!!

_Prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku, u Hrvatskoj je u prvih
devet mjeseci 2025. godine zabiljeZzeno 18,7 milijuna dolazaka turista
kaji su ostvarili 89,4 milijuna nocenja. U odnaosu na isto razdoblje 2024.
godine, broj dolazaka turista povecan je za 2,3 posto, a broj nocenja za
1,2 posto. Rast broja dolazaka i broja nocenja hio je izrazeniji kod domacih
turista u usparedbi sa stranim turistima. Domaci gosti ostvarili su u prvih
devet mjeseci 2025. godine medugodisnji rast broja dolazaka od 8,6 posto
i noc¢enja od 6,1 posto. Istovremeno, dolasci inozemnih gostiju povecani
su za 1,4 posto, a noc¢enja za 0,7 posto. Od ukupnog broja ostvarenih
nocenja turista od sijecnja do rujna 2025. godine, strani gosti ostvarili su
91,0 posto, a domaci gosti 9,0 posto.

Analiza dinamike kretanja broja dolazaka i broja noc¢enja turista u prvih
devet mjeseci 2025. godine potvrduje kako se dolasci i nocenja intenziviraju
tijekom ljetnih mjeseci. Pritom svoj vrhunac dosezu u mjesecu kolovozu.
0d ukupnog broja nocenja ostvarenih u prvih devet mjeseci 2025. gadine,
njih 71,1 postao je kumulativno realizirano tijekam ljetnih mjeseci (lipanj,
srpanj, kolovoz). Zapaza se trend postepenog smanjivanja zadrzavanja
stranih gostiju u hrvatskim turisti¢kim odredistima. Mjereno pokazateljem
ostvarenih nocenja po dolasku turista, moze se ustvrditi kako su u prvih
devet mjeseci 2025. godine strani turisti u prosjeku boravili 5,0 noci.
Istavremeno, u 2024. godini zadrzavali su se u prosjeku 5,1 noc, u 2023.
godini 5,2 noci, a u 2022. godini 5,5 noci.

U usporedbi sa stranim gostima, domaci gosti zadrzavaju se znatno krace
u hrvatskim turistickim odredistima. U prvih devet mjeseci 2025. godine
domadi turisti su se u prosjeku zadrzavali u turistickim destinacijama 3,3
noci. Za usporedbu, u 2024. godini domaci turisti su takoder boravili 3,3
noci po dolasku, a u 2023. i 2022. godini 3,4 noci po dolasku.

11 Buturac, G. i Rasic¢, I. (2025). Turizam. Sektarske analize.
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Analiza nocenja prema vrsti smjestaja pokazuje kako je u razdoblju od
sije€nja do rujna 2025. godine od ukupnog broja nocenja, najvise njih
ostvareno u odmaraliStima i slicnim ohjektima za krac¢i odmor (50,2
posto]. Istovremenao, u hotelskom smjestaju ostvareno je 26,0 posto, a u
kampovima i mjestima za kampiranje 23,8 posto ukupnog broja nocenja
u komercijalnom smijestaju. U usporedbi s istim razdobljem lani, zapaza
se osjetno povecanje udjela nocenja u odmaralistima i slicnim objektima
za kraci odmor (s 46,4 posto na 50,2 posto].

Analizirajuci strukturu emitivnih trzista stranih gostiju prema drzavi
podrijetla, moZe se zapaziti izraZzen stupanj koncentracije, pri ¢emu
dominiraju turisti iz Njemacke. Uz relativnu blizinu trzista, to je i o€ekivano
s ohzirom na to da se radi o vodecoj ekonomskoj strukturi u Europskoj
uniji. 0d ukupnog broja nocenja stranih gostiju u prvih devet mjeseci
2025. godine, njih 24,6 posto hilo je iz Njemacke. Slijede nocenja turista
iz Slovenije (9,4 posto), Austrije (8,7 posto), Poljske (8,5 posto), Ceske
(5.4 posto] i Ujedinjenog Kraljevstva (4,4 posta].

Povecanje broja nocenja turista u prvih devet mjeseci 2025. godine u odnosu
naisto razdobhlje prosle godine hiljeze turisti iz Slovenije (1,2 posto], Paljske
i Ujedinjenog Kraljevstva (po 3,2 posto], Bosne i Hercegovine (9,5 posto],
SAD-a (10,3 posto), Ukrajine (19,8 posto), Srbije [9,8 posto), Svedske [1,3
posto) i Svicarske [0,3 posto). Nasuprot tome, smanjenje broja nocenja
ostvarili su turisti iz Njematke (0,3 posto), Austrije (0,1 posto), Ceske [3,8
posto), Italije (0,4 posto], Madarske (3,4 posto], Slovacke (2,0 posto],
Nizazemske (5,1 posto] i Francuske (5,6 posto].

Analiza turisticke aktivnosti po Zupanijama pokazuje kako je najveci broj
nocenja i dolazaka turista u razdoblju od sijecnja do rujna 2025. godine
ostvaren u sedam obalnih Zupanija (Istarska, Splitsko-dalmatinska,
Primorsko-goranska, Zadarska, Dubrovacko-neretvanska, Sibensko-kninska,
Licko-senjska]. U tim je Zupanijama kumulativno realizirano ukupno 85,2
milijuna noc¢enjai 16,5 milijuna dolazaka. To €ini 95,3 posto ukupnog broja
nocenja i 88,5 posto ukupnog broja dolazaka turista ostvarenih u Hrvatskoj
tijekom promatranog razdaoblja.

NajviSe nocenja ostvareno je u Istarskoj zupaniji, 27,3 milijuna. Slijede
Splitsko-dalmatinska zupanija sa 17,5 milijuna, Primorsko-goranska s 14,7
milijuna, Zadarska Zupanija s 10,2 milijuna te Dubrovacko-neretvanska
Zupanija sa 7,7 milijuna noc¢enja. Osim ohalnih Zupanija, po turistickim
rezultatima i dalje se izdvaja Grad Zagreb, koji je u prvih devet mjeseci
2025. godine zabiljeZio oko 2 milijuna nocenja i 1,1 milijun dolazaka. U
vecini Zupanija je tijekom prvih devet mjeseci 2025. godine zahiljeZen rast
broja noc¢enja u odnosu na isto razdohlje 2024. Blagi pad broja nocenja



zabiljezen je u Karlavackoj zupaniji (2,4 posto], Zagrebackoj zupaniji (0,4
posto] i PoZesko-slavonskoj Zupaniji (3,4 posto]. Istovremenao, osjetnija
smanjenja broja nocenja zahiljezena su u Varazdinskaj zupaniji (5,3 posta],
Bjelovarsko-hilogorskaoj Zupaniji (21,9 posto] i Sisacko-moslavackoj
zupaniji (16,4 posto]. Istovremeno, medu obalnim zupanijama, najveci
rast broja nocenja biljeZe Istarska i Dubrovacko-neretvanska Zupanija, s
povecanjima od 1,5 posto.

Promotri li se prosje¢na duzina boravka turista u obalnim Zupanijama
tijekom prvih devet mjeseci 2025. godine, primjetno je da su turisti
najkrace boravili u Dubrovacko-neretvanskoj i Licko-senjskoj zupaniji (po 4
nocenja). Nasuprot tome, najduzi boravci turista zahiljezeni su u Istarskoj
(5.8 nocenja), Zadarskoj (5,6 no¢enja) te Sibensko-kninskoj zupaniji [5,5
nocenja). Usporede li se ti pokazatelji na medugodisnjoj razini, vidljivo je
da se turisti u prosjeku zadrZavaju nesto krace. Tako je u Istarskoj Zupaniji
u prvih devet mjeseci prosle godine u prosjeku realizirano 5,9 nocenja, a
u Sibensko-kninskoj Zupaniji 5,7 noc¢enja.

Analizira li se vrijednost ovog pokazatelja za Zupanije u kontinentalnom
dijelu zemlje, primjetno je da se u tim destinacijama turisti u prosjeku
zadrzavaju znatno krace u usparedhi s ohalnim Zupanijama. Turisti su se
tijekom prvih devet mjeseci 2025. godine u prosjeku najduze zadrzavali u
turistickim odredistima Bjelavarsko-hilogorske Zupanije (2,8 noci), iza koje
s 2,5 nocenja po dolasku turista slijedi Koprivnicko-krizevacka zZupanija.
Nesto vise od 2 nocenja po dolasku turista ostvaruju i Pozesko-slavonska,
Medimurska, Viraviticko-podravska, Sisatko-moslavacka, Krapinsko-
zagorska i Varazdinska Zupanija. U prosjeku turisti su se najkrace zadrzavali
u Brodsko-posavskoj Zupaniji, 1,5 noci.

Devizni prihodi od turizma, prema podacima HNB-a, u prva dva tromjesecja
2025. godine biljeze rast od 5,9 posto na medugodisnjgj razini. U odnosu na
isto razdoblje 2019., devizni prihodi od turizma u prvih Sest mjeseci 2025.
godine veci su za 55,8 posto. S obzirom na medugodisnji rast dolazaka i
nocenja stranih turista u prvih devet mjeseci 2025. godine, moglo hi se
ocekivati da ¢e ukupni prihodi od medunarodnog turizma ostvareni u 2025.
godini premasiti razinu prihoda ostvarenu u prosloj godini.

Prema satelitskom ra¢unu turizma, udio sektora turizma u BDOP-u Hrvatske
za 2022. godinu iznosio je 11,3 posto. Usporedbe radi, 2011. godine
sektor turizma ¢inio je 10,4 posto BDP-a Hrvatske. Prema podacima
FINA-g, u 2024. godini je u djelatnosti 55.10 ,Hoteli i slican smjestaj” bilo
aktivno 1.626 paoslovnih subjekata kaji su ostvarili ukupne prihode od 3,0
milijarde eura, Sto u odnosu na 2023. godinu predstavlja povecanje od 10,5
posto. Osnovna ohiljezja poslovanja deset vodecih trgovackih drustava su
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povecanje prihoda i zaposlenosti te poslovanje s dohiti. Ukupni prihodi
deset vodecih trgovackih drustava ovog sektora u 2024. godini iznosili su
1.4 milijarde eura i hili za 8,7 posto veci u odnosu na prethodnu godinu.
Broj zaposlenih povecan je s ukupno 13.561 u 2023. na 13.576 u 2024.
godini. Svih deset vodecih trgovackih drustava u djelatnosti ,Hoteli i slican
smijestaj” zakljuctilo je 2024. godinu s pozitivnim poslovnim rezultatom,
a gledano kumulativno, ostvarilo je dobit u visini od 193,8 milijuna eura.

Mjereno ukupnim prihodima, unutar deset vodecih drustava turistickog
sektora u 2024. godini nalaze se redom Valamar Riviera d.d., Maistrad.d.,
Plava laguna d.d., Imperial Riviera d.d., Arena Hospitality Group d.d., Sunce
hoteli d.d., HUP-Zagreb d.d., Jadranski luksuzni hoteli d.d., Jadranka turizam
d.o.o.iLiburnia Riviera Hoteli d.d. Svih deset vodeéih poduzeca hrvatskog
hotelijerskog sektora u 2024. godini ostvaruje povecanje prihoda u odnosu
na 2023. Najvece medugodisnje povecanje ukupnih prihoda pritom biljeZi
drusStvo Imperial Riviera d.d. (24,4 posto), iza kojeg slijedi Valamar Riviera
d.d. srastom od 10,5 posto. Vecéina drustava ostvaruje pozitivna kretanja
i kada je rijeC o broju zaposlenih. Smanjenje broja zaposlenih u odnosu
na 2023. godinu hiljeze tri vodec¢a hotelska poduzeca: Plava laguna d.d.,
HUP-Zagreb d.d. i Jadranski luksuzni hoteli d.d.

Odabrani pokazatelji deset najvecih trgovackih drustava prema prihodima u 2024. godini

Uk_upn! Brutodobit Koeficijent Koeﬁcqent Bruth Produktivnost
L] (umil. eura) zaduzenosti L marza [u tis. eura)
(u mil. eura) : likvidnosti (u %) ’

Valamar Rivierad.d. 331,0 31,0 0,46 0.6 9.4 93,3
Maistrad.d. 244,86 40,1 0,32 1,3 164 99,7
Plavalagunad.d. 225,86 59,9 0,36 1.4 26,6 128,8
Imperial Rivierad.d. 114,1 11,8 0,35 0,6 10,3 109,7
Arena Hospitality Group d.d. 1004 10,6 0,29 1.4 10,6 104,8
Sunce hotelid.d. 81,0 9,3 0,24 2.0 11,5 89,1
HUP-Zagreb d.d. 70,0 2,3 0,56 12 3.3 82,6
Jadranski luksuzni hoteli d.d. 67,0 19,0 0,42 2,4 28,4 116.,9
Jadranka turizamd.o.o. 65,4 4,8 0,35 0.8 74 80,2
Liburnia Riviera Hoteli d.d. 64,4 4,9 0,37 1,1 7,6 94,2

Napomene: Bruto marza = bruto dobit/ukupan prihod*100; koeficijent tekuce likvidnosti = kratkotrajna imovina/kratkorocne ohveze; koeficijent
zaduzenasti = ukupne obveze/ukupna imovina; produktivnost = ukupan prihod/broj zaposlenih.

Izvor: Poslovna Hrvatska.
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Na Zagrebacku burzu'? uvrsteno je 14 dionickih drustava iz djelatnosti
pruzanja smjestaja te pripreme i usluzivanja hrane. Od vodecih deset
druStava iz ove djelatnosti, na Zagrebacku burzu uvrsteno je njih Sest, i to
redom Arena Hospitality Group d.d., Imperial Riviera d.d., Liburnia Riviera
Hoteli d.d., Maistra d.d., Plava laguna d.d. i Valamar Riviera d.d.

Prema podacima trgovanja na Zagrehackoj burzi, od sijecnja do lipnja
2025. godine indeks CROBEXturist zahiljezio je medugodisnji rast od 14
posto, a dionica Valamar Riviere d.d. i dalje je sedma po redu dionica s
najvecim prometom. Istovremeno, dionica Liburnia Riviera Hotela d.d.
treca je po redu prema najvecem medugodiSnjem porastu cijene [170,5
posto), dok je dionica drustva Helios Faros d.d. imala najveci medugodisnji
pad cijene [-42,2 posto].

Pozitivha kretanja turistickog prometa zabiljezena su i na globalnoj
razini. Tako je u prvih devet mjeseci 2025. godine ostvarena 1,1 milijarda
medunarodnih dolazaka turista [posjetitelji s barem jednim noc¢enjem),
Sto je oka S0 milijuna (5 posto] vise nego u istom razdohlju 2024. Ovakva
kretanja ukazuju na stabilnu globalnu potraznju za putovanjima tijekom
cijele godine, usprkas visokoj inflaciji cijena turistickih usluga i oprezu
putnika zbog geopolitigkih i trgovinskih napetosti. Stovise, trece tromjesetje
2025. godine zabiljezilo je medugodisnji rast medunarodnih dolazaka od
4 posto, uz snaznu ljetnu sezanu na sjevernoj hemisferi. Prema projekciji
arganizacije UN Tourism iz sijecnja 2025. godine, medunarodni turisticki
dolasci u 2025. trebali bi rasti 3 do 5 posto. laka su globalni turisticki
rezultati za razdoblje od sijecnja do rujna 2025. godine uskladeni s tom
prognozom, kljuéni rizici i dalje ostaju visoke cijene putovanja i geopaliticka
neizvjesnost.

12 Informacije preuzete sa Zagrehacke burze, https://www.zse.hr
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