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1. Uvod

Ekonomski institut, Zagreb je 2010. godine potpisao Deklaraciju o pristupanju Europskoj
povelji za istrazivae 1 Kodeksu o zapoSljavanju istrazivaca. Slijedom toga, provedena je
analiza postojeceg postupanja i prakse Instituta o stupnju uskladenosti s nacelima Europske
povelje i Kodeksa.

Institut je usporedno zapoceo i s pripremom izrade razvojne strategije Instituta za naredno
desetogodisnje razdoblje te je u tu svrhu prethodno provedena interna anketa zaposlenika
Instituta iz sljedecih podrucja:

- strategija i vodstvo,

- rad, motivacija i nagradivanje,
- usavrSavanje i razvoj,

- meduljudski odnosi,

- lojalnost poslodavcu,

- dozivljaj sigurnosti posla.

Temeljem obradenih rezultata interne ankete i uzimajuci u obzir nacela sadrzana u Europskoj
povelji i Kodeksu izradena je razvojna strategija Ekonomskog instituta, Zagreb naslova ,,E1Z
2021: Okvir razvoja“, usvojena u veljaci 2011., te objavljena na mreznim stranicama Instituta

(www.eizg.hr).

Akcijski plan iznesen u ovom dokumentu se stoga temelji na zakljuccima analize postojeceg
postupanja i prakse Instituta u odnosu na Povelju i Kodeks, ali i na ciljevima postavljenim u
razvojnoj strategiji Instituta.

2. Akcijski plan

2.1. ZapoSljavanje

Kao preduvjet unaprjedenja aspekta zaposljavanja, predvidene su izmjene postojeé¢ih opcéih
akata Instituta odnosno donoSenje novih. Takoder je predvideno donoSenje godiSnjeg plana
zapo§ljavanja'. Plan zapogljavanja za 2011. donesen je 25. svibnja 2011.

Postupak objavljivanja slobodnih radnih mjesta unaprijedit ¢e se u dijelu definiranja uvjeta za
izbor, opisa radnog mjesta i moguénosti napredovanja, a prilikom zavrSetka selekcije u
pisanoj obavijesti kandidatima ¢e se, osim navodenja izabranog kandidata, davati i uputa da
mogu zatraziti 1 dobiti uvid u rezultate i zapisnik natjecajnog postupka. Nastavit ¢e se s
praksom objavljivanja natjec¢aja za slobodna znanstvena radna mjesta i na engleskom jeziku,
na hrvatskom 1 srediSnjem EURAXESS portalu.

! Provedba Godisnjeg plana zapogljavanja ovisit ¢e o dobivenoj suglasnosti nadleznog Ministarstva.
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Aktivnost

Nadleznost

Vrijeme provedbe

Donosenje Pravilnika o Upravno vijece, na Do lipnja 2012.
zapoSljavanju na znanstvena radna | prijedlog Znanstvenog

mjesta. vijeca

Izmjena Pravilnika o zapoSljavanju | Ravnatelj, uz prethodno | 2011.

znanstvenih novaka i mentorstvu.

misljenje Znanstvenog
vijeca

Izrada godisnjeg plana
zapoSljavanja.

Ravnatelj, na prijedlog
voditelja znanstvenih

U ozujku svake godine

odjela i uz prethodno
misljenje Znanstvenog
vijeca

2.2. Eticki i profesionalni aspekti

Osim Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju, vaze¢i dokument koji regulira
eticke 1 profesionalne aspekte u znanosti, a kojeg primjenjuje Institut, je Eticki kodeks Odbora
za etiku u znanosti i visokom obrazovanju od 13. studenog 2006.

Planira se daljnje jacanje sustava interne komunikacije i informiranja, te je stoga predvideno
redovito informiranje o izmjenama postoje¢ih i donoSenju novih propisa i opcih akata
Instituta, ukljucujuéi i informiranje o potrebi zastite podataka.

Podrudje Aktivnosti NadleZnost Vrijeme
provedbe
Eticka nacela i Redovito podsjecati istrazivace o Znanstveno vije¢e | Redovito
standardi obvezi postivanja Etickog kodeksa | i voditelji
Odbora za etiku u znanosti 1 znanstvenih
visokom obrazovanju. odjela
Profesionalna Upoznavanje istrazivaca prilikom | Tajnistvo Redovito
odgovornost i zapoSljavanja sa zakonima i opéim
ugovorne i aktima Instituta. Informiranje svih
zakonske obaveze | istrazivaca o izmjenama postojecih
i donoSenju novih zakona i op¢ih
akata Instituta.
Informiranje o potrebi zastite Odjel ekonomske | Po potrebi
podataka. informatike 1
statistike
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2.3. Radni uvjeti

Razvojnom strategijom Instituta predvideno je jaCe poticanje mobilnosti istrazivaca kroz
studijske boravke u domacim i medunarodnim znanstvenim institucijama i poticanje razmjene
domacih i inozemnih znanstvenika. Takoder je prevideno jaCe poticanje interne razmjene i
prijenosa znanja 1 vjeStina medu znanstvenicima putem seminara i radionica te kroz
mentorstvo.

Pocetkom 2011. Institut je zapoceo s uvodenjem informatizirane zbirke osobnih podataka
zaposlenika, putem koje ¢e se, izmedu ostalog, pratiti mobilnost 1 aktivnosti prijenosa znanja
istrazivaca. Zbirka se planira u potpunosti uvesti tijekom 2012.

Razvojnom strategijom Instituta predvidena je

izrada kriterijja za napredovanje u
znanstvenoistrazivackoj karijeri’.

Cilj je takoder unaprijediti znanstvenoistrazivacki kapacitet kroz kvalitetni, individualni 1

zajednic¢ki mentorski rad s mladim znanstvenicima i znanstvenim novacima.

Podrudje Aktivnosti NadleZnost Vrijeme
provedbe

Poticanje mobilnosti Uvodenje kriterija za Upravno vije¢e na | Do lipnja
napredovanje u prijedlog 2012.

Povecano domace i znanstvenoistrazivackoj Znanstvenog

medunarodno karijeri. vijeta

znanstvenoistrazivacko

umrezenje Informiranje o moguénostima | Voditelji
suradnje s regionalnim i znanstvenih Redovito
medunarodnim istrazivackim | odjela,
institucijama. Tajnistvo

Mentori Uvodenje polugodis$njeg Ravnatelj, 2011.
sastajanja mentora. Znanstveno vijece

Znanstveni novaci Uvodenje polugodiSnjeg Ravnatelj, 2011.
sastajanja znanstvenih novaka. | Znanstveno vijece

? Kriteriji za napredovanje trebaju biti sadrzani u opéem aktu Instituta.

ekonomski
e] | | Z s
zagreb




2.4. Usavrsavanje

Kako bi se postigla medunarodno usporediva kvaliteta znanstvenoistrazivackog rada, vise ¢e
se poticati specijalizirano usavrSavanje i u Hrvatskoj i inozemstvu, a putem uvodenja kriterija
za napredovanje ¢e se 1 vrednovati.

Takoder je predvideno jaCe poticanje interne razmjene i1 prijenosa znanja i

znanstvenicima putem seminara i radionica i kroz mentorstvo.

vjestina medu

Podrucje Aktivnosti NadleZnost Vrijeme
provedbe

Poticanje usavrSavanja | Uvodenje kriterija za Upravno vijec¢e na | Do lipnja
u Hrvatskoj 1 napredovanje u prijedlog 2012.
inozemstvu znanstvenoistrazivackoj Znanstvenog

karijeri. vijeca

Informiranje o moguénostima | Voditelji Redovito

usavrSavanja u Hrvatskoj i znanstvenih

inozemstvu. odjela,

Tajnistvo

Poticanje interne Uvodenje kriterija za Upravno vijec¢e na | Do lipnja
razmjene i prijenosa napredovanje u prijedlog 2012.
znanja i vjeStina medu | znanstvenoistrazivackoj Znanstvenog
znanstvenicima putem | karijeri. vijeca

seminara i radionica
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2.5. Komunikacija

Planira se unaprjedenje u podruc¢ju interne i1 eksterne komunikacije, kao preduvjet ostvarenja
svih prethodno navedenih aktivnosti akcijskog plana.

Podrudje Aktivnosti NadleZnost Vrijeme
provedbe
Interna komunikacija Predstavljanje zakljucaka Ravnatel;, Redovito

svih zavrSenih projekata na | Voditelji

Kolegiju voditelja znanstvenih

znanstvenih odjela, te, po odjela

dogovoru, svim

istrazivac¢ima.

Za znanstvene novake: Ravnatelj, Prosinac

donoSenje Odluke o Voditel;ji 2011.

obaveznom predstavljanju | znanstvenih

doktorskih disertacija; odjela

Za znanstvenike: Preporuka

Kolegija voditelja

znanstvenih odjela za

predstavljanje rezultata

svih projekata

Informiranje o Voditelji Redovito

mogucnostima suradnje s znanstvenih

regionalnim i odjela,

medunarodnim Znanstveno

istrazivackim institucijama. | vijeée, Tajnistvo

Informiranje o Voditel;ji Redovito

moguénostima znanstvenih

usavrSavanja u Hrvatskoj i | odjela,

inozemstvu. Znanstveno
vijece, Tajnistvo

Polugodisnje sastajanje Ravnatel;, Redovito, dva

mentora. Znanstveno puta godisnje
vijece

Polugodisnje sastajanje Ravnatelj, Redovito, dva

znanstvenih novaka. Znanstveno puta godisnje
vijece

Informiranje o novim Tajnistvo Po potrebi

propisima ili o izmjenama

vazecih.
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Eksterna komunikacija

Organizacija veceg broja
javnih predavanja i
tematskih okruglih stolova
radi upoznavanja javnosti
sa znanstvenim
postignu¢ima institucije.
Redovito predstavljanje
znanstvenih rezultata
javnosti, poticanje
zastupljenosti znanosti u
medijima.

Istrazivaci —
voditelji
projekata,
Ravnatelj

Redovito
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